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LE MONDE EN QUESTION

SUEZ

Afnsi, i1 mura sulli de quelques jours é
s st jours pour que Ja détente, et co
stmusghére do paix & ﬁl(:gﬂ: chain sétat doncemen Nabirme ot s
: r es perspectives les mieux &tabli
E‘if;:: :ill’lergce‘g:ts isrespunsables it dieleachs un processus su Toquel
o e 4 peu de prises ot dont Lissme st emcore indés
‘ﬂzu e le monde demenrail stupéfait devant la_ vicloirs es l::::::;:.
bongrois, ome poignés do ministres tangals, quappuyait un gourer.
zement britunnique séticent, ont cru possible. do somcitre e quosts
& leur profit le statwquo établi au Moyen-Orient uerton
Plus de_trois mois furent nécessaires aux Conserva itann
gues ot aux Socialises Tratgels Dour prAReE Ty  peeene AR
en Egypte, et pour mettre au point le subtil engremage dec prétesics,
dont on se demande comment ces homrars ont pu. sonire . it
auils leor permetizaicnt de camoufler les buts séels do Iexpéoition.
Mais ces protextes ridicules ot olieus, e la rapidiné do In « Teation s
francobritanaique & Tattaque isrclienne, ¢ils wen réviliromt que oo
bs Priméditution, ont gt masquer durant qucues hensss o ui app-
ci et la pusillanimité i ¥
sene’ de toute catente profonde. ente Tov potmganites o oRes, o
auels ne Slaccordaient on fait que sur une fause estimation de Ly
conjoncture international. LURSS. était ocoupée en d'autres lions ot
jertaing indiccs donnaient i pemser quelle winterviendrait pas au
Moyen.Oriont, oit elle semblait so soucier avant font de aamienir
Téuilibrs en ne favorisant pos oxelusivement Nasser : 1o ddlégné sovic
tique a PO.N.X. ne venaitil pas d'appuyer Ja résolution domsandaat
que soit swuré le libre passage des navires isracliens  travers le canal ¢
Quant aux Etats-linis, on lon savait paralysés par los élostions présiden.
tielles, ot Von spécalait sar le désir des deus grands partis amériood
de me pas saliéner les voix de Iimporiante communmuté juive. Lo
moment étail bien choisi pour agir ot pour régler, d'un scol cuup, tous
les problémes, en récupérant le canul de Suez et en éoartant Nassor.
Mais, derriére les visées immédiates, les dirigeants de Londres ot do
Paris poursuivaient des réves assez difiéreats : los uns somgeatent, de
longue date i modifier au profit de Llrak lo rapport de faroes entre
pays arabos et & rotirer 3 Nasser le leadership au Moyen Orient pour
le confier i la dynastie hachémite, toute sequise au gowvernement. de
Sa Majesté : du méme coup, ils pritendaient memtraliper Lo Jordapic,
a de récentes Hlections vemaient de vévéler les progrés comsidérables
e U'influence égyptienne. Quant 3 M. Moller et & ses amis, ils confes:
suient modestement qu'ils attendaient e ce « retous i la virilité » wm
renouveau du prestige de ln Frauce auprés des pays arshes, lesquels
= Jomme chaoun st oo avant tont sensibles & In force et s
acets des armes. et par -lemém ation de tor B
s des armen ot pax [amime ln saluton de tots fes problimes
Sans doute estil inutile d'insister sur Iétonnante at;
gouvemements « démooratiques », plagant leurs atoments o
L fait accompli. Bden se sovait asuré de sa majorné. Quant & Guy
Mollet, il pent sujourd’hui tout se permetire, Fitos de déolencher Ly
troisiéme goerre mondiale : le silence de I'Assomblée, pacalysée par
In question algérienne, la carence totale des partis « de sauche
Pussorent d'wae impunité dont jt profite de Ju plus indécente fagon.
La surprise fut extréme, mais on aperent biem vite les lmites dne
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st belle andace : alors que les stratéges atfirmaient que le coup pou-
vait réussiv si ses muteurs faissient preuve dume détermination sans
défaillances et surtout sils procédsient rapidement, ou vit lo gouyeme.
ment britaunique hésiter des les premidres remontrances do [O.N.U.
ct, deux jours aprés Uultimatum ndressé 3 Naseor, envisager uoe modi-
fication des plans militaires. Bt si Fon assignait pour cause & la lentenr
des opérations, les difficultés techniques considrables présentées pac
collesci, nul e faisait mysterc des divergemces entre o techuioiens »
anglais of frangais.

En fait, les ministres frangais, qui wavaienl osé senguger dens
e telle cntreprise que forts de Inpprobation et du concours des Bri-
tonniques, furent dis les premidres heures lachés par leurs collgues
d'OutreManche. Le gouvernement anglais prit conscience bien plus
rapidement que lo gousernement frangais des camséqueaces de Uimter-
Yention en Egypte : en buite aux astaques d'une opposition kibre do
ses mouvemens, menacé de voir le Commonwealth se décwmposer en
Quelques jours, ahandoné par quelquesuns de ses plus Gdeles amis,
Eden comprit immédiatement Vétendue de lu gaffe qu'il avait commise
of ne songea plus, dés lovs qwa se retirer de l'affaire lv plus rapide
Tent possible, 1 fur parmi les premiers 3 appuyer la proposition
canadionne_de_constitution d'une force intornationale, et le premier
exiger, aprés Valtimatuw russe, l'arrét immédiat des opérations. Ce qui
ue Lempéche pas détre & présent complétement diserédité.

Guy Mollet, qaant 3 Jui, est toujours bien en place. Ne disions-
nous pas que tou lui est permis, fitco de prétendre quo Yexpédition
&Fgypte ne Sest pay soldée par un éohec total ? 11 w'est pas besoin
do 16léchir beaucoup pour apprécier Lamplenr du déssstre qui s'abat
anjourd'hui sur la France ct sur la Grande-Bretagne, ot pour mesurer
Ta dérobade extraordinaire de ces hommes qui partaient en guerre le
svurire sux levees. 11 sufft de se référer au discours de Mollet, en
date du 30 octobre : ne Sugissaitd) pas dabord d'assurer le lonction-
nement régolier du canal, en occupant Port-Said, lumailia ct Soez ?
‘Nujonrd’hui, e canal est bouch€ pour six mois au moius, et Jes franco-
britanniques vont évacuer la seule ville quils aiemt os orcuper, sans
avuic rogy aueune asurance concernant le roglement d'emsewble do la
question de Suez.

Sans doute, saiton & présent ce guil faut pemser de la force de
Nusscr, qu'on nous peignait comme wn nouvel Hitler. Mais qui a o
seriensement & la triste farce que mous ont jouée des hommes qui vou
laient, 3 pen de ixais, se poser en héros, en prétendent faire face 3
wor situstion semble 3 celle que IEvrope connut lors de Monich ?
Cetée emmédic, sis wont méme pas pu Ja jover jusqu'an bout, et Nasser
st tonjours en place. fort de Lappui cosjugué de IURSS. et des
US.A TONU. va lui reparer son canal, et voici quon reparle du
harrage d'Asowsn. Jamais peutétre son prestige m'a é1é plus grand
dans Jon pays arabes. L'Angleterre peut se prétendre satisfaite des diri-
gonnts dos pays arabes, mois derritre les hésitations de ceuxcl, les
¥ asses scmbleat de plus en plas inflaencées par la politique soviétique.
Compte-t-on, pour les amener # composition, sur la paralysie de « Téso-
nomin s des puys avabes du fait du tarissement des « royalties » versées
wox feodanx’ par les compagnies pétrolivres ? Qui me voii que, par
Jobme, et mise en question la domimation dhommwes vendus aux
impérialistes, et que les gouvernements oceidentrux deveont au contraire
oomwentir des sacrifices considérables pour les maintenir au pouvoir ?
On touche iei au plus grave de Taflaire, Cesti-dire 3 ses conséquences
eonomiques. Le camal ohstraé pour de lomgs mois, les pipestines de
Pleak. Potroleumn C° en feu, [Europe va conmaitre une disstte de pétrale
sums précédeat, disctre dont les effets, qui vomi se combiner avec les
Tostenss drinflation ot la pémurie dont elle soufire sur 1o plan énergé-
tique, me pemvent oncore éixe mesurés. L'Europe guettée par la faillite

‘emomique, la France et la Grande-Bretagne ridiculisées et 3 peu prés
vataloment isolées. PON.U. bafousc par ses créateurs, oni Guy Mollet
» rwison : il fandra du rcul povr juger des rémultats.
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férocement exploités dans les usines, des fellahs courbés dans
les champs? Quelle sera maintenant leur réaction devant
Pinévitable aggravation de la situation écomomique, dont les
conséquences, comme toujours, retomberont sur le dos des
exploités?

»
EaY

A Theure actuelle, il ne s'agit plus pour 'Egypte d'accé-
der & Pindépendance politique, Dans les limites imposées
aujourd’hui i touies les nations par la suprématie des Deux
Grands, cette indépendance est acquise et m'est ni plus ni
moins réelle que, par exemple, celle de la Gréce ou de la
Turquie. I! s'agit, en zéalité, de se développer dans un sens
capitaliste. .

Le régime est pourtant progressiste, disent nos gens
de ganche, et les staliniens de précomiser, pour I'Egypte,
« P'union étroite de toutes les couches sociales attachées a la
szuvegarde de I'indépendance politique et & la construction
des bases de I'indépendance économique » (6). Oui, le régime
est progressiste. Il progresse dars la voie du capitalisme et,
vraisemblahlement, daps celle d’un capitalisme fortement
étatisé. Mais la transformetion, combien lente et hésitante,
des vieilles structures ne se fait qu'au bénéfice de la bour-
geoisie et des nouveaux -privilégiés de IEtat. Mais ni I'indus-
trialisation (trés modeste), ni la réforme agraire (trés insuf-
fisante), ni Péviction de 1'étranger (trés relative) ne doivent
entrainer automatiquement une élévation dy niveau de vie
des exploités des usines et des champs.

Quant & la classe ouvridre égyptienne, elle me peut en
ancun cas, c’est I'évidence méme, défendre un sysiéme « féo.
dal ».périmé ni s’opposer i I'extension d’une industrialisa.
tion qui, en accroissant sa propre force, lui permettra de
peser sur la marche des événements, de mieux défendre ses
intéréts et d’arriver ainsi i revendiquer ses huts finaux. Mais
ce n'est pas elle qui a la tiche — ni les moyens — d’opérer
cette industrialisation, c’est-i-dire de créer du capitalisme,
Er ce n'est pas une attitude de collaboration des ouvriers qui
poussera la bourgeoisie égyptienne & approfondir la transfoz-
mation du pays. Tout au contraire. Cest la lutte des ouvriers
et des paysans pauvres pour leurs propres intéréts — salaires,
conditions de vie, distribution gratuite des terres et des ins.
truments de travail —c’est leur organisation autonome, qui
pousseront la bourgeoisie et I’Etat 3 chercher dens I'indus.
trialisation mne solution (méme si elle nest que provisoire)
aux probldmes posés par les exploités.

Lieu de rencontre de P'usine moderne et de I'atelier du
Moyen-Age, de la cunlture indusirielle et de la propriétd

(6) « Econamie er Politique », reve mensuelle stalinienme, n® 26,
aoitseptembre 1956,
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féodale, I'Egypte est également nn champ de bataille oit
g'affrontent les intéréts des grandes pnissances et un earre-
four stratégique de premier ordre. Cest pourquoi la erise
de Suez et I'expédition militaire franco-britannique sont ?.l'
fois un épisode de la Iutte qu'une partic de la bourgeaisie,
de Darmée ot des cadres égyptiens mément pour faire de ce
pays un Etat capitaliste moderne et un moment de la {utze
entre les Qccidentaux et le Bloe russe, en méme temps qu'une
illustration des rivalités internes du eamp occid_emnl.

En provoquant Dintervention de l’AnJénqL}e‘ et de
1U.R.8.5. par Pentremise de 1'0.N.U., Paventure militaire de
Paris ot de Londres a eu comme principal effet de reposex au
niveau le plus dlevé le double probléme des rapports entre
pays avaneds et pays arriérés et des rapports enire T'Est et
1'Ouest, Il ne fait aucun doute que ces denx questions consti-
tneront dans 1’avenir jmmédiat les principaux thémes de la
diplomatie et des rencontres des Chefs d’E.m. i

Mais ce que persompe ne songera 3 inscrire dans les
ordres du jour des marchandages entre les Grands de ce
monde c’est le gort du fellah du Nil, de TPouvrier
d’Alexandrie. )

Clest pourquoi le point de vue des travailleurs ne peut
stre en aueun cas colui des Gouvernements, & quelque camp
qu'ils appartiennent. Cest pourquoi il ne pent pas étre nom
plus celui des partis politiques dircctement ou lgdnrectemui(
liés & ces Gouvernements. Car si la croisade anti-Nasser pré-
chée en France par la droite, les socialistes et mne partie de
la « gauché libérale » exprimait la rage dun lmpepahsme
baitu, les applaudissements des staliniens au progressisme du
Caire ne visaienl qu'a renforcer Ialliance provisoire de
T'U.R.S.S. et de la hourgeeisie égyptienne et leur opposition,
toute verbale, i la guerre était avant tout déterminée per ia
position prise par Moscot. X B

Or, pour les travailleurs, le probléme n’est pas de cho){u
entre les anciens impérialismes et les nouveaux régimes dits
« progressistes », mais de mener la llflleApour !euxs propres
intéséts. Pour les travuilleurs frangais, il sagit de vefuser
toute espice de guerre ou d'expédition militaire, pour les
travailleurs égyptiens d’organiser leur résistance & Voppres-
sion « nassériste ». .

R. Mamiz,
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Puis, confidentiellement:

— 1l parait que les gars s'arment; ¢a va chauffer,
. M_ai; personne ne sait exactement ce qu’il y aura. Le
journée passe, des tracts sont distribués mais personne ne
débrayera. La journée d’action se termine comme- toutes les
autres. Pourtant lcs staliniens ont fait une action et ce n'est
pas & leur honneur. An meeting de midi, Place Nationale,
ils ont rossé Blanc, le secrétaire F.O. et trois autres ouvriers
®.0, qui étaient & ses cotés.

Dans l'atelicr plaisanteries ironiques.

— Ca lui fera les pieds a Blanc, c'est un salaud.

— Tu as vu, P'unité d’action en marche.

— Tu parles 'tls n’ont trouvé que cela pour leur jour-
née d’action.

— Clest facile de casser la gueule quand on est 50 con-
re 4.

— Moi, le premier qui me touche, je assomme. Jai
ee qu’il faut.

L., en passant, lance: .

— Tu crois qu'il passera? (le fascisme)

— Impossible! 1l u essayé, wmais penses-tu, il ne peut
pas passer, tout est bouché.

Rires.

Quelques minutes plus tard:

— Tu 'as vu? (le fascisme)

— Oui, il est & la porte, mais il ne peut pas passer.

Gestes de la main, clin d’ceil ironique.

On ne se dit plus bonjour, on dit « Il ne pussera pas ».
C’est pour se moquer. -

— Des enfants hongrois vont étre adoptés.

—— Si ce n'est pas malheureux! Il n'y a pas assez d’éco-
Ies ni de logements en France, et on accepte des réfugiés.

— La France, c’est le dépotoir. Tout le monde y vient
et nous on cst la mouise.

Les staliniens font eppel aux sentiments les plus réaction.
naires de la classe ouvriére. Ils ne reculent devant rien.

Avee les trotskystes nous attaguons,

Un tract est distribué Place Nationale. 11 se prononce
contre la guerre en Algrie, Ja guerre en Egypte et contre la
zépression en Hongrie. Il s’éléve conmtre la dictature stali-
nienne Place Nationale et met en garde les ouvriers sur les
dangers d'une telle situation. Le ton cst violent, mais les ou-
vriers 1"accueillent avec sympathie. Il exprime co que bean-
coup ont sur le ceeur. Par plusieurs petits groupes des ouvriers
sont la pour protéger les diffuseurs; trés pen parmi enx dé-
passent la trentaine. Tous sont préts & intervenir i la moindre
attaque stalinienne. La situation est tendue, mais il n'y aura
pas de bagarre ; nous sommes les plus forts ot cela ne manque
pas de renforcer la sympathie qu'on nous témoigne. Un
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groupe de staliniens est sur le miliea de la place. [ls ne sont
visiblement pas contents; certains l'expriment en jetant
spectaculairement le tract avec mépris, d’autres le froissent
et le lancent comme une pierre. Ils sont plus dgés que nous et
certains se sont fait une bonne réputation de dur, Quand je
regagne mon atelier ce n'est plus la méme atmosphére. On
discute, le tract a la main, mais avec visiblement moins de
sympathie,

Un communiste m'apostrophe aussitdt:

— Ton tract est rempli de mensonges. Ce ne sont que
des conneries,

— Tu dis toujours la méme chose, renouvelle-toi un peu.

— Mais quand il fallait manifester contre les fescistes, tu
Wétais pas 13. Li, on ne t'a pas vu.

— Va te faire foutre, toi et tes fascistes, Je n’irai pas
défendre ton Hume. Si on te I'attaque, va te la défendre, Moi,
je considére que ce canard est une ordure.

-— Tu cs un salaud.

Une table mous sépare, mais j’ai- ma main qui s'est
agrippée & som encolurc. Il fallait absolument réagir contre
ces méthodes. Je suis prét & me battre. Il en a Vair étonné,
mais il n’est pas chaud pour la bagarre i deux. Je ne sais
plus quen faire. A court d'imagination je fais ce que I'on
fait dans de telles circonstances. Je lattire et le secoue, puis
je le pousse et le liche. Cest symbolique; on est fiché. I
me dit:

«— Reste & ta machine et me viens plus me voir pour
quoi que ce’ soit.

Je lui réponds quil est ur c.. pour conclure Faffaire,

P. est navré,

— Voyons, qu'est-ce que tu as fait? Tu crois que clest
comme ca qu'on fera unité? Non, tu n’surais pas da distri-
buer ce tract.

— AR oui, ¢a te fait de la peine. Mais quand les autres
tapent sur la gueule des ouvriers, alors 13, questce que tu
dis? C'est ume erreur. Quand on empéche les troskystes de
parler, que les communistes les chassent & coups de pieds dans
le derridre en les traitant de fascistes, alors toi qu’est-ce que
dis? Oh 13, tu es bien indulgent. Tu es aussi trés indulgent
quand ils se font les complices des massacres des ouvriers
hongrois mais alors si on traite ces gens de dégueulasses alors
I, tu parles, li tu perds ton indulgence, tu tindignes. Tu as
Je ceenr hien fragile, tout d'un coup...

B. ne me pardonnera pas, lui non, plus d’avoir traité les
staliniens de « nervis ». La division entre F.O, et C.G.T. le
paralyse, il n’a qu'une frousse, c'est d’dtre traité par ses co-
pains de F.0. Gueuler sur F.O., est pour lui une garantie suf-
fisante d'intégrité révolutionnaize. Il n'a d’ailleurs pas beau-
coup de mal & satisfaire sa conscience car les P.0. sont peu
nombreux et leur politique pas trés appréciée des ouvriers. It
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— Tu te rends compte, les salauds, ils n’ont méme pas
voulu débrayer une demi-heure quand J. a été rappele.

— Ni domner un seu pour les copains qui somt en
Algéric. .

~— Moi, je me ferais pas gréve avec ces tocards. Mais pas
avee les cocos non plus. Quand ils viendront me parler de
paix, eeuxli, je les enverrais sous les Toses.

Dans un autre coin, les ouvriers sont indignés de I'affaire
hongroise. Bien que n'ayant sucune sympathie pour F.0.,
X. les a mis au pied du mur:

~ Pgisque nous me sommes pas content de ce qui se
passe li-bas, il n'y a qu'a débrayer.

Clest ce quils firent. Comme ils discutaient avee beau-
coup d’ardeur, la chose s’est envenimée et un communiste
a promis 2 X. « qu'il serait pendu dés que les communistes
seraient au pouvoir ». Ceci n’a pas plu a X. Devant les cor
pains, il a répondu que de toute fagon I'autre ne verrait pas
ce jour-li. »

—~— Avani qu’en me pende, tu seras un mort.

Les copains ont estimé que la réponse était 4 la hauteur
de l'argument; quant au stalinien, il a difficilement caché
son inquiétude.

A latelier 11-50.

Les ouvriers o'ont pas voulu débrayer sans se délimiter
de F.0. Is ont fait une résolution; cest H. qui I'n rédigée.
Les ouvriers Pont discutée, modifiée puis ils 'ont fait cir-
culer. 24 T'ont signée. Ils n'ont pas e le temps de la faire
cifenler partont mais ils ont débrayé.

Voici le texte de la résolution:

Un certein nombre d’ouvriers de I'atelier 11.50 ont dé-
eidé mereredi 7 novembre de signer une résolution
et de débrayer & 17 h. 45 cinsi que de se réunir
ensuite pour diffuser le plis largement possible le
texte de leur résolution en invitont les camarades de
Vatelier qui sont d’accord avec le texte de le signer
@ leur tour.

Nous manifestons notre opposition & toutes guerres que

ce soit ¢

1° Des Russes en écrasant la volonté revendicative des

travailleurs et des paysans hongrois.

2° A Is guerre &'Algérie qui dure depuis deux ans sans

spporter de solution, faisant chaque jour plus de victimes er
en apportant aussi plus de misére.

3° A4 lo guerre en Egypte qui a pour but de défendre les

actionnaires de la Compagnie du Canal de Sues.

En conséguence nous condamnons indistinctement ces

guerres et affirmons gue nos intéréts n'ont rien & voir avee
les actes du gouvernement.
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Afin de faire conngitre le plus largement notre position
naus proposons d’envoyer la résolution & un certain nembre
de journauz. L’Humanité, Franc-Tireur, Libération, France-

Observateur, Express. o
Nous invitons les comarades Laccord avee lu résolution

de donner leurs signatures.

Ailleurs, clest wve chaine influencée par un gars dv
SLR. qui a débrayé. Mais Lo aussi, cc sont cemx qui me
débrayent jamais d'habitude. 1} faut dire que la maitrise =
forc6 un peu la wain. Le chef leur a dit: ]

— Alors Jes gars, vos débrayes, Si vous débrayes, il faut

i atréte 1a chaine ensuite.

e dl;;n:: lonncbnine d'a chlé personne n’a débrayé, tellement

ils étaient indignés.

Dans File Seguin.

ient trouver G. . .
o “— Tu sais, dans Vatelier d'a edté les gars veulent dé-
brayer pour la Hongrie. !
y_ Mais c’est F.O. qui lance le mot d ordre:
— F.0. ou pas F.0. on s%en fout. Clest dégueulasse, ce
i se passe la-bas. i )
b *PMais que ce soit F.O. qui lance ¢a, ¢a me fait marrer.,
G. a pris la résolution du 11-50 et Va fait signer; ensuite
ils ont débrayé. Il fallait bien se délimiter.
O Dans Patelier 3 cbté la phupart des syndiqués sont de
la C.G.T., mais ils ont débrayé. Quatre d’entre eux ont remis
leur carte C.G.T.; un jenne a déchiré sa carte de 'ULR.F. et
le du syndicat. X . .
oo CAux znnderies il y u eu pas mal d’ouvriers qui ont dé-
brayé et parmi eux, pas mal de sympathisants communistes.

Le fascisme ne passera pas

Tndignation contre les fascistes qui ont incendié les lo-
caux de L'Hume. Pourtant quelques ouvriers chuchotent en
douge leur satisfaction : X

O i a8 va 6o quils ont pris sur la gueule, los cocos!

B. est tout retourné. Maintenant, il soupgonne les Hon-

rois d'étre des fascistes. . -
£ — Tu as vu comment les réfugiés somt traités. On leur

donme des places aussitot quiils arrivent icl. Il y 4 quelque
chose de pos clair la dessous.

— Tu iras & la contre-manifestation?

— Bien sir, et avee une trique eneo;g.

Le lendemain B. est vevenu un peu dégu. .

— Op ne s'est pas battu et devant Le Populsire on a
erié: « Unité! » Quelle comnerie...

— Tu vas voir quelle gréve il y aura le 13.
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C. est tourmenté au sujet de la Hongrie. Il st foreément
anti-bourgeois, anti-gouvernemental, anti-parti socialiste;
voili ce qui le rapproche du P.C., quil a pourtant quitté.
Mais les ouvriers hongrois ne sontils pas de la méme trempe
que lui? Il voudrait bien le savoir. Mais il a du wal 2 conce-
voir que le parti communiste puisse devenir un parti d'ex-
ploiteurs. Beaucoup, dailleurs, sont dans son cas; ils identi-
fient le role du P.C. francais et le xéle du P.C. hongrois.

— Suppose que la France devienne nne démocratie po-
pulaire, le délégué C.G.T. deviendrait chef d’atelier, par
exemple, Eh bien, conclut C., si on se révoltait, crois-tu qu'on
le tuerait? .

— Non.

Eh bien, les Hongrois, c'est ce qu'ils font. Moi je ne suis
pas d'accord.

— Et si le délégué devenasit un flic, un type de la Ges-
tapo, par exemple? Croistu qu'il ne faudrait pas le des-
cendre?

— Oui, malgré tous les griefs que I'on pent avoir contre
le délégué, comment penser qu’il puisse devenir un flic? Clest
impensable pour C. Pour moi, difficile 2 imaginer.

Les arguments des staliniens sont terriblement fragiles,
mais ils s’y accrochent comme & une planche de salut,
Tu dis que les ouvriers hongrois sont matheurenx, eh
bien 8'ils étaient si malheureux que ga, ils ne seraient pas si
bien habillés. Regarde wa peu les photos.

Alors on épluche les photos, on discute pour savoir si
oui ou non les ouvriers hongrois sont bien habillés.

— Ce sont les anciens fascistes qui font la pagaille Ii
bas; au temps des Allemands, ils étaient tous avec eux.

— Qulest-ce que tu faisais, toi, an temps des Allemands?

— Moi? j'étais encore un méme.

— Et les Hongrois, crois-tn qu'ils vieillissent moins vite
que nous?

Un tract de la C.G.T. prétend que le secrétaire F.0. a
été simplement hué par les onvriers.

— Pourquoi cc mensonge? Pourquoi me dit-on pas qu'il
sest fait easser la figure?

— Mais ce ne sont pas les communistes qui lui ont cassé
la figure. Clest un socialiste qui était au meeting.

— 11 doit étre drélement barraqué, ton socialiste, pour
avoir cassé Ia gueule & quatre F.O.

Ce sont des mensonges, et méme des plus flagrants, qui
servent de rempart aux communistes. Qui, mais il faut les
discuter un 3 un. Dés qu'un mensonge est abattu c'est un
aulre qui apparait; mais il semble que tous les mensonges
dévoilés passent aussitdt dans le domaine de Poubli. Que d'in-
dulgence pour les mensonges les ouvriers communmistes
ont-ils] Mais sont-ils oubliés réellement? Non. Demain, si un

— 132 —

communiste vient nous vanter le paradis roumain ou bul-
gare, les mensonges auront laissé leur trace. Personne me lo
eroira. L'affaire hongroise marquera la classe ouvriére; au-
jourd'hui, elle ne fait que commencer & la marquer. Bien que
1a question hongraise aujourd’hui soit un des motifs essentiels
de notre division, c'est cette méme question gui contribuera
i nous rapprocher. Les iliusions du paradis soviétique est
Télément principal de notre division mais méme les pro-
russes, s'ils conservent leur foi, en soriiront plus affai-
blis; un doute persistera ou s’mccentuera. L’atmosphére qui
régne dans les ateliers est intenable; notre division se fait
sur une question, en apparence, élrangdre i nos propres pro-
blemes, elle devient par cela méme & la longue un peu arti-
ficielle. Il ne tient qu'aux ouvriers communistes de la faire
disparaitre.

Déja nous avons repris un peu mos contacts humains.
Nous arrivons i plaisanter entre nous, méme sur la politi-
que, et 3 discuter des problémes de l'usine et de l'atelier.
Liaffaire hongroise commence & lever Phypothéque de ‘'a
Russie et c’est une des choses, parmi tant d’autres, que nous
ont données les ouvriers hongrois.

D. Moraf.
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inginue que je collabore plus on moins 3 leur politique. Je
Iui explique qu'en dehors de Ja C.G.T. et de F.0. il peut y
avoir une politique de la classe ouvriére.

— Vous avec un certain culot. Qui est-ce qui fait des
appels continuels & F.O., si ce nlest la C.G.T. Et pourquoi
Thorez il casse pas la figure 3 Mollet quand il le rencontre
dans le Palais Bourbon? Au contraire: i ce sont des sala-
malecs et des votes de confiance et des zppels & l'unité, mais
quand il g'agit d'un ouvrier socialiste, 1a on i casse tout
simplement la figure pour montrer aux ouvriers que le parti
eat fort. Il est fort surtout gquand il ne risque rien. A la
Chambre des Députés il y a les flics, tandis qu’ici on est entre
ouvriers; alors qu'est-ce qu'on risque? Ils respectent la dé-
mocratie la-bas, la démocratie bourgeoise, mais la démocra-
tie ouvriére, celleld ils gen foutent.

B. n’est pas convaincu; il se butte. On se quitte & moitié
fachés,

8., ee soir, vient me raconter ses malheurs.

— Jétais avec F. (une autorité stalinienne de Iatelier),
nous parlions et M. nous interrompit, Il dit a F.: « Tu dis-
cutes avec lui? Mais il a dit que les communistes sont des
salauds ».

8. n’st pas content; il me dit que ee n’est pas bien de
méler 1a politique dans les rapports personmels. « Ce n'est
pss parce que je me suis pas partisan de leur politique qu'on
doit cesser de se parler. » II conclut que M. est un Espagnol
et qu'il n’a qu’a e'occuper de la politique de son pays. Je lui
réponds que M. est un imbécile on pas parce qu'il est Espa-
gnol mais parce qu'il est stalinien. 11 finit par me croire.

On a beau dire a R. (un sccialiste) que Guy Mollet est
un instrument de la bourgeoisie, et avee lui son parti, R. ne
réagit pas. Tout ce quil demande c’est qu'on « boufle du
eoco ». Cette seule plateforme lui suffit; il encaisse tout le
veste avec abnégation, Pour cette circonstance, je consens &
« bouffer du coco » avec lui. Depuis il vient sans cesse me
voir & la machine.

— Tu es toujours fourré avec les F.0. maintenant, me
dit K,

— Qulestce quiil faut que je fasse? que je lui casse la
guenle?

En réalité les communistes doivent étre jaloux, eux qui
réclament I'unité avec les socialistes. Tu ne sais pas, j’ai envie
de m'inscrire au P.S. pour avoir la bonne cdte avec les com-
munistes. C'est peut-étre le seul moyen.

Nous en rioms.

La position des communistes est un enfer de contradie-
tions. Hs en sont toujours & Vunité d’action, mais Vaffaire
hongroise les oppose @ tous ceux qui sont contre leurs idées.

— 130 —

Que faire? Ne pas en parler? Mais justement ils ne font que
ca, tellement ils ont a se justifier. Ils parlent de 1'unité, mais
créent la divisien sur I'affaire hongroise et la ils ne peuvent
admetire le moindre doute — ce qui aboutira 4 un durcis-
sement de leur position. Ils se trouvent isolés et bien que
Jeur effort soit extraordinaire, ils ne peuvent pas décider les
ouvriers & les soutenir, Certains ouvriers consentent a approu-
ver leurs flots d’arguraents, mais c’est le maximumn qu'ils peu-
vent faire. Au-deld, ils ne peuvent donner rien d’autre aux
staliniens. Pourtant les arguments sont tellement fragiles que
dés que le propagandiste tourne les talons son travail risque
de seffondrer. Les arguments glissent. La superficialité de
I'emprise qu'ils exercent sur la question hongroise ne fait
aucun doute, et, & part cette question, les communistes ne
semblent rien avoir a dire.

Dautres ouvriers se rapprochent deux aujourd’hui
aprés les avoir délaissés. Pour eux, le raidissement de la
Russie les ultimatums de Boulganine et la contre-manifesta-
tion de 12 République sont des signes de dureissement contre
leur propre bourgeoisie. Ils espérent ainsi que le P.C. va re-
venir & une politique de lutte. Pour cela, ils veulent hien
consentir a oublier les Hongrois ot & les ignorer. Cette affaire
pour beaucoup est une plaie, qu'un ecommande de fascistes
peut bien faire cicatriser immédiatement, mais c’est une
plaie qui demeure et que le moindr heurt peut faire s'ouvrir
et g'envenimer. Les communisies paraissent des durs sur le
plan international, mais sont des mous sur le plan syndical
on sur la politique intérieure frangaise. Il y a malentendu.

T. est géné de parler de la Hongrie avee moi; il jette de
temps en temps un coup d’ceil aux communistes pour voir
#'ils le regardent. 11 a honte d’approuver mes arguments, mais
il a honte aussi d’approuver ceux des autres et il me jette le
méme regard géné lorsqu'il est avec eux. Voudraitil ne pas
en parler? Non, car cette question le tracasse lui aussi, mais
il voudrait peul-étre en parler dans un autre climat, au cours
de discussions amicales. Malheureusement il est difficile de
parler amicalement des morts que I'on se reproche. On gem-
porte, on se hait sur le moment, et T. voit le petit. édifice
de ses rapports harmonieux voler en éclats. Il sonffre de notre
division, et nous tous en souffrons aussi bien que lui. Pau-
vre T., il voudrait quil n'y ait jamais de révolte en Hongrie.

1. admire la Russic parce qu'elle est forte. Il a misé sux
la Russie, bien que sur le plan de I'usine son comportement
ne corresponde pas toujours a celui des commumistes. Parce
que je ne fais aucune concession & cette idée, il me déteste,
mais s je frappe sur la table ou m’enguenle avec la maitrise
il oublie ses griefs. Notre petite démonstration Place Natio-
nale Pz un pen impressionné. Y aursitil d’sutres forces qui
pourraient rivaliser avee le parti communiste?
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gnent ‘sur ces deux services mécanisés. Pour les vieux em-
ployés, les artisans de la_« grande branche », Ia « populaire »
est considérée, de 1930 & 1045, comme une colonie péniten-
tiaire; ils ont conscience d'une sous-qualification, d’une non-
atilisation des capacités que Fon exigeait d'eux et dont ils
tiraient une certaine fierté. La direction entretient d'ailleurs
cette division; une mutation & la populaire équivant 4 une
dégradation. Les anciens désignent ces services par des
expressions qui se veulent péjoratives — « le wagon postal »,
les « machines », «Pusine » -— mais qui, en fait, traduisent
PYintroduction de Ia mécanisation et de la rationalisation. La
Direction est moins difficile sur le reccatement. En 1939, un
directeur peut dire : « Je prends n'importe qui dans la rue et
Jlen fais un employé an bout de huit jours ». Il ne s'agit plus
de connaissances, mais de Ja simple possibilité « physique »
de faire un certain travail, toujours identique.

&) Le sens de lévolution actuelle.

Plus récemment, autour de 1939 et surtout & partir de
1945, sintroduit une modification qui reflete d’une maniére
plus précise encore la transformation des structures sociales.
Dans la société entidre, Iindustrialisation conduit & centrer de
plus en plus la vie des individus sur leur entreprise, tant pour
le cadre supérieur que pour le manceuvre, L'assurance va trou-
ver sa forme «industrielle parfaite » en relation avec cette
concentration des individus autour de la cellule sociale quest
Tentreprise. L’assurance « de groupe » s'adresse maintenant
4 une collectivité ; il o'y a plus qu'une police collective qui
fixe quelques régles applicables 3 tous : plus de quittances de
primes, mais un seul état d'dge et de salaires, fourni par
Pentreprise, et directement exploitable. par les machines.

Tout est calculé daprés les salaires et Ies machines peu-
vent assurer 9o % du travail, le reste étant un simple travail
de « préparafion » qui doit suivre le rythme des machines.
Cela entraine la création c'un service noitvean; cette technique
nouvelle ne peut étre assimilée ni par la « grande branche »
ni par la « populaire ».

Cette évolution Saccentue aprés 1945 avec le développe-
ment de la « populaire » dont les méthodes et le champ d’ac-
tivité empidtent peu 4 peu sur les secteurs dévolus i la
« grande branche ». De 1047 4 1052, la structure de Pentre-
prise est completement remaniée; la rationalisation s'introduit
pen 4 peu dans la totalité des services.

d) Le travail & la chaine dans une entreprise
dAssurance-Vie.
Dans la « populaire », la chaine est maintenant parfaite;
en voici les articulations :

- —

1. Examen des propositions.

Les propositions sont examinées, étiquetdes, vérifiées par
un burcau ot la division du travail est trés poussée, chaque
employé cffectuant une tiche trés limitée (compostage, tari-
fication, vérification, enregistrement...). Par exemple, le méme
employé peut avoir i composter 4 denx reprises plus de
1.500 propositions par jour ; le service peut passer jusqui
10,000 propositions par semaine de 40 heures; un rendement
est obligatoire durant les dix jours de pointe de chaque
mois (sans paiement de prime de rendement).

2. Frappe des contrats.

Les propositions ainsi traitées arrivent au central dacty-
lographique o1 chaque dactylo doit taper et relire 75 stencils
4 alcool, Clest une tiche difficile, salissante (carbones spé-
ciaux) et entrainant une grande fatigue nerveuse (bruit et
cadence de travail). Une prime de rendement est attribuée; si
ies employées jeunes peuvent assurer le rendement, 4 partir
d’'un certain 4ge (entre 30 et 40 ans), beaucoup ne peuvent
suivre le rythme et manifestent des troubles nerveux (1), les
employées essaient de tenir en travaillant aprés Thoraire, ou
en évitant les absences, méme en cas de grande fatigue ou de
maladie, pour conserver le bénéfice de leur prime de rende-
ment ; mais & partir d'un certain fge, variable suivant leur
zésistance physique, elles doivent accepter leur mutation dans
un autre service avec une perte de salaire mensuel d’environ
5.000 francs. A ce moment, leur longue période de travail
standard leur a fait perdre toute qualification et souvent lfeurs
troubles nerveux sont devenus' chroniques.

3. Tirage des documents.

Ce seul et unique cliché, frappé par des dactylos, sert
4 tirer, 4 laide de machines Ormig, tous les documents affé-
rents & une police : polices, fiches intérieures, dont celles ser-
vant & Pétablissement des cartes perforées. Le cliché est éta-
bli de telle maniére que ces fiches contiennent les renseigne-
ments codifiés permettant directement la transeription sur la
carte perforée. Il y a un bureau entier de ces machines, bureau
exclusivement féminin. Clest un travail trds salissant (car-
bones et encres violettes) nécessitant le changement de véte-
ments (blouses bleues) et le nettoyage & Falecol. Il n'y a pas
de cadence fixée, mais il y en a ure indirecte puisqu'il faut
écouler la production des dactylos qui, elles, sont 4 Ja tAche.

4. Tri des documenis.

Le contrdle et la ventilation des pitces sont un travail
purement manuel. Des employées (burean exclusivement fémi-

(1) Il est remarquable, dantre part, quil xigue un climat de ner-
vosité trés particulier, daos cc burean — quon impute su mauvais
earactére des employés alors que la nature de lenr travail en est évir
demment responsable.
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Cependant celuii oceidentalise la famille, Yécole, 1a Constitution
tupisionnes, tandis que les lravaillenrs commencent & attendre qu'on
désoccidentalise on peu le capital. Mais & ce dernier le Néo-destour ne
fera pas plus de peine que lstiglal. Et pss plus que I'G.TM., I'UG.T.T.
'y poussera: son réformisme n'est que la face socizle du Bourguibisme.

Demiomesures, conciliation, réformes: dés que la lutte do classes
émerge du morécage nationaliste dans les pays arriérés, les nouvelles
elasses dirigeantes cherchent & l'y engloutir de nouvesu. Mais elles me
penvent crapécher que lewrs offorts mémes ne démystifient pew & pea
les travailleurs et ne les conduisent fnalement & envisager la lutte sclon
leurs prapres intéréts.

F. LABORDE.

LE CONGRES DU HAVRE

Le Congrés du Havre de juillet dernier qui fut sursommé le Cone
grés de PEnnui n'a pas fait surgir de changements dans le P.CJ

Les procédés, différents de cenx omployés autrefois, ont pormis i
Papparcil du Parti de passer ke cap de 1a erise provoquée — bien que
faiblement — par le XX* Congrés du P.C.PS, Lo cadre est plus sobres
i kermesse, ni fanare. On aborde lo nouvean « cours » réformiste
par wa symbolisme qu'il nest pas sans intérér de soubigner. A la place
des monnmentales effigies de Staline, Thorez et tous. les leaders passés
ou présents, on ne voit plus que Marx et Lénine, les anciens incontestés
e, faisant le pendant, Jaurés et Guesde pour le « socialisme & la fran-
gaise » i T'on ajovte & ceci un style des interventions plus discret, sans
Tes tizades dithyrambiques, les litanics da rite stalinien, on a 1 aperge
superficiel mais significatif de la facon domt les dirigeants frangais ont
sbordé Ta déstalinisation: en dovceur.

On a déji montré dans cetie revue (1) quel embarres et quello
confusion furent ceux du Bureaw Politime pendant toute Ia période qui
suivit la XX* Gongrés; le silence, la prudence, les hésitations dominérent
Ta vie publique ot intéricare du_ Parti.

Durant cette période les chefs ont utilisé leur astuce et leur métier
pour « chapeanter » les réactions des militants. Cellesci, rappelonsle,
pouvaient se diviser en doux: d'ume part, la protestation dey intellecuels
sue Ia_question du culte de la personnalité et des errenrs des dirigeants
ewcmémes; dantre part, I sourde protestation des sympathisats et des
ouvriers du rang au sujet_de la politique de soutien & Guy Mollet.

Tout d'abord le secrétaire génézal temporiea, puis noya le poisson
en mélangeant critiques et dloges de Staline. Et co fut ensuite Patrente
prudente_des_conséquences du procesms de destalinisution en URSS.
et dans les démocraties popolaires ainsi que dans les primcipanx P.C.
oecidentouz.

On a pu dire de Thores quil est le dernier stalinien; clest certaic
nement le plus habile des bureaucrales et les circonstances 'ont asses
bien servi. En patticulier les événements de Poznan ont amené un
durcissement dc la position dite libérsle de Kroutchev et omt
permis de motire en sourdine le procis dn passé. La résolution du C.C.
rasse de juille? faisant wme « analyse marxiste du culte de la person-
malité » et Vaffirmation rencuvelée et fort gratuite que « ce me sont les
les buses du socialisme qui sont en cause » fuxent utilisécs comme un
paravent par nos bureauerstes. La caution de Sousloy au Havre, traitant
Thorez de « cher ami » s contribué i maintenir Tordre dans les
yangs et & revaloriser les bonzes. L'orage étnit, pour le mnment, passé et
notre Manrice pouvait temir encore le gouvernail du Parti, se donner
une justifeation et la fournir aux militants.

(1) N° 19, p. 147.152.
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Comment s pass lu préparation du Congrés? On voulut donner au
Parti 'illusion qu'il discutait 3 fond les theses duw_ Comité Central, Les
cellules, seetions, tédérations farent appelées 3 en débattre, Une twibuae
de disoussion fut ouverte dans I'Huma.

Dans les cellules, celle-ci fut vive, souvent violente. Eile porta plus
souvent sur [a_politique visivis de la guerre d'Algérie que sur le
rapport Kroutchev et les problémes plus théoriques saulevés par lo
tovrment russe,

Au niveau des sections ot des f5dérations le ton change. On fait des
oritiques de détuil visant les carences du travail dorganisation et de
la politiqne d'unité d'action. Les ténors vienment domner de la voix
et coifler de leur autorité les désaccords. Si om n'invoque plus Stalize
et ses éerits, c'eft & laide de eitations de Marx et Lénine, savamment
tronquées, qu'on impose le silence & des assemblées de militants qui ont
désappris depnis des lustres ce quiest la discussion politique. A ln base
on continne @ « expliquer » aux camarades qui ne la_compreunent pas
« Ta justesse de la ligne politique du P.C. ». Les conclusions sont rares
muis cxempluizes, On raméne les brebis égarées sous la houlette bien-
veillante de son herger Maurice.

Cher les intellectucls c'est ur peu différent. En ce gui concetne,
®. Hervé, dont la rebellion est loin d’avoir une signification zévolution:
naire, c'est uwne question de tactique et de personnes. Lorsquion écarts
Trotsky, partisan dintensifier Pindustrialisstion slors que Staline mar-
chait & pas de tortue — pour adapter ensuite sa politique — on procé
en gros de la méme fagon que la direetion dn P.C. frangais visawis de
Lecwur et Hervé,

La comparaison ne vise, bien cntendu, que la méthode buresucs
tique et non le contenu politique de la querelle sinon clle serait terric
blement injuste ponr Trowsky. Ce que nous vouloms soulignez, vest que
Thorez ne peut supporter que d'autres postulent la direction du Parti
avee nme politique qui sers en gros la sienne demain. Lo cas des rebelles
Mozgan ct Baby cst aussi plein de sens. Parce que celui-ci met en doute
lea bases scieutifques de la soi-disat théoric de la prapérisation absolue
ou le fostige et lo ridiculise; on le met sur la fouche. Nous reviendrons
plus loin sus Pimportence que tovét, povr I direstion, cette question.

La tribune de I'Huma donne en outre la mesure de cette psendo-
discussion. Elle est en_1éalité unc tribune d’approbation,.aver plus do
Tiberté dans I forme. Si quelques opinions divergemtes sont publiées sur
la stagoation économique du espitalisme frangais, par exemple, Clest
pour permettre 3 ua memhre du C.C. de répondre que les camarades
Ront pas compris ct de fournir une explication. Ce faisant, d'ailleurs, en
passant & cité des objections les plus valables ot sans les refuter lo
moins du monde.

Enfin pour clore « ces larges diseussions » #l 'y o qud lire les
résolutions des fédérations: de la Corse, & ln Seine-Muritime, ce n'est
qu'un concert de Jounnges. (1)

Au sujet de ce Congrds, il 0’y a pas eu dans toute la presse de
« ganche » de plus grands illusionistes que Iéquipe de Bonrdet et
Martinet. A les en croire, était orrivée la_période tant réclamée on le
P.C. se démacratisnit, oii les divergences et les tendances seraient admises
daps le Paxii. Nontls pas parlé de changements vadicanx dans celuici
et dang un sens révolutionnaire bien entendu. I1 fallait maintenant faire
dea_critiques constructives ef les anciens staliniens feraient .place & des
vrais « communistes o,

Nous ne nions pas quil puisse y avoir des bouleversements. Ce n'est
certainement pas parce -quiine discussion large et ouverte pourrait s
dérouler. La possibilité de régénérer de P.CF. est pour nous exclue,

(1) Voir I'Humanité du 1° an 18 juillet.
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La révolution prolétarienne
contre la bureaucratie

Le mouvement du prolétariat d’Europe orientale contre
la bureaueratie et son régime d’exploitation et d'oppression
frauduleusement présenté comme socialiste, explose mainte-
nant an grand jour. Il est resté pendant de longues années
enfoui dans les wsines, s'exprimant par le refus chaque jour
renouvelé des ouvriers de coopérer avee lenrs oxploiteurs. 11
2 cavabi les rues de Berlin-Est en juin 1953. I1 a pris les
armes en juin 1956, i Poznan. Il a fait trembler .de rage ct
de peur les maiires de la Russie et les a obligés fimalement de
xtaculer en octobre 1956 en Pologne. Il monte 4 Passaut du
ciel depuis sept semaines en Hongrie, ot il réalise Tincroya-
ble: il puIver_;se en quelques jours la classe dominante, son
Etat, son parti et son idéologie comme malle part classe, Erat,
parti o idéologie n'ont été pulvérisés: il lutte les mains nues
contie les tanks et les mitrailleuses de ’armée la plus puis-
sante que la terre #it jamais poriée; il retrouve, le lendemain
de sa « défaite » militaire, encore plus de force, de clarté, de
conscience et d'organisation qu’zuparavant. i

La révolution hongroise est la pointe la plus avancée de
ce combat. Cela veut dire qu'elle ne présente que Texpres-
sion la p_lus c}aire, la plus achevée des tendances et des buis
deg ouvriers a notre épeque. Sz signification est absolument
universelle. Ses causes profondes se retronvent dans tous les
pays dominés par la buresucratie soi-disznt « communiste »
— comme dans les pays capitalistes occidentaux. Ses legons
valent pour les ouvriers russes, tehéques ou yougoslaves —
comme ’elles vaudront demain pour les ouvriers chinois. Elles
valent également pour les ouvriess francais, anglais ou ameé-
ricains. Aux usines Csepel, & Budapest, comme aux usines
Be\naull, & Paris, les ouvriers subissent, aux formes et au degré
prés, Ia méme exploitation, la méme oppression. Ils sont fras-
trés du produit de leur travail, ils sont expropriés de la
d_nection de leur propre activité, ils sont soumis a la domina-
tion ‘d’une couche de dirigeants despotiques affublés de mas
ques « démocratiques » ou « socialistes ». Done ici, comme
lichas, quelles que soient ses formes, la lutte des ouvriers est
finalewent la méme. Ici, comme la-bas, les euvriers visent et
ne peuvent que viser les mémes buts: supprimer l'exploita-
tion, diriger eux-mémes Ieur travail, cxéer une nouvelle orga-
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nisation de la société. Les ouvriers hongrois ont poussé celte
lutle jusqu'a sa forme finale. Ils ont pris les armes, ils ont
constitué des Conseils, ils ont mis en avant les éléments essen-
tiels d’un programme socialiste: limitation de }a hiérarchie,
suppression des normes de travail, gestion ouvritre des usines,
role dirigeant des Conseils d’ouvriers dans la vie sociale.
Obligés de cesser le combat armé devant la besliale interven-
tion des Blindés russes, ils n'out pas pour autant abandonné
leur lutte. Depuis cing semaines, leur gréve gémérale, leur
refus de coopérer avec Kadar, le courage incroyable avec
Jequel ils maintiennent leurs revendications en narguant les
tanks el les mitrailleuses de Kroutchev, malgré la faim, le
froid et les déportations, montrent au monde bouleversé
Fimpnissance des oppresscurs et linanité de leurs crimes
devant 1a force immense d'un prolétariat eonscient. Méme si
elle était momentanément vaincue, la révolution hongroise
aura été une défaite profonde pour les exploiteurs, et ses
répercussions qui ne font que commencer, waront transformé
le monde en cette deuxiéme moitié du XX¢ sieele.

Pour la premidre fois, un régime totalitaire moderne est
mis en morceaux par le soulévement des travaillenrs. Ce &
gime, depuis dix ans, n'avait fait qu'exterminer toute oppo-
sition; il avait enserré tout le pays dans un réseau de poli-
ciers et de délatenrs; il ‘avait prétendu contrdler toutes les
activités des hommes et jusqu'a leurs ames. Et d'un coup,
le systéme scientifiquement organisé de Poppression totali-
taire a volé en &clats devant la décision et I'héroisme de la
population hongroise, pratiquement sans armes. Aprés six
jours de combats acharnés, les divisions russes elles-mémes
ont dii reconnaitre leur défaite et cesser le feu le dimanche
28 octobre. L'écrasement de la résistance armée par la
denxiéme intervention russe, aprés le 4 novembre, qui 2 exigé
une semaine de combats et vingt divisions blindées, ne di-
minue pas Pexactitude de cette constatation: elle la renforce.
Aucune « opération de police » ne pouvait venir & bout de
Yinsurrection hongroise. IL a fallu que plusicurs eorps d'ar-
mée engagent des opérations militaires réguliéres pendant six
jours, pour vainere la population civile d'un pays de dix
millions d’habitants. Et, sur le plan politique, la « victoire »
de Vimpérialisme russe se solde par une défaite sams précé-
dent. Dominer un pays, ee n'est pas dominer des ruines ni
'attirer & jamais la haine imexpiable de toute sa population
3 Fexception d'une poignée de traitres et de vendus.

Pour la premiére fois, le prolétariat se bat de front
contre le régime bureaucratique, qui ose se dire « ouvrier »,
ot qui représente cn réalité la derniére forme, la plus achevée,
des régimes d’exploitation et d’oppression. La totalité pres-
que absolue de la population d’un pays sc souléve et combst
un régime prétendiment « populaire ». Par leur lutte, les
travailleurs hongrois ont arraché le masque « communiste »
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présence dune force serablable en tons poits & Ia force chinoise » ? Sans
dome vonlait-l seulement faire wn peu frissonner les droitiers ot Ira
ibéraux : mais il @ probeblement réussi & se faire brissonner dabmrme, o
Ton en juge par Iadoucissement zécent de son attitude & DPlgard e
probléme du minisiére. Cest que ducs 1z voie Tune sévolutign ysanne,
bourgeoisic irait ausi & sa propre perte: elle ice & Pari
oratie foncivte. Bt do toate fagom: Io vondsaivelle: qeihe ot moinsio:
s & la compagne do quoi former ne bourgeoisie rurale; il me ushy
wullement de partager les terres, mais an contraire de. les sollentirisn
11 ne reste phs & la bourgcoisie marocaine que de faire son umité
antour d'an programme centriste impliquant: — Je valentissement, pais
Tamét du cours révolutionnaire 3 la campagne sous lo contedly dos ah
mistrateurs du sultan, éventuellement avee la coution des -snciens Mgt
sexds pendant la travsition, — Lapaisement de Popposition euvriore par
un réformisme modéré, — la mise on soute d'uu plan dinvestissement
dont les hommes d'affaire marocains out déja proposé sn sultaa Ies
grandes lignes et dont lo capital anglosaxon lui fournira indispen
asble aliment. C'est ce centrisme que le Palais pratique aveo sysiome
depuia Jo tetour de Mobammed ben Yousset. Comme dit son &ls, o it
« pent seu} résoudrs les-proble i ¥
&b seul rioudes Tes-problmes, o il et awdossia o tont o
Alibi des caids contre les bourgenis, alibi des impérialistes contre
les puysans et les’ ouvriers, slibi des impérialistes contre los travail
Isurs marocains, mais idole des paysoms, le polymorphisme du. d
Gaulle marocain n'a pas encore réussi & composer som Tole pour les
ouvriers: il lui manqie le conp de gueule nlcbéien de Thorez pour ies
invitor efficacement & retrousser leuxs manches. Mais en retour les petity
Thorez marocains ne Jui manquetont bientdt pas pour faizs cette ‘beso
fac:  dsf oo salniens sont eotecr individucllemont & TUTM. dénidcs
€'y incruster coiite que codte. i ientit: « Vive I’ Roi
& £ fnerater ot qu i+ erieront bientit: « Vive lo Roil »,

paysanne,

*
*

A Tunis, qui est Rabot aw futor, Bourguiba a i
centre depuis bean temps. Le gouvernement 5 coatition !dehuel:."xn::“
préfigmation de selui de Bekkai, ayant fait la preuve de son incapacitc,
Bourguiba_est descendu dans aréne ot fait son muméro cemristo eq
expolsant les uliras et en dompiant Iagitation sociale. Le presse fran
gaise applandit, I' « Express » en fait son « homme de la somaine »
« Le gouvernement tunisien garantit aux propridtaires Erangaic le main.
tien de leurs Ablent‘ et de 1 eurs entreprises privées », précise l'article 29
de la convention c?lunnmique, Par lca articles suivants le mémc gouver.
nement s'interdit d'intervenir dams le régime juridique des tarres ot dog
sociétés francaises ou & majorité francaise. Bt Bourguibn, trés rassn
rant, confirme: « Il n'est pas questions d'étendre la réforme agraire aux
groses qoidtén (France-Obsersateur, n°- 30, Aait 56). Les échanges
commercleux garantissent wn régime préféronciel aux produits irangass
entzant en Tunisic, Décidément cet interlocutountd atait valable, -
Maie la moitié des travailleurs est en chomage complet, Pour arréle
les pillages, Bourguiba fait distribuer du pain, & défaut dev tecres. Lo
smite est conpue: i faut trouver des eapitaux? Les capitaux frangaie ont
la préférence de Bourguiba. Pourquoi? Parce que ce capitalisme ncor
tain, tartarin et froussurd en Méditerrande, est le moiny dangorews. des
prétenrs internationeux, Mais surtout parce que co méme eapiialioms
“éprouve en Algérie quelques déboires qui sont un pen aussi los déhaires
de Bourguiba. Le petit caleul de ce grand homme st en ellct do sintor:
poter entre le F.LN. et Mollet ponr implanter Je Boneguibisme en
Algérie: il sait bien qu'en se prolongeant, Ia Tute algériennc diminue loa
médiocres chances qu'avait une bourgeoisie Libérale déja fort mince de
semparer du pouveir. Ces chances gétaient nn ped soorues mnand
Ferrat Abbas s'était rallié an F.LN,: les prolessionnels du mationaliomo
allaiest peutétre détroner Pappareil militairs et politique forms. duns
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les maquis, Bourguiba reconnut svssitot ce représentant qualifié pour
sam sosie. Cependent les 1 uttes internes ne sont pas achevées an F.LN.
On ne sait qui lemportern. Mais Bourguiba sait quen shrégeant le
combat, il waltiplie les chances d'Ablis, de ses pareils et du méme coup
les siennes.

Arbitre d'une conférence conciliatrice, non seulement, il aurnit sa
premicre vietoire diplomatique, il étendrait son prestige jusqu'a Rabat,
il ponrrait parler plus fort pour obtemix de Paris et dailleurs de
wmeilleures conditions financibres, majs il en fnirait avec les armes algé:
iennes ot francaises; il obtiendrait le départ des troupes {rangaises sta-
tionnées en Tunisie, et surtont il ferait lacher pied aux maquisards algé-
riens, On remettrait les nrmes an ratelier, ce qui soulagerait fort molre
médiateur,

Pourquoi? Parco que les maquis algériens n'out pas oublié quiu
moment 0@ ils e covstitusient, lo Néo-destour sbandonnait do son coté
Ja Intte’ armée pour la négociation. On se souvient de la phrase de Ben
Bella: « la vigilance des towbatiants tucra dans Ueuf le bourguibisms
en Algérie ». Clest & présent Ja vigilance de Bourguiba yui voudsait bien
tuer ce quil appelle I' « extrémiswe » en Algérie. Amener les deux parties
& négovier, cest [aire passer uu premicr plan les hommes qui savent
patler, Uintelligemsiu, les globe-trotters de la couse, Iémigsation, c'est
Jeur remdre la main sur lo résistance intérieure, déborder les cadres
de Torganisation milituire.

Hais quelle est la bass du conflit opposant Bourguibn ct les caires
slgériens da FLN.? Question de persouncs? Bien sir, mais encore?
Pour Lapprécier, il faut se replacer dans Ja siwmtion qui a ~ricédé le
1% novembre 1954: les tergiversations de lo direction MT.LD., les
conflits apposant Messali et les « centristes » avaient convaincu certaing
&léments de lo base de Limpuissance des dirigeants chevronnés 3 memer
% bien l» lutte nationals, Bourguiba est lomglemps resté pour ces élé-
Tents, qui ont forwé les cadres des maquis, ke symbole evnemi de la
direction concilialrice. Peat-éito 2atil plus exaclement ceite signi
Satian & leurs yeux, muintenant ouil a oblenu I « indépradance », Mais
Ta reconciliation des howmes du F.L.N. avec les anciens leaders ratio-
palistes me peut de touts fagon se faire que par Iintégration de ceux-ci
3 Forganisation [routiste, comme {'a moatrs fe rallioment dAbbas.

Cette hostilité 1epose-t-elle sur des bases sociales? On ne pent pas
douter que les cléments de Is bourgeoisie libérale classique, commne
Balalrej ou Bourguibs, avaient perdu la direction en Algérie & la fia
de 1954,

Bourguiba veut la leur rendre; et il est vrai que la conjoncture
apprache dune phase qui Jeur sera favorable, celle de la lassitado
frangaise. Mais ils me représcnient pas wme force sociale: avosion de
bourgeotsie, produit ccntenaire d'une aduinistration tout @ fait directe.
Si Bourgurha échoue, il powrrait fnir par avoir .quelgues cenmmines do
Bilometres de froplicres communcs avee un régime déplaisant; & savois,
un appareil politicomiliaire procédant i guelques mationalisutions
“pectaculaires, & une réformo agraire un pew plus téméraire que celle
o 1o Tunisie, capable dontralner déwagogiquercat les masses beaveoup
plus que n ¢ s fait lo terne régime destourien, parce quiil leut doncersit
I emtiment, & la fois Qlluenire ot autheqtique, de participer dircctement
& 1a lutte pour I' « indépendance ». 1l 0y a aucone saison de croire que
Texempie de Nasser nc puisse devenir contagicux quand les conditions
objectives de cette « solution v sont réupies, Le Destour powrzait alurs
oraindre de subir Je sort du Waid égyptien.

Nous ne voulons pas dive quo demain Ben Bella sexa le Nasser de
FAlgéric. Nous vouloms seslement dise que Ja question de la nawre du
powvoir est pendante en Algérie, tandis qu'elio me 'n jamais &té en
onisie nt au Maroc, que In transformation de la lutte de classes sous
1o forme dc ln eousolidation dun régime militaire sernit capables do
faire rehondir cefte méme lutte dans les pays veisins, et que telle cet
I ernimte qui motive 1 politirwe ultra-centriste et couciliatrice 3 100 %%

que fait motuclioment Bovrguiba.
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Pexploitation, 1a lutte de la classe ouvriére pour une nouvelle
forme d'organisation de la société. Ils ne verront pas que der-
riére les événements d’Europe orientale, comme derridre
toute Ihistoire depuis un siécle, il y a un Facteur qui fagonne
la société moderne ct lui donne ses traits caractéristiques : le
développement du prolétariat et de sa lutte pour unc société
sans classes.

Il v’y a pas de crise particulidre de la bureaucratic et de
son régime, le capitalisme bureaucratique, dés qulen consi-
dére le fond des choses. Bien sir, la bureancratie des pays
satellites, plus récente, moins homogéne, n'est pas aussi solide
que la bureaucratie russe. Mais que celle-ci traverse, avec des
délais différents, la méme crise & Dintérieur de son propre
pays, le XX Congrés est la pour cn témoigner. Et clest
cette méme crise, qui rend vams tous les efforts des classes
dirigeantes de I"Occident vissnt 3 stabiliser lear régime et
diviger leur société. C'est elle qui cause l'incapacité du capi-
taliswe frangais de rationaliser la gestion du pays, ou de
régler ses rapports avec ses ex-colonies, Uincapacité du capi-
talisme anglais ou américain de discipliner leurs ouvriers,
de dominer Jeurs satellites. Le capitalisme bureaucratique en
Russie et en Europe orientale ne fait qu'appliquer a Ien-
semble de l'économie et de la société les méthodes que le
capitalisme privé a créées et appliquées 3 la direction de
chaque usine particulitre. Ces méthodes, basées sur. la domi-
nation d'ume couche de dirigeants sur la masse des produc-
teurs, sont de moins en moins capables de permettre un fone-
tionnement méme modérément rationnel et harmonieux de
la vic sociale. A I'Est comme a FOuest, les régimes doivent
faire face & ce probléme qui dominme notre poquc: aucunc
classe particulidre n’est désormais & I’échelle nécessaite pour
diriger la société, La vie du monde moderne, faite des acti-
vités entrelacées et constamment changeantes de centaines
de millions de producteurs conseients, échappe  emprise de
toute couche dirigeante qui s'éléve au.dessus de la sociéts.
Ce monde, ou bien il g'enfoncera de plus en plus dans le
chaos, ou bien il sera réorganisé de fond em comble pur les
masses des producteurs, faisant table rase de toutes les insti-
tutions établies et en instaurant de nouvelles, permettant le
libre déploiement des capacités créatrices de millions d’indi-
vidus, qui seules peuvent venir & bout des problémes créés
par la vie des sociétés modernes. Cetle réorganisation me
peut commencer autrement gque par la gestion ouvridre de
Ta production, le pouvoir total et direct des producteurs orga-
nisés dans leurs Conseils sur I’économie et sur toute la vie
sociale,

Depuis des années mows nous sommes acharnés & mon-
trer — comme d’anires grompes révolutionnaires l'ont fait
dans d’autres pays — que le capitalisme bureaucratique ne
résolvait nullement les contradictions de la société contem-
poraine ; que, tout autant que la bourgeoisie, la bureaucratie
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creusait elle méme son tombeau; gue les prolétaires des pays
dominés par elle ne pouvaient dtre ni mystifiée par un « so-
cialisme » iwaginaire, ni réduits & U'état d’esclaves impuis-
sants; qu'au contraire faisant Pexpérience de la forme la
plus achevée, la plus concentrée un capitalisme et de Iex-
ploitation, ils mirissaient pour une révolution dépaseant dans
1z clarté et la détermination les révolutions précédentes.

Anjourd’hui, c’est le prolétariat d'Europe orientale qui
est & Lavantgarde de la révolution mondiale.

Nous nous sommes acharnés i montrer que la couclu.
sion clairc, définitive et irréfutable de Fexpérienee de la
révolution russe était quun parti distinet de la classe
ouvridre ue pouvail étre l'instrument de la dictature du pro-
létariat, que celle-ci était le pouvoir des organismes sovié-
tiques des masses; mais aussi et surtout que la dictature du
prolétariat n’avait pas de sens si clle n'était pas dabord et
en méme temps gestion oavriére de la production.

Anjourd’hui, c’est la classe ouvritre hongroise qui fait
spontanément son programme de la gestion ouvridre et du
rle prépondérant des Conseils des travailfeurs dans tous les
domaines de lo vie nationale.

De ces idées, la révolution hougroise est cn train de faire
1a conscience commune des travailleurs de tous les pays.

Par 1i méme, par son exemple héroique et quel que soit
son sort ultériear elle bouleverse les classifications politiques
existantes, elle crée uns nouvelle ligne de séparation sussi
bien au sein du mouvement ouvrier que dans la société ¢n
général, Elle crée une nouvelle période historique. Une foule
de problémes sont vidés de leur contenu. Une foule de discus-
sions deviennent purement et simplement ciseuses. Le temps
des subtilités et des faux-fuyants est révolu, Pendent les
années A venir, toutes les questions qui comptent se résume-
zont en celle-ci: Etes-vous pour ou contre I'action et le pro-
gramme des ouvriers hongrois? Etes-vous pour ou contxe la
constitution de Conseils des travailleurs dans tous les sectears
de la vie nationale et la gestion ouvriére de la production?

L’ECONOMIE BUREAUCRATIQUE
ET L'EXPLOITATION DU PROLETARIAT

La -« plonification » buresucratique

Jusqulici, la propagande stalinienne — aidée par les
subtils avocats « objectifs » de la burcauecratie, dont Bcll_el:
heim est le représentant typique en France — avait réussi-
persuader le public que la « planification » telle qu"?lle est
pratiquée en Russie et dans les pays satellites représentait
un mode 2 la fois nouveau et supérieur de direction de I'éco-
nomie, infiniment plus efficace que l'orientation aveugle de
Téconomie réalisée par te marché capitaliste.
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2 la'bureaucratic et Font fait paraiire aux yeux de I’humanité
dans sa hideuse nudité: une couche exploitense, pleine de
haine et de peur des travailleurs, en décomposition politi-
que et morale absolue, incapable de s'appuyer sur autre
chose que les blindés Tusses pour dominer et préte a faire
massacrer « ga » population, i réduire « son » pays en ruines
par une armée étraugére pour se maintemir au pouvoir.

La révolution hongroise démolit, non pas par des dis.
cussions théoriques mais par le feu de I’insurrection armée,
In frande la plus gigantesque de Phistoire: la présentation
du régime bureaucratique comme « socialiste » — fraude &
laquelle avaient collaboré bourgeois et staliniens, intellectuels
« de droite » et « de ganche », parce qu'ils y trouvaient tous
finalement leur compte. L’usurpation du marxisme, du soeia-
lisme et du drapean de la révolution prolétarienne par ls
couche d’exploitenrs totalitaires qui dominent en Russie et
ailleurs apparait d’ores et déji comme une insulte intolérable
eux yeux de larges masses de travailleurs. Il devient clair
méme pour les moins avertis que les staliniens au pouvoir
représentent la classe ouvriére autant que le garde chiourme
reptésente le forgat.

La erise polonaise et la révolution hongroise font écla-
ter au grand jour la crise terrible du régime bureancratique,
qu’elles intensifient i leur tour au cemiuple, Elles forcent la
bureaueratie & ouvrir, ne serait-ce qu'en partie. ses livres de
compte et ses archives de police secrite, Ce qui en ressort,
n'est pas simplement I'image de I'exploitation et de 'oppres-
sion la plus inhumainc; c'est aussi Iimage du chaos incroya-
ble de la société bureaueratique, I’anarchic effrayante de I’éco-
nomie goi-disant « planifiée », Pineapacité totale de la bureau.
cratie de gérer sa propre économie, son propre systeme. Par
leur sction, les ouysiers polonais et hongrois ont également
montré la fragilité extréme de ce régime. Le « bloc » russe
n’est pas moine fait de pidces et de morceaux que le « bloc »
américain; Pun comme Fantre sont incapables d’organiser
leur domination sur leurs sutellites. La elasse bureaucratique
west pas plus solidement tissée & la société que la classe bour-
geoise; quelques jours d’insurrection suffisent pour faire dis-
paraitre son régime, son appareil d’Etat, son parti.

La révolutien hongroise a réduit & néant la « démocra-
tisation » et la « déstalinisation ». Elle a montré que pour la
bureaucratie, comme pour toute classe exploiteuse, il ne
pouvait jamais étres question de concessions portant sur
Pessentiel. Le vrai visage de la « démocratisation », les ruines
de Budapest et les infimes mensonges de Radio-Moscon le
mentrent aux travaillenrs du monde. Plus encore: la révo-
lutien hongroise a moniré I'incapacité ot se trouve désormaia
la bureaeratie, tout comme la bourgeoisie, d’avoir une poli-
tique cohérente quelconque, « démoeratique » ou non. Il est
logique, pour wue classe exploiteuse, de tuer les gens pour
une politique, mais il est clair que le massacre pur et simple
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west pas, en luiméme, ume politique, quiil traduit plutdt
Pabsence de politique et lincapaciié d’en avoir une. De
méme que Dimpérialisme frangais aux abois est @ la fois
incapable de dominer par la force en Afrique du Nord et de
I'asbandonner purement et simplement, de méme la bureau-
eratie Tusse est & la fois incapable de se retirer de la Hon-
grie et de s’y maintenir. Obligée d’arréter la « démocratisa-
tion » qui se transformait en révolution, incapable de revenir
au systime stalinien désormais inepplicable, elle’en est 1é-
duite a l'usage spasmodique de la violence qui ne résoud rien
et se retourne immédiatement contre elle. Kromchey, gaf-
feur hystérique et bavard aviné, est la digne incarnation de
1a période actuelle de la burcaucratie tout autant que Sz‘ line,
perfide, taciturne, borné et ecruel, D'était de la pé iode
précédente.

Face & cetie bureaucratie exploiteuse, corrompue, décom-
posée, que la peur pousse i Dassassinat d'un peuple, so
dresse la figare bumaine du prolétariat hongrois. Dix nns’lul
ont suffi pour faire lexpéricnce d'un régime mouvean d'ex-
ploitation, et pour en tirer les conclusions. La terreur totali-
taize et la misére ne Uont ni réduit, ni démoralisé; elles ont
au contraire éclairci sa conscience, affermi sa détermination.
Sans aucune organisation préalable, sans que personne leur
ait enseigné quoi que ce soit, les ouvriers hougrois s'organmi-
serent dés les premiers jours de linsurrection dans les Elon'
seils. Seule une armée étrangére les empécha et les empech_ne
encorc de s'emparer du pouvoir. Et pendant qu'une poignée
de traitres essale sans suceds de recomslituer un apparel
d’Etat, les Conseils sont la seule forme d’organisation gucinle
qui subsiste. Leur force est telle, qu'ils ont 139 téaliser cc
miracle jamais vu suparavani: une gréve généxale de pin-
sieurs semaines aprés la défaife militaire de l’insunecu’nn.
Leur programme égale et méme dépasse celui de toute révo-
Iution prolétarienne & cc jour: limitation de la hiérarchie,
gestion ouvriére des usines, suppression des normes de tra-
vail. 1ls présentent des revendications politiques, qui mon-
trent qu'ils sont la seule force politique organisée dans cette
société en ruines, et exigent en fait un rdle politique diri-
geani. Ce sont.eux qui demandent le retrait des troupes rua-
ses. Ie droit de publier leurs propres journaux, la constitution
de Conseils de travailleurs dans tous les secteurs de l'acri-
vité nationale, la reconnaissance de leur représcotativité et
de leur fonction politique par le gouvernement.

Les journalistes et les intellectuels de droite et de gau-
che verront dans tout cela une foule de choses: Vincapacité
de certains dirigeants, la lutte de tendances au sein de la
bureaucratie, le hasard, la tendance vers le « socialisme na-
tional », une crise partienliére au régime bureaucratique, des
nouvelles possibilités pour le réformisme. lls y verront tout
ce quiils veulent y voir — sauf la chose fondn!:lllentale, la
seule qui importe: la lutte de la classe ouvriére contre
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treprise des professionnels de I'industrie ct du commerce sans
travail. Beaucoup espéralent ne rester que temporairement ;
certains sont encore employés, d’autres firent « carriére ».

Un peintre décorateur est maintenant archiviste aprés
avoir été garcon d’étage; un ancien souffleur de verre est
gargon jusqu sa retraite; un autre verricr est devenu chef
de service; des imprimeurs, des métallos, etc., rejoignirent
aussi Iassurance, Ainsi se justific la réflexion déji citée d’un
directeur en 1930 : « on peut prendre mimporte qui dans la
rue pour en faire un employé ».

Ces éléments nouveaux avaient un esprit tout a fait dif-
férent de celui des anciens; ce sont eux qui furent les plus
actifs en 1036 minoritaires, ils ne réussirent pas A entrainer
le personnel dans le mouvement de gréve mais ils fondérent
la section syndicale C.G.T. de l'entreprise.

La guerre, la rationalisation accentuée aprés 1043
devaient bouleverser & nouveau le recrutement ; il entra,
notamment dans Paprés-guerre immédiat, beaucoup de jeunes
issus de tous milieux et surtout de milieux petits employés
et ouvriers. Cependant, les éléments « petits bourgeois »
pourvus d'une certaine instruction se détournent maintenant
de ces travaux « abrutissants ». A I'intérieur méme de I'entre-
prise, les vieux services sont désorganisés et de nonveaux sont
créés, entrainant des mutations fréquentes et un véritable
brassage des employés. 11 devient de plus en plus clair quon
ne peut plus « faire carriére »; nombreux sont ceux qui
s'apercoivent quiils ne sont que des pions quc Pon déplace
a volonté pour les utiliser 13 o4 l'on a bescin d’eux.

La transformation des conditions de travail des vieux
employés, le contact des anciens et des nouveaux éléments
achévent de modifier le comportement du personnel. A lindi-
vidualisme tend i se substituer le sens de l'action collective
(premitre gréve de douze jours en mars 1950); aw débrouil-
lage individuel la solidarité; l'arrivisme tend & reculer et
les employés devienment sensibles aux injustices sociales. 1ls
tendent & se fondre dans la grande masse des travailleurs.

Un indice trds significatif de cette évolution se retrouve
dans Vhabillement : vers 1930, employé était le « prolétaire
en faux-col », les femmes devaient venir travailler en bas et
en chapean ; la tenue était un attribut de lemployé. Aujour-
d’hui, dans tous les services de la chaine, hommes et fem-
mes portent des blouses grises, bleues ou blanches, et méme
certains portent des bicus de travail; les femmes changent de
tenue pour ne pas salir leurs vétements,

£) Le réle des cadres.

Les cadres d'avant 1930 étaient souvent des fils de
famille parfois issus de la noblesse que leur manqgue de capa-
cité avait empéché de caser dans la diplomatie, Varmée, les
fmances ou-les affaires. Ce qui importait, c'était que leurs

Iy

«bonnes manitres » et le vernis quavaient pu Iaisser leurs
études puissent inspiver le respect béat des inférieurs de la
petite bourgeoisic, tout heurenx de cdtoyer chaque jour de
tels supérieurs, On retrouve encore aujourd’bui chez un cer-
tain nombre demployés ce culte du cadre.

Du - jour ot le travail se transformait, le cadre métait
plus le « supérieur » : il ‘devait étre ou bien un technocrate,
Péquivalent de I'ingénieur (technicicn en mathématiques ot
en-droit) ou bien celui qui commande et impose la discipline,
le « garde-chiourme ». La majorité des emplois de cadfes
appartiennent & cette dernidre catégoric et ne requidrent
aucune connaissance particulitre; beaucoup de cadres sont
recrutés dans le rang en considération non de leurs capacités
mais de leurs aptitades & « servir n, Le « garde-chiourme »
traditionnel tend d'ailleurs a étre remplacé par un autre de
type plus habile. Clest que la cadence du travail rend inutile
Ia discipline stricte et que la division trds poussée du travail
nécessite un fonctionnement sans heurts; on ne demande dofic
Pplus au cadre qu'a étre un surveilant de la vaste et complexe
machive, sachant mettre de T'huile dans un rouage et &tre
attentif A tout bruit du mécanisme pouvait révéler un défaut
de fonctionnement.

13 a un réle de coordination mais on lui demande surtost
de maintenir un climat social favorable : ce sont plus cef-
taines qualités psychologiques qu'on requiert de lui que des
qualités’ professionnelles. L’appartenance & un groupe Sogi&
défini"(syndicat « maison », francs-magons, catholiques) est,
en général, la référence pour la promotion des cadres, I'indé-
pendance étant au contraire une contre-indication.

Les cadres tendent & remplir leurs fonctions ainsi défi-
nies en brisant la cohésion et la solidarité qui est la consé-
quence normale d'un travail rationalisé. Ils font -preuve, &
cet égard, d'une mentalité nouvelle, cherchant 3 s’immiscer
dans la vie privée de leurs subordonnés pour mieux les domi-
ner, ne reculant pas devant une certaine familiarité et visant
parfois & jouer le réle de confident et de conseiller. Au resté,
cette attitude que favorise la présence constante du cadre
auprés de employé nexclut pas le recours  des procédés
plus traditionnels {mouchardage, chantage, etc.); mais.cdS
derniers sont_de ‘moins en moins efficaces et tendent 4 parai-
tre périmés, Les cadres du type adjudant n'ont plus la cote
dans Pentreprise car le fonctionnement régulier d’une chaine
de travail ne peut souffrir les conflits et les tensions qu'ils ne
manguent pas d’amener.

#) La nationalisation.

La nationalisation de Pentreprise, réalisée en 1946, 2
permis aux salatiés de faire Uexpérience de la bureancratie;
tout employé sait qu'elle ne lui a rien apporté, quil na fait
que changer de maitre ct gu'unc éguipe de « petits copains »
a remplacé les anciens administrateurs ct directeurs,
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exploile les ouvriesrs pour comstruize de nouvelles usines,
mais ces usines ne fonctionnent pas on fonctionnent irés an
dega de leur capacité de production, — parce que les sec-
teurs qui devraient leur fournir des matiéres premisres ou
utiliser leurs produits n'omt pas été développés de fagon
correspondante. Ainsi, d’aprés les chiffres officicls (2), la
production visée par le plan tehécoslovaque pour 1956 doit
rester de loin inféricur & la capacité de production installée
dans les principaux secteurs, Voici les chiffres:

Plan pour 1956 Capacité de
production
(par millions de tonnes)
Charbon 234 28,9
Lignite ...... 10,6 63,5
Minerai de fer 2,95 6.4
Prodnits laminés e 321 4,75
Ciment ...................... 316 512
milliers de tonnes)
Acide subfurique . . 127 484
Engrais azotés .. .. 69 94
Engrais phosphatés 106 203

Les ouvriers tchécoslovaques ont crevé de faim depuis dix
ans pour consiruire des usines qui ne tournent qi’'a moitié de
leur capacité! Que se passe-til dautre sous le capitalisme
privé? En fait, des pourcentages d’wtilisation de la capacité
installée aussi bas que ceux qui résultent du tableau ci-des-
e e 66, 50 et méme 40 %) wapparaissent, en économie
wapitalisie privée, qu'en annde de dépression txés sévire.

Ce n'est pas la une situation particulitre & Ia Tehéco-
slovaquie. En Hongrie, « la capacité n'est pas pleinement
utilisée », disait an mois d’aciit, la Commission Economigue
pour "Europe, aussi bien dans les industries méeaniques que
dans les industries textiles et olimentaires, et cela pendant
que Ja population était sous-alimentée an degré que l'on sait !
En Russie, « les Directives pour le Plan Quinguennal réve-
lent que des réserves de capacité importantes existent dans
les industries mécaniques, chimiques et alimentaires »
(CE.E. ib. p. 26). Quant a la Pologne, la description de
(_J,_Langc. économiste officiel du régime, est ahsolument
sinigtre :

. (2) Voir le Bulletin Economique pour IEurope pablié par la Com.
mission Economique pour IEurope des Nations Unies, vob. 8, n° 2
{aot 1956, Nos remvois s rapportent & ledition anglaise). Tous les
chiffres domnés dams cetle publication proviennent de sources officiclles
dea pays d’Europe arientale. Ces pays sont représentés au sein de la
CEE. dont le secrétarist, dizigé par Déromomiste suédois Gumuar
Myrdal, u en général une attitude pleine de sympathie pour I' « écono-
mie planifiée » et & joué un role important dans la reprise du commerce
Est-Ouest depuis trois ans.
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« Au cours de ces transformations sociales el économi-
ques de caractére révolutionnaire (il s'agit de la création
d’une industrie lourde et de la « nationalisation » des moyens
de production - P. Ch.), de graves disproportions sont néan-
moins apparues: disproportion entre le développement de
Vagriculture et celui de I'indusirie, disproportion entre la
capacité de production de Vindustrie et son approvisionne-
ment, disproportion entre le développement quantitatif de la
production industrielle et sa qualité ainsi que ses prix de
revient, disproportion entre les programmes d'investissements
et de production, d'une part, et I'état technique arriéré de
nombreuses entreprises, de I'sulre.

« Ces disproportions se font sentir sous forme de grandes
difficultés dans noire commerce exiérieur, sous forme d’une
absence de stocks, entrainant des arréts de la production st
P'utilisation partielle du potentiel productif existant de Vin-
dustrie; sous forme de gaspillage des fonds fixes et des ma-
titres premiéres; sous forme d'un mauvais approvisionme-
ment, fonctionnant mal par surcroit, de la population. » (3)

1l faut comprendre pleinement ce que ces données signi-
fient. Le bureaucratic masque les échecs de la planification
tout d’abord em mentant carrément — en publiant des don-
nées fausses; persompe ne pouvait jusqu'iei (et daps la pla-
part des cas, personne pe peut encore) vérifier si « le Plan
a 616 réalisé 4 101 Y. » — Cependant il y a plus: le Plan pent
étre réalisé & 101 ou & 99 % par rapport a scs propres
objectifs. Mais quel est le rapport de ces objectifs avec les
possibilités réelles de Péconomie? Clest sur cel aspect — qui
ne concerne plus seulement le rapport d'une série de chiffres
sur le papier avec une autre sétie de chifires sur le papier &
que les données fournies plus haut jetient une lnmiére cruel
Si le plan de production tchécoslovaque des engrais phos-
phatés est xéalisé en 1956 3 100 %, cela signifie un gaspillage
de 50 % de la capacité productive de ce sectenr (voir les
chifires du tablean ci-dessus) — pendant que Lagriculture a
un besoin pressant d’engrais.

On trouvers, duns Pétude déja citée de la C.EX. (p. 26
& 29) plusieurs autres exemples d'utilisation partielle de
la capacité productive — clesta-dire de chomage des
machines. Lange dit & propos de la Pologne quc « leur
utilisation particlie des forces productives existent dans
Pindustric) est anjourd’hui considérée par la_classe ouvridre
et toute Fopinion comme un indice de gaspillage dans Iin-
dustrie » (L c., p. 73). Mais il est frappant de constater que
le chomage des machines va de pair avec le chomage des

(3) O. Lange, sur le nouveau programme Sconomique, Cahiers Inter-
rationauz, N° 19, septembre-octobre 1956, p. 7281. Cel article, publié en
jnillet en Pologoe, a servi de base an programme éeonomique élaboré
par 1o VI Plenium du Comité Central du parti polonais qui a eu Yieu
en juillet.
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mewent, témoigne indéniablement du désir de ménager une pause qui
frmeite & toms. do xoprondre pied. Ce i e préjuge. sn rien de
avenir : assisteronsmous 3 In reprise de la gucrre Feoi
présenterait pour les Russes des avaniages cortains, of 1&.?:&;;:]'3‘;:115
3 ider leurs positions, ou verromsnous, an contraire so.
awivee la_poliique insugurée. v Lendomain e XX wc‘:;: politique
ont_chacun connuit anjourd’hui le sens et les limites ? Poms Iinstent,
ia réponse dépend sunout de. évolntion des huttes da. coalitey
is. xéponse dépend surtout de évolution des luttes du. prolitariat §
Quoiquil en soil, les dirigeants soviéti
viétiques pouvaient d
% pomeltre de rocouric aux_ memace, Pt o
& ume_action Hmitée, qu'ils étaient assurds o i ivi
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us :qucs.v]\l‘mms‘l_n diplomatic américaine n's fait mentre d'on tel
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cots, Mais Nasser luiméme semble aujourd’hut décidd 3 .
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" irog ndis que les Frangais et tes Angl
sont préts &' tontes les capitulations qulexi ’ Erataois,
) o quexigeront d'eux les Etate.Us
svucieux avant tout de désamoreer la déxe oi den
vant tout de poudriéze oir MM.
e sont précipités la tite la_premidre — ca fermant Toe e, Pen
Lchec de Tentreprise franco-britannique était inévitsble. Cet éche,
e e, temotgus des limites do tout rocours & Ia force dans 1y
conjoncture aotuelle, Tant que les deux « Grands » se ésolus 3
.. Tant rout résol
érter ume guerre gnérale, s ne poutront”eoxmésy wer de In Toree
r  éohellr restreinte, si brutale que puisse étro leur i
tion. Quant aux Etsts dim irey 11 ne leur appavient
2 portance secondaire, il ne leur sppartk
pes o deoider do Tn guerre ou de In pix. pas plus quil mo Wpendant
e M. Mollet que son nom fiit ou non stiaché 3 la treieic
; y \ P visiéme
wondiale. Frangais et Anglais ot prétendn wser sapidement de W forc
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se voir contraints d B i
e ontraints d'en abandonncr lu solution aux EtateUnis et &

1y d'autant mieax
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M. Bum,

ALGERIE : DES HOMMES DE CONFIANCE

Un ministre résident ji i
stre résident qui clame, aujourd’hui encore, son optimi
;:::u;ue?la situation en Algérie se-détériore ch: ue jour davlntl;g‘:‘ﬂf
aris, « encourags par la confianee quon i .
Ini témoigner ». alora qu’ i oo, on trevaier de
. qu'en fait, de toutes parts, on iravailfait 3
m . P e d i
chote  un Président du Comsel qui #affoait en appreant, o plein
hanquet, fu nouvelle de larrestation des chefs dn F.L.N, mass so
popurdt, le Sendemgin 3 In Toowre'du < Figara n o1 bombait le torse
) ; le Secrétsire d'Btat aux Affaires marooaine -
hme ;e £ VEte A e tunic
‘mn:@‘de@mnmm ; une « équipe » dont les membres multipligient
_x:! el;]lvnuons cﬂ_nlud.m_tmres et intrigugient dans les- coulisees : clest
 ves hommes, qui devaiont quelques jones plus tard, se lancer dans
Paventuce égyptiende, quane large majorité accorda en octobre. sa
e. remouvelunt ainsi te contrat par lequel elle se le & cum
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Jamais conbiance me fut plus méritée, disaiton & droite, ob Ton se
Telicitait do la démission de Savary, départ que Guy ollot s'cfforga
par tous les moyens dempécher. Nombreux étaient ceux qui envisa:
penient sans effroi un confiit généralisé en Afrique du Nowd, et qui
Soysient ¢n Mollet le pantin prét & ¢y précipiter les yeus formés.
Quent aux autres, quiuns telle pexspective imquidtait et qni ossient
quelques timides Temarques. s n'en votbrest pas moins la cofiance
en demandant u Président du Conseil, qui mettait au point Pagression
franco-britannique, de sauver la paix.

Au Jendemain du vte, PExpress s'étonnait : «« Su cours du débat
fouvo qui vient de Sachever au Parlement, les vrais problemes ont été
constamment éludés, la_définition d'une politigue a été remplacée par
e nouvelles et imprudentes rotomentades 5.

Muis qu'n fait Mondés-France, patron de TEzpress? « Smuves la
paix | Ssuves UAfrique frangaise ¢n danger, la patrie en dunger I»
a1l olamé sur un ton mélodramatique, tout en accordent sa confiauce
& ccws qui so disuiot préts i faire la guerre & o Pislam » tout entier.
Quia fait Kopposition sovialiste, sinon refuser d'exposer en public les
divergonces qui divisent le_ .87 La hovrgeoisie « intelligente » 3,
deputs longtemps, Tenoncé & afironter les injures de la droite, Mais
Voii & présent davantage; elle wa phus rien & prapeser, ct méme I
Viche dérisoire que ses chels lui_ assignaient, il ¥ a quelques mois &
peine, fui parait démesurée. Pentétre quelquesuos ontils compris quil
Wy a plus, aujourdhui, auemne « politique » possible en Afrique du
Nord. Leur silence wa rien d'étonnant, ni la démission du Parlement,
et In révision de la Constitation qui dojt, paraitil, assurer Ja_ stabilité
do Texéoutit est de nouvean & Vordre du jour. Jamais cpendant gou-
Venoment ne fut assuré d'un plus large, d'un plus aveugle soutien :
i qurait osé, en efiet, le renverser ? Qui amrait voulu le remplacer ?

Sans compier que Mollet, Lacoste, Pineau, otc,, avaient bien des
qualités. Rerement viton gonvernants plus soucieux de sc douner les
apparences de Paction — comme tes malades, neapables des gestes les
plas simples ct_gui s'eBorvent, par une gesticalation suns obiet, de dissi-
fuler lear déficience. Rarement viton govrernants mieux disposis &
Tooourr 4ux manceuvres, eux astuces qui euchantent fa droito et contrai
gnent les mutres an silencs, Ainsi de larrestation des chefs du FL.N.,
dout la plupan — ct le Monde tout le premier — attendaient quelle
paralysit la rehellion. Le premier jour, on sinquiéts quelque peu : un
isi bown coup» wavait de sens que il s'ivsérait dans ume perspec-
live mudacieuse. C'étail tout juste si on se parlait pas dengager des
négoviations avec les chefs sehelles incarcérés ; Mollet luiméme osa
prétendzé que Topération, 4 laquelle il voulut d'abord s'opposer, faisai
Suite « & toute une action gouvernementale ». Mais le ton changea vite
et lo coup des services de Lucosto fut zamené & ses vraies proportions :
velles d'une logehe apération policiére, favorisée par le hasard, comme
fo fut la capturc d'un mavire « pirate » au Jarge des cites d'Algérie, La
presse bourgeaise so gargarisait des renscignements recucillis : & préseat
o savait tout; tout sur la rebellion, tout sur le xéle do I'Egypte, sur
celui du Maree, de la Tunisic, sur celui de Beo Bells, ete.; et les
« Actualités » ne nous Inissérent rien ignorer de Tarsenl découvert sur
T Athos ». Dur coup pour la rebellion, et dont on se demandait com:
ment_celleci pourrait se_ relever..

Er pourtant, depuis Pété, la conjonsture parlementaire avait consi-
dérablement dvolu : hien des Indépendants et le MRP. presque au
complet en étaient & réclamer une solation politique. Tes Libéraux
&Algéric flovaient la voix, o le Maire d'Adger whésitait pes & exiger
Touverture immédiate de négociations avec les vétitables interlocuteurs,
estaudire, précisaitil, ceux avec lesquels on wlest’pas d'actord ot avee
qui on se hat. Les milicux d'affaices cux-mémes — ct les boanes Gmex
o MLRP, y'en lamentaient — semblaient s'intéresser de moins en moins
% uoe afisire si pou centahle 3 long terme, vt_dont les répeccassi
Zimient déja sensibles dune tous les domaines. Talonné de tous cf
Lacoste était intarissuble

163
ia sitation était chague jour plus encoue
rageante, les rehelles vhus désespérés. S'eforaitil en brandisant ses
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I $agit d'un mythe, La planification bureancratique

rest 'rien d'autre que l'extension & lensemble de 1%éco- -

nomie des méthodes créées et appliquées par le capita-
lisme dans la direction « rationmelle » des grandes umités
de production. Si Fon considére I'mspect le plus profond
de Téconomie, la situation concréte faite aux hommes, elle
est plutdt la_réolisation la plus achevée de lesprit du
capitalisme, elle pousse i la limite ses tendances les plus
significatives. Exactement comme la direction .d'un grand
enserable de production capitaliste, elle est effectuée par une
couche séparée de dirigeants formée par les bureancrates Je
I’économie, de I'Etat et du parti. Son essence. consiste, comme
celle de la production capitaliste, & réduire les producteuss
directs au réle de purs et simples exécutants d’ordres recus,
dordres formulés par une couche particulire qui pourauit
ses propres intéréts. Cette couche ne peut pas diriger conve-
nablement. tout comme I'appareil de direction des usines
Renault ou de Ford me peut pas diriger convenablement (le
mythe de I'efficacité productive du capitalisme au niveau de
Tusine particulitre, mythe que partagent les idéologucs bour-
geois et staliniens, ne tient pas devant 'examen le plus élé-
mentaire des faits, et w'importe quel ouvrier de lindustrie (1)
pourrait dresser un réquisitoire écrasamt contre la « ratio-
nalité » capitaliste jugée de son propre point de vue & elle).

Tout d’abord, la bureaucratie dirigeante ne saif pas ce
quielle doit diriger: la réalité de la production lui échappe,
car celte réalité n'est xien d’autre que activité des produc-
teuts, et les producteurs n’informent pas les dirigeants,
capitalistes privés ou bureaucrates, sur cc qui a lien réclle-
ment; trés souvent, ils s'organisent pour que les dirigeants ns
soient pas informés. (pour éviter ure angmentation de lex-
plyngtiou, Ppar aulagonisme ou tout simplement par' manque
dintéréi: ce ne sont  pas leurs affaires). En deuxizme lieu,
toute Porganisation de la production est faite contre los tra:
vailleurs, & qui Ion demande toujours, d’une fagon ou d’une
sutre, davantage de travail sans contrepartie équivalente. Les
ordres de la direction rencontrent done inévitablement une
résstance acharnée de la part de ceux qui doivent les exéeuter.
Par 13 méme, P'appareil dirigeant, qu'il se trouve en France
ou en Pologne, en Amérique ou en Russie, passe la plupart
de son temps non pas organiser la_production, mais & orga-
nisex la contrainte, directe ou indirecte. En troisitme lien,
T'appareil dirigeant bureaucratigue, autan! sinon plus que
celui d'une. usine capitaliste privée, est déchiré par des con-
flits internes; les diverses « catégories » professionnelles de
bureaucrates, auxquelles se superposent des coteries « poli-

(1) Voir, parmi les fextes publiés dams cemte revue: Liomuri
américain, de Paul Romano (N 1 3 6), La sie e usines de G. Vivier
(N 11 3 16), et le texte: L faut se débrauitler (N° 15).
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tiques », et méme des clans et les cliques 2 proprement par-
ler (clans et cliques dont les luttes, dans un régime « fonction-
patisé », sont une domnée socialogique fondamentale) se
tirent dans les pattes, se trompent mutuellement, se rejettent
réciproquement les responsabilités, ete.

Tout cela fait que la « planification » bureaucratique est
an mélange de rationalité de d’absurdité comportant un degré
de gaspillage comparable a celui de 'économic capitaliste
traditionnelle. Car le gaspillage qui surgit daus toute usize
capitaliste du fait de la scission radicale entre la classe dici-
geante et 1a classe exécutantee et lopposition irréconciliable
des intéréts et des attitudes de ces deux classes, existe tout
autant dans I'usine bureaueratique; et 1'extension de ce mode
de direction a l'ensemble de P’économic, on les problemes,
beaucoup plus complexes, sont besucoup plus difficiles &
résoudre, fait que I'économie « planifiée » présente un degré
@anarchie qui est finalement quivalent 4 celui qu'on observe,
sous d’autres formes, dans I’économie capitaliste privée.

La planification bureaucratique est un chaos autant que
le marché capitaliste.

Les staliniens et leurs apologistes parlemt &videmment,
depuis quelque temps, de certaines « erreurs » de la planifi-
cation. Il ne s'agit pas & « erreurs »; il s'agit d’une anarchie
qui est organiquement inhérente i la planification par la
bureaueratie. On voudrait faire eroire, presque, que quelgue
part dans les Bureaux du Plan, un caleulateur s’est trompé
lors d’une multiplication. En fait, il s'agit d'un phénoméne
social et historique fondamental: la bureaucratic est inca-
pable de diriger rationnellement I’économie, tout autant 4
le capitalisme privé, :

La démonstration empirique exacte de cette consiata-
tion était jusquiici extrémement dilficile, du fait que la
bureaucratie cachait systématiquement les données économi-
ques de son systéme, Maintenant, certaines statistiques com-
mencent a étre publiées.

Notons en passant que ce changement d'attitude traduit
précisément cette erise domt nous parlons; en termes voilés,
Kroutchev et d’autres oratcurs du XX° Congrés du parti
russe ont avoué que le mensonge de la bureaucratie se re-
tournait contre elle-méme, puisqu’il la rendait incapable
de connaitre méme la vérité officielle sur sa proprs éeonomie,
Bien entendu, la burcaucratie ne peut guérir un de ses maux
qi’en s'en créant un autre: la publication de stalistiques,
méme truquées, ne peut manquer de_provoguer des discus-
sions et des fermentations dans les milieux intellectuels, qui
ne sont pas tous, il s'en faut, définitivement acquis au régime.

Au niveau de T'ensemble de 1'économie, le gaspillage
de la planification bureaucratique se révéle d’abord par le
manque de proportionnalité, de rapport technique Tationmel,
entre le développement des divers secteurs de production. Oa
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Mais T'affaire de Suez et Ja débicle des franco-britanmigues ne sont
quun aspect mineur dune crise plus vaste qui vblige 3 revoir les
perspectives qu'on savait pu fonder sur analyse des évémemonts des
trois deriéres amnées. Si Paffaire de Suex comme celle de Hoagrio
ont mis au premier plan les contradictions dont soufire chacun ley
deux blocs, ot out Tévélé leur tendance & Ja_désintégration, efles ont
avssi permis de constater les limites de Lindépendance qui peut dtre
acoordée aux pays secondaires. Si les chars soviétiques ont détruit lo
mythe des voies autonomes vers le sociulisme, I'Amérique tient snjous
dhui & sa morci les gouvernements occidentaux qui s flattaiont de
ler « connaissunce des pays arabes» et de leurs traditions. diploma.
tiques. Devant le fiasco complet des emtreprises de Jours nllids, les
dirigeants américains ne font pas mystére de lenr volonté duser de
Taide économique comme d’un ruyen de chantage propro & persuader
Tes dirigeants franceis et anglais de marcher drogt.

Voici donc & nouveau Amérique ot [Union Soviétique face § face.

Et lo vent qui souffla sur le monde pendant plus do guinge jours,
nlest pas encore Tetombé : de toutes parts, on s'emploie 4@ entretenis
Vinquiétude, & affoler « Popinion ». Pour ve qui est des dirigeants fran.
sais, leur intéxét est lair: il sugit pour eux-d'abord de camoufler
lear mauvais conp, eusuite d'en masquer Péchee ; cortes, nous navons
Pas_atteint noo objectifs, mais naus avons xévélé au monde les prépa
zatifs soviétiques au Moyen-Orient, Et chacnn de trembler & la loetare
de informetions concernant Parmement recucilli dans la presquile du
Sinal. Les Américains, dont on sait cependont 3 quel point ils Sinquic-
tent de toute ingérence Tusse an Moyen-Orient, me paraissent pas parti.
culirement effrayés. Le critique militaire du « Témes » sappelletil
quil avait, un mois plus 1t, donné tous les renscignoments utiles sur
les fournitures sovidtiques & VEgypte, et déconvreton que les Mig 17
de M. Pineau sont ea réalité des Pampires anglais, nul n'y prend garde
et chacun veut apexcevoir dans les difficaltés Gconominques que comnait
aujourd'kui TEurope, non une conséquence diroete da limbécilité de

ceux qui ditigent la France ot PAngleterre mais le sigue do la gravité

de la situstion intemationale. Dans re concert, MenrésFrance parvient
encoze & fuire entendre sa voix, Hué dés qu'il parsit en public, aceusé
de défaitismae, abandonné de ceux qui Pappuyaient voici quelques jours
encore, il ne lui reste plus d'sutre moyen datrirer l'atiention oo de
recourir sux assertions les plus dramatiques ot les plus spectaculaires.

Mais Is campagoe dafollement menée par nos dirigeants a un autre

sens ¢ de méme. qu'on veut mous faire oroire que PU-RS.S. est décidés

& ailer jusqu'su bout, on feint C'avoir songé & intervenir en Hongrie 5

la mesore est & son comble, of ‘M. Pineau nest plus’seulement
ridicule. Comment me pas voir que les larmes que verse sor le sort

e hongrois la_hourgenisic frangaise cachent on réalité som soula

ment devant Téorasement de la révolution hongroise ? Ouel régime

hourgeois ent pd soutenir en effct une révolution qui a poussé anssi loin
que la_révolution hongroise la mise en question des régimes d'exploi.
tion ? Ce west cortes pas un hasard si les Qccidentanx w'ont parlé

Wintervenir en Hongric que lorsqu'ils ont ern, un pen trop tot, que

eello révolution éuait totalement éorasée. Deux jours plos tard, la résis

tanec continuant, plus persoune ne parlnit dautre chose que -de quates
en faveur de la CroivRouge of daide mux réfugiés. 5i demain PURSS,
intbrvenait en Pologne, ce qui est i présent bien improbable, il ne
fait wuoun doute que les Ocoidentanx clamersient lenr indigaatiod :

majs soyons assurés quils en resteraient I,

A cette propagande, los burcauerates staliniens font largement écho.

T leur fnt, en effet, détonrver au plus vite Uattention du drame hon

grois ; notons que les dirigeants frangais ot anglais leur ont, & cet Zgard,

singuliérement facilité la_tiche : le 5 movembre, au lendemain des
sanglants événements de Budapest, les grands titres des journans fram
gals étaient comsacrés A Paffaire égyptienne. Quant & To presse stall
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jenne, clle w's comé de multiplier les déclarations alurmises, témoi
nant ainsi & Ja fois du souei des dirigeants sovictiques d'oficer ls
ficheuse impression produite par la répression de la révolution hon-
groise, et de leur deterwination de profifer jusqu'y bout doy invrat
semblables goffes de MM. Mollet et Cie, Ainsi chucun eeffore
affoler Pantre et ses propres partisans afia daccroftre mme confusion
qui profite 3 tovs. A présent, la situation est dlaire, affirme Mollet
il Wy a que deux campe, [Est e1 TOuest. Et Jes Stalinicns : le choix
est, sujourdhui, entro lo fascisme et lo sovialisme. Ainsi stunissentls
pour dissimuler leurs fautes et leurs crimes, et masquer lenta respou-
sabilités, et pour entraver toute réaction de classe au soin dun prolé.
tariat il semploient i disorientex e brandissant 1a menace dtm
conflt stomique. 5t couxs mémes gui prétendent vemnoer dos 3 dos
Soviétiques et Ocidentanx en mettant sur le méme plan L'aflaire ‘hon-
groise et Vexpédition d'Egyple, participent, 3 leur maniére, 3 celte
aystification, Car la portée el In signification des deux Erénementa e
absolument pas comparables. En Hongrie, la révolation la plus radicale
des trente dexniéres années, que la bureaueratie = communiste » Scrase
dans le sang, En Egypte, une entreprise impérialiste comme il yom
co des diunines, un des dermiers soubressuts do deux impérialiamen
en déconfiture, gouvernds par des corvelles @ leur image.

*
* %

Si les Russes ont agi, dans toute cette affaire, aveo le sousi do
profiter des conteadiotions du bloc eccideatal et dn rétinieme dex
hommes d'Etat fraugais ot anglais, $ils se sont cfforeés do « déborder »
Tes chefs arabes — Nusser luiméme était prét 3 s'en remetize 3 FONU-
— et dafioler leurs adversaires en lour adrossant, par Io canal des
agences de presse, des ultimatums qui pe prensient un sems cohéren
quo Torsqu'on les séumissait pour les considéror comme un tost, et dans
Tosquels les menaces cllesmémes étaient ambigués, wllons pas cxoire
pour autant que toutes les initiatives du Kremlin ne selevaieot que du
bluf. Objectiveinent, Jos lttres adressies sux Occidentaur mo conteanient
rien de plns que Ia wmenace d'ane nouvelle guorre do Goréer guerre aue
les Russes étaient, cennin&mcnl,_ résolus 8 mener, le cas éol c::\‘A
Lo crise qui mwiwit au MoyenOrient, depuis phsieves années, portée
& son paroxysme par Vagrewion franco-britannique, permet aux Kngses,
3 peu'do fnis, de pénéirer powr la premiére dans cotie région, ju-
qilors chusse’ gardée des Occidentaux. En outre, Taction des franco
Britansiques cofacidant avec la brutale mise en question do o domic
sailon soviétique sur Tes démocraties populaires, seudsit plus nette
cnuore aux yeus des dirigomnls soviétiqaes Valiernative devant laquelle
ils s trouvaient placés. ¥l ce west pas une dos moindres gafles de
MM. Mollet et Eden e d'avoir, par lear geste plein de « virilité »,
sabaté on qelaques héures toutes Tes chupoes qui soflraient aux impé-
sialictes oscidentauz dexplofter, face sux pays du groupe uabo-asiatique,
la_ ceise quarontait la Tsie en Homgtie et en Pologne. Si Tom ne
peut foixo que des hypothiscs sur lepoint de savoir st Tultimatsm
adressé @ Nasser a renforeé 2 Moseou lu position dee « dura s, on ost
de mémo réduit aux coujeetures e ce qui conecme Yorientotion futy
de In politique susee, Bien quo les problemes qui oxt Tentu nécessaive
la destalimiation et la politigue de « détentc » soient fondamentales
ment les mémes, ot bien que les dirigeants soviétiques waiont sucune
soison_objective daccepter avjourd’s Je risque dum conflit générw
Jisé qulls refusent dopuis plusicurs années, Ia diffieile simation o
Pappareil burenuoratique du Kremlin, agissant sous la pression impé:
sicuse dévénements dont oertains lo metfent directemont en esuse, est
susceptible do o pousser & dos décisons aus ieraiomnécs que celles
uvent prendre un Moliet ou un Eden. Sans n
0 Feuipe. divigeante du Krewlin sontdls conscients do co fut, et
leur derniére noic, qui contient” des propositions nouvelles sux
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les woins de Yadministration frangaist, ot dos moyaus d'écnnu:;ﬁlzcnpl;’l:‘:
Yste fixant dave les ports, dans les mines et dums quelques veines los
germes d'un prolétariat moderne. En gros le probléme squi 5o pose concers
tement & la bourgeoisic muzocaine comsiste 3 détmaire. Faritoorsnis
caidale sans se faise dévorer par les travaillenrs, 11 Tui aut luttor sm
Jles deus fronts; et le reprocké quelle fait & Bekkai par Ia voiz do Ile
tiglal est de ne lutter que sur un seul, celui des oustiers, De fuit Varig
tocsatie agrarionne o déja pris Loffensive sous In conduite de Lyomss
avec le coneouns, désavoné mais ebjectivement efficace, de cortatn
groupes colonielistes, cf le soutien officiel &'Ab-cl-Krim; iei susore
singuliére conjonction, qui éclairera sans doute les travaillonrs marocains
St da cluse caidale passe 4 Vattaque (cous la bammitre royale. comme
:.l.c:.c. doit et commo tout le monde) ¢t quelle est particalirement

‘¢ non seulemenl par la si éx i %é; i

nacee won seuement paz Ja situation prisente, s nar 1évolution

Lu nsissance de la nation marocuine signifie o

signenss dn hied. Crs. arictocratee. dom It uariurs g robmrs o
Temontaicnt. souvent pas plus loin que yautey, subisssient me lente
mise i mort do couxla wéme qui les avaient dlevés, La pénctration impé.
rialiste impliquait objectivement la condamnation de lorganisation. mi.
bule et patriarcale que Padministration impérialiste entrenemait trés
subjectivement. La conservation, de plus en plus artificielle, des structures
cociale traditionmelles contraignail les fellabs (les deux tiem do la popu.
Jation maractive) & une pratifue mgraire catwstrophiquer terres’ mar
cellécs & Textréme par la coutwme de I'héritage, wtilisation de Leau an
compte-goutto sclon des rites ancestraux, outillages tragiquement déri-
suires & Péchelie de la propriété, epuisement des lorzes par des cultures
vivriézes Yépéties, ele... Cette pittoresque civilisation « berbére », qui
wintéressait plus, 5 délaut des « berhores » ewvmémes, que  less
caids, non seulement fuait les paysans commes des mouches, non senle.
ment remplizmait les bidonvilles d'an immense prolétariar en haillons
mais cneore interdisait le développement de Iéconvmic urbaine, préci.
pitail Ja erise, rendait de plos on plus intolcrables aux paysana les
grands agrariens profiteurs de cet état de choses. 1l o'y avait pas, il o
# tovjours pas do maxché imtérieur: les campagnes « vivent » s I'om
peut dire. presque en marge de Péconomie monétaire. Limpérialisme s'en
Lnisait une raison: il spéeolait sor Tes vemles de terres, A'immeubler
sur les adjudications, sur les changes, fusillaic ou déportail les mécon.
tents. Mais pour faire sauter le verrau de 'appareil politique francais
il bien fallu que la bourgeoisic marocaine libére la forco des paysans
exaspézés. LIstiqlul a pénétsé dans los campagnes sur o base de cotte
situation, accélérant le pourrissement de [a communauté tribsle st son
déplacement par Iidée mationale ou en. tout cas dynastique. I3 y &
600.000 adhérents & VUTM.: la moitié est rurale, preuve do cotte
transformation, Autre preuve: beaucoup de tribus ont chassé leurs sci.
gneurs. Le roi leur o envoyé de nouveaux caids pour les adeninistrer sy
nom de ln mation. Meis cétaicnt quelquefois Jes mémes, repeints &
neuf, el de toute fagon 1 « bion fallu quils mettent un tevmo au « dér
sexdre »: ils persécutent dome les cellles rurales de Plstiqlal, ouvrant
les howilités sans phrases. Que vout faire los paysams? ’

Lyoussi prépare sa réponse: ce quils ont toujours Jait, c'estindire oo
que leurs ccids leur ont Loujours fait faire, descendre cn armes sur les
villes pour imposer la volonté du bled, entendes de leurs seigneurs, Ce
Juin da Maroc indépendunt lance « s > payeuns & Vassaut ds viles

ourgenises et quvrieres. pour imposer au roi i
bonsgnins ef ouiers 5 poser au roi une monarchie selon son

Peine perdue, i du moins natre appréciation de ls situation dans
les campagnes est’ exacte. Car méme si les paysans sont sncapables dor
ganicer cuxmémes lenr force, lenrs aspirations les ponssemt dams tm
Sens qui cst oomtraire & celui que Lvoussi veut leur imposer, Les paysans
ne foront rien tout seuls, sauf le banditiome, mais on ne leur fora pas
faire fimporte quoi. En réalits la question de ln révoltion démoeras
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tique est posée simon dans lewrs tétes, co qui west méme pas sir, av
moins dans les faits.

Ex T'on retombe ainsi sur 1a vieille afiire de la Révolution Perma-
nente: vette révolution dont les prémices sont spparues dans los cars-
pagues, et qui permettrait 3 Ja bourgeoisie de constiturr 1o marché inté-
Tienr dont elle a besoin pour se comsolider, la_bourgeoisie elleméme
estelle incapable de la_faire, comme lo pensait Trotdki? En luttant
ur les deux fronts, la bourgeoisic marocaine estelle vouée & Yéchec®
Feeil vrai que « pour les pays arriérés Je chemin vers la démocratie
passe pac la dictature du prolétatiat »?

Sans vouloir trancher lo probléme dums sa généralité, on peut en
tout cas montrer qu'il. est iei un fuux probléme. Le prolétariar marocain
est sbsolument pas en état de construire sa propre dictature. 1l est
nombreux, bien sir, mais Vappréciation des foxees Tévolutionnaires n'est
pas une comptabilité, et ce mest pas la Vessenticl. Liessentiel clest quiil
West pus en possession dune comseience cluir de ses ohjeotifs propres
i de ses noyens. Cette classe ouvriére west pas socialiste, et n'a pus
cocore produit d'avant-garde. Elle commence tout juste & se désexpétrer
des oripeaus nationalisies dont la hourgeoisie marocaine 'a déguisé:
pendant la résistance. Certes les ouvriers n'ont pas attendu que Bekkai
lea morigime poor s'apercevoir quun patron marocain face i ume gréve
différait peu d'un patron frangais. Sans doute les dirigeants Istiglal ont
bean persister dans la ligne « natiop contre nation », détourver Ja com-
bativité ouvriére contre « Présenve Frangaise », Vormée frangsise, les
Erontisres francaises, 1a police frangaise, il reste que lo mécontentement
des médinas gronde conire fous les affamenys, contre fous los spécala-
Leurs, contre tous les fics. Cela dit, les 200 & 300.000 ouvriers disporsés
dans les villes marocaines me sonl pourtant pas cowcentrés dsns de
grandes entreprises oft Je contact direct de chacun avee tous serait
Constant; en fait les discussions se font dams les cellules Istiglal, les
échanges sont tonjours controlés, orientés par les responsables Istiglal,

les mémes que les ouvriers retrouvent an syndicat: car 'UT.M. est &
Flstiqlal cc que la C.G.T. est au P.C.F. Bien plus, le patron de la petite
botte oi ils travaillent, pour ln plupart, est Ikméme Istiqlal, & des
titres de réwistance, sait parler, les désarme. Dans ces conditions, le dé
Joppement dune comscience de classe est puissmment entravé par la
classe qui ue veut pas de cumscience. Clest powrque; la bousgeisie « d
auche » pout développer le theme: nous ferans ensemble Iindustriali-
sation contre Jes caids, les colons et les droitiers.
Estce possible? Si la dictature wuvibre cst impossible, Ta dictature
bourgeoise Testrlle aussi? Le programme actuellement développé par
In « gauche » bourgeoise est bel et bien celoi d'une dictature jacobine:
i1 fout liquider toutes les traces de Vimpérialisme: srmse, pokice, adm
istration, ete...; soutenir & fond ln Jutle aigéricane; détruire Pennconi
3o Tintésicur {colonialistes ot caids), Vexproprier et redistribuer ses
biens, La réalisation de.ce programme exige une direction homogéme,
que Tlstiglal revendique, mais sssez mollesient en zaison de son hété-
Togénéils intemne. Cetie Yigne fournitelle de quoi payer Jindustriali-
sation? Certamement pas. Allal el Fassi estime qu'avec 600 milliards de
franes, lo plan quinguennal cst essuré. De leur €6té les libéraux pensent
quil faut 200 millisrds par an, O trouver les fonds? Ml est question
que la Framce préto 30 milliards, quand les conventions seront signées.
Pour le remc on peut penser que los offres de services me mangueronl
pas, & Dt et & TOnest. La question sera celle des garantics que lo
Capital exigera en échange, La « droite » esi préte i ireiner la lutte
contre Ia féndalité et limpérialisme pour apaiser les bailleura de fonds:
wmats alors elle se condamne elleméme comme bourgevisie locale. Cest
e que la « grache » comprend bien, qui veut au contraire placer les
prétenrs devant une bourgeoisie marocsine forte, c'estiudire poursuivee
Htbord 1a lutte pationale, Mais il foudrait quelle prenue appui sur le
monde pagsan, quelle lo forme, qu'elle le zadicalisc: or elle est
consciente du danger d'vme telle opération. Allal el Fussi ne déclarait-il
« Anjourd'hvi nous sommes dens les rampugmes en

— 191 —

e ———






index-96_1.png
communiyuéa de victoite de « rey

s de « regonfler » Lo drai
soutems 0 politique do guerse, de rassuver « Topiai
grond wpage, Tes rappelcs ? Mais ol no croyait g
pi méme o fameux « préslable cgyptien s, ot la chuto semblait proch
ko boucgeoisic frngaise taitelle”dooe prdte  agir reellem, SN
it de Tasuce éld:e!z;léc:qu;ls policiors, pour Tui dpargner cette 'pciln:
X E*"’ ment oo, Slors elle cespira, et aveo Guy Mollet, pri
 Ces hommes qui semblajent Jussés d
it samenir o gowvernement. ut orovers
Tunisicy faisit massucrer ses ressort
ord et envoysit Ia- fotte frangaise

qui jusqulici avait
on » ‘en Libérant, &
us & ses vamtardises,

guerre sans jssue, on les
_provoquait lc Maroc, insultsit la
issants 3 travers toute 'Afrique du

mgissaiti croiser en Méditerranée
Sagiseuitil_sedlemont poue eux. do gagncs dn temps Do cenn oo
, do xeculer encore

un peu Féchéance. Aujourdhui, apse
. Aujourd’hui, apris la glor:
e iSane u i, a glorieuse campa, ')
ot le seepsantes il qun cezue Mollr, won v ok it
0 i N o, mai- el 1 sembl? guton Sofors & Ptsent
3 3 ire d’au & i avoi é I i
de st ropoinive & e des pieds A e
n professeur arrété, quelques § < interds

: ¥ journaux interdits

: Aslﬁf‘: Je 13 novembre, rien west changé ot déja le x;:.:;.:e e
la, stustion umiliore, I découragement gagno - dans les  rungs des
pebeles, ase solation et oo vuc. Hizis nul ne sy Teims rende, ot
I omememcas Tbméime reoomaait avaseune « sluign » Rest netuch
loment” applicable. Nuvaitsn pas cepondant prociamé. jusqis st
ame, solution devai, éire renvie aram qus FAssomblée. Générals do

N4, wait & connaitre de ln question aigérieans 7 e
i icame 7 Le g

donae in pausée. Er comme toat te Parlowmont o ére mon Sopcieniet
e e e on complice, la

~Ne serace pas les EtatsUnis ui
waintenant 1o France § lonr merct im;
marocain on tusisien dans laguelc ils

profitant de ce_quils Liennent
poseront une solution du type
n'oublieront pas leurs intéréts ¥

M. Bux

LA BOURGEOISIE NORD.AFRICAINE

Larticle qui suit a &6 éerit avant
t
viennent de bouleverser les relations & pei

les derniers événements qui
Ie Maros et I

bouleverser, ls reltions & peine sailies evire s Tumics,
ke 3 éclaire la situation d ’ ite
rreaion ds i du 1 B'um v o et g s s
i ermettre de fairs passer o s g
cious qu’ i o :
ciote “areffromiaient e gusermomenss ‘marostin gl i s
porte sur lo premicr, Tédiive. patitigus. fuily ot SEaHon e e
+ édifice politique fragile dressé ibo et
le sutan s trous’ Consilnatiomet. lrasts L ornimtansiabe ot
riste », it Laborde, est remise ion, sons. la pression
Pincroyable offensive lancde par e gousernomens frensi® Pression de
© Vhenre de 1a
Waceusetelle

o nt frangais.

VETié somne an Maroc:

et s bl +on ol
p vons, i A

et o o ol o T S

e u Iverain veénérs, H

S e it e L B R

auteur de ees pieuses paroles, ajoutait avec un désespoir réaliste: & Doy

millinds de traites impayé
wds Iraites impayées ont é i
millied es impayées omt encombré les
jlon dicaines de x;mmas ont fui nolve pays ». Aff:e};en‘s oo oasaucn
Jaquelle on renduu houmage, T jeune oargeoisic muroose a sy
e ton patermel et vagnement croquemitine don clasces  dioy.
e des olnsses diris

la_bourgeoisic maracaine
eriat d¥étre canse du ma.

- 188 —

geamtes dovent Vagitation ouvriére. Du wéme coup ell a jeté bus le
iasque do Punion nationale au moment ol elle en a besoin de 1 fagou
1a plus pressamte; les travailleurs merocaios w'ont pos T'air prossés do
reprendre leue role dans la comédie mationaliste & Von eu juge par le
momee des eihortztions au « calme » et des appels & la o maturité
domt fis somt journellement grutifiés. Méme st lo présideat Bekkai
Ciaccepts pivs de gaité de cowur » los gréves, il n'est pas certain que la
Jendresse que lui portent les ourriers lui épargnera de nouvelles mé-
Tancolics.

Lo crise économique n's en Téalité suxpris personne, Les Frangais
aétenaient 90 % des investissements privés dans Déconomie maroceine.
T est olair que depuis Jo- retour du snltan, et pour les plus prévoyants
depuis son  exil, les bénéfices tiés do oes capitawx mout pu
18 réimvestiss iJs so sont évadés vers Teger, la Feauce, la Suisse,
‘on bien ils ont 616 utidisés & des fins spéculatives, ou encore ils ont f1é
purement et simplement thésaurisés. Dawiro part lo gouvernoment fran-
ois n suspenda son side fmancire jusqua la signature de conventions
o dommant des gatasties suffisantes: or Je_budget marosain est ivi
demment déBeitaire, la contribution métropolitaine seule permett

t do
1 boucher tant bien quo wal lors du Protectorat. Par sureroit los
paysans syant mis 3 la porte leurs percopteurs en la personne des
e, manifostent une fendamce regreltable & ignorer Vadministration
anels e Rebat. Comment équilibrer le budget? se demande le trés
orthodore gourernement Bekksi, Et il a ce trait: il taxe Vélectricité et
le pétrole.

De méme que Napoléon III « par Vimpdt sur lo sel perdit son
sel révolutionnaire », de méme Bekkai perd son essence uatiopaliste
ax Vimpat sur Tessence. Comme les transports ot routiers au Maroe,
P00 do tases sur Cessence plus Uimpot sur Iéleetricité, cela suifit &
Goubler les prix de la consowmation. La eapacité du marché intérieur,
63 remarquiblement fsible, 'affnisse vp peu plas. Les petitcs etre
aes Jerment; les chomeurs, pins de 100,000 daps la seule région do
ablanca, commencent 3 wssaillir les municipalités. Les ouyriers qui
ont du tsavail Aébraient pour obtenir dea augmentatious. Cest alors

L o sivere Beklai Slive la voix pour domander « le Travail dans
Pondre, lo paix ot la sécurité des bicns ot des persooues ». Fante do
quoi N se démertrait, kai et son mipistere de confition.

De toute facon la coalition wministériclle est déja démise on fuit,
comme Yo front nationsl dans je pays. Le gouvernement Bekkai était
omposé, grhcs & un savent dossge, d ministres Tstiglal, PDI (Pacti
Dinborotique de TTndépendence) ot ivdépendants. Comme ainsi taut
L eade eat « indépendant d'vme mapiére ou de 'muive, comme Jes
Eiquertes wont pas ‘fui détre collées sur les porsonnnges, comume les
programmes de chaque parti, voire de chaque « personnalité » demev.
Fent prodemment Gvasifa, comme lu lafcité, le dirigisme, 1o monarchismo
o vépublicamismes Tooridentalismo ou Toricatalisme ont déja plo-
O ary foia. changé de camp, il serait sudacieux de camper ln signif-
s osiale. des partis an gonvernemeat. Toutefois ln crise, mous
s it, démasque un peu plus chaque jour les vrais visages: la
rnjorité des maimistres, latialal, PDL ou indépeodants, ent dum libéea:
T o telnt, — y compris ces lerroristes sanglants que lu Résidence a
e eu mis b cachot les anndes domnieres, Balairej par exemplo qui
o iapaiser de freon comvaincante Je capital sntenational abrité
Toger. Cotte majorité est fanquée sur so droite de quelques représen.
e Tu. olasse enidale, pas trop compromis aveo les Franais — pux
e etion . dwat lo chek est lo caid Lyoussh, ancien ministro de Ifnu
e sovaclloment ministre d'Fiat ot démaxchenr de la cnuse an
Partis dana les montagnes ot dans le Sud. EnGn Bovabid, Tetialsl, repré-
D o "gauche, Ia. Teaction du pati qui sontsble Pmon des T ravall:
B Mabocaims: sest lo « progressiste » do Diquipe. Le toot ac marche
e omisment sux Jes piods sous la bouletie do sa majestl,

e eesorder 3 la perspicacité du monatque quc eeite singulitze
macédoine politique sélbte asses Lien la xéalé sociale du Maroo, Le
e apponent. combiné de oo pays juxtapase on effet une société rurale

— 189 —






index-56_1.png
Dans les campagnes, la collectivisation forcée succéda
vite au partage des terres; les prix imposés aux paysans
pour la vente de leurs produits a I’Etal, l'obligation dans
‘laquelle on les mit de travailler dans les coopératives pour
un revenu dérisoire les ramena 2 des conditions de vie ana-
logues 4 celles qu'ils avaient cornues sous le régime Horthy.

Dans le méme temps se construisait le Parti Communiste.
Ses effectifs, txds faibles en 1946, devaient atteindre le chif
fre considérable de 800.000 adhérents. Le but était de cons-
tituer un appareil de direction de la société qui ebéit strie.
tement & la volonté du groupe dirigeant et qui contrdle a
tous les niveaux I'application des décisions de I’Etat, Comme
en U.R.S.S., comme dans toutes les autres démncraties pobu-
laires, cet objectif ne pouvait étre atteint qu’ . la conditien
de faire taire de force toute opposition, aussi bien & Iintée
riewr qu'a Lextérieur du parti, Toute expression politique
publique fut donc contrilée, la presse musclée, les intellec.
tuels mis au pas. Aprés une étape de collaboration nécessaire
avee les partis non communistes, le B.C. hongrois put ‘gous
verner seul. La discipline du parti, la foree de la police et
des cadres de I'armée le dispensaient, dés 1948, de recourir
4 une 1agads démoeratique.

Cette évolution du Parti Communiste futelle due aux
erreurs de Rakosi ?

Il est bien évident que non. A dessein, noms n’avons
pas encore parlé des excés de la collectivisation, du pro-
gramme outrancier de développement de lindustrie lourde,
Clest que méme si on ne les mentionne pas, le totalitarisme
du régime apparait déji cluirement, Dans ses gizudes lignes,
la politique communiste fut aussi bien celle de Rajk ef de
Nagy que cele de Rakosi. Cest Rajk qui, ministre de 1'Tnts.
risur jusquen 1949, constitua I'élément cssentiel de Ia dieta-
ture :"Ja police de séeurité, grice a laquelle ko gouverne.
ment put désormais gouverner sans demander leur avis aux
masses,

Rajk et Nagy ne furent jamais en désaccord avec Rakosi
que sux des modalités de la politigne communiste. Nagy
pensait que le rythme d'investissement dans l'industrie
lourde risquait de désorganiser la production et de main-
tenis le pouvoir d'achat des masses & un niveau si bas que
T'on ne pourrait espérer un accroissoment do la productivité.
En dautres termes, il pensait que la eréation de hauts.
fourneaux ne pouvait étre effectuée de maniére satisfaisante
par un prolétariat en haillons. De méme il recommandait
qu'on ne précipite pas la collectivisation parce qu'il avait
le souvenir de la terrible crise dans Iaquelle I'UR.S.S. avait
é16 plongée du fait de Ia colloctivisation forcée. Mais Nagy,
pas plus que Rajk, n'eut wne seule fois le programme de
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consulter les ouvriers et les paysans sur l’or.glnisaucfn‘ de
la production. Encore moins proposa-til de faire pariciper
des Conseils d'ouvriers & I'élaboration du plan. Ni Rajk ni
Nagy ne luttérent jamais pour une démecratisation Fﬁ?ﬂlve
du parti qui aurait recm_,\:;'n le drn:t des tendances & s'erga-
i a g'exprimer publiquement. )
mserUe[tl :ije:‘;pde vie Fmisé:{ahle, une CXP!DitﬂliOn renforeée,
un contréle policier sur la vie soc%a‘le et mtglleclnelle. voici
Tes traits de la démocratie populaire hongroise pedant dix
ans, Le régime a substitué a Ja dictatore _Hnnhy!_m:; nou-
velle dictature, orientée -vers de nonve}les tnchesA {l'int \fsznn—
lisation rapide, la cnlnecl' isation agricole), mais aussi hos-
i S5E86 e la premiere.
I o prea consionce ane tele situstion, on com-
prend pourquoi toutes les couches Ade la population ge soul
ligaées contre le pouvoir « communiste » aux premiers signes
de faiblesse gu'il a donnés.

LE SENS
DES REVENDICATIONS « DEMOCRATIQUES »

L'union des ouvriers, des paysans, des classes moyennes,
de la jeunesse et des intelleetuels, on ne la trouve que r‘nrle:
ment daps Uhistoire, Clest toujours dans une époque obi Je
despotisme a été poussé au point d'}cuu!er ala revo!le l-e
peuple entier. Une telle union a fait tno:_upher_ la révolu-
tion russe contre le tsarisme; et dans cette révolution, comme
dans le mouvement hongrois, en retrouve en pamcuher la
méme et exceptionnelle fusion de 1’mtel!:gentzu et.dn‘ pro-
1létariat et le méme enthonsiasme de la jeunesse qui résume

-méme 'avidité de changement. .
o 6111;1::? de telles conditions, les mots dordre "k‘mocrda-
tiques ont un cffet explosif. E‘llecliuns libres, n&_mlmon Au
régime du parti tnique, lberté de la presse, droit de gréve
pour les ouvriers, partage des texres entre les paysans, toutes
ces revendications ne représentent pas un pas en amemhugms
un immense pas en nvnn\l, car elles ont pour effet de briser
inc de I’Etat totalitaire.

h m;‘f:“f:?l. ces revendications n’ont pas été lgs senlss' avan-
cées. Nous avons montré que partout les conseils ouvriers Eu
ont présenté d'autres, zadicn{es, | propres au prolelnlrlat. te
que nous voulons souligner & lmsl?nt, cest que les mots
d'ordre démocratiques de Vinsurrection ont eux-mémes 1|.m’¢:
signification progressive. Ils n’avaient ]nn;ms‘ «;ted_re:al:i:e
sous le régime Horthy et clest tout ensemble & la llc aﬂ g
féodalo-capitaliste et a la dictature stalinienne que les Hon
grois tournaient le dos.
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bourgeois qui nous I'enseignent, ce scnt les communistes pro-
gressistes hongrois qui, depuis la défaite de Rakosi (cest-
a.dire depuis juillet dernier), l'ont clairement dévoilé.

Dans une premiére phase, 'ULR.S.S. a exigé des répa-
rations qui ont fait peser un terrible poids sur 1'économic
d'un pays déji examgue. En 1946, 65 % de la production
totale du pays était consacrée 2 ces réparations; en 1947,
18 % du budget national y était encore affecté.

Dans une seconde phase, les Russes ont pratiqué, comme
dans toutes les démocraties populaires {et ce fut une raison
essentielle de la rupture de Tito), une exploitation indirecre
en contraignant les Hongrois A leur vendre produits indus.
triels et produits agricoles & un prix trés inférienr & celni
qu'ils auraient obtenu sur le marché mondial. Ils s’appré-
taient finalement & mettre la main sur des gisements d’ura
nium en offrant une contre-partie dérisoire.

En outre, la domination russe n’avsit pas ce seul aspect
économique, elle- apparaissait dans tous les secteurs de la
vie sociale, politique et culturelle.

I était connu que le sort des tendances danms le P.C.
hongrois était strictement 1ié 3 lorientation de Moscou ;
par exemple, la montée de Nagy dans la période Malenkoy,
puis sa chute consécutive  la disgrice de ce dernier, mani.
festérent publiquement le réle dirigeant du Polithurean
Tusse.

Les écrivains, philosophes ou artistes se voyaient de
leur c4té imposer le modéle russe et toute tentative dex-
pression indépendante se voyait aussitét réprimée; c’est minsi
que, par exemple, le philosophe hongrois Lukacs, marxiste
dépassant de cent eoudées tout ce que la Russie stalinienne
a jamais pu produire en ce comaine, dut faire des suto.
critiques déshonorantes pour recommaitre qu'il ny avait
qu'une littérature et qu'une philosophie valables, celles pra-
tiquées 3 Moscou. Dans les coles, l'enscignement du msse
était obligatoire. Si I'on ajoute & ce tableau la présence per-
manente des troupes russes, on aura une idée des relationg
éntre la Hongrie et I'U.R.S.S. Ces relations traduisaient en
fait une exploitation de caractére colonial.

Or, si dans tous les pays coloniaux grandit le désir de
Pindépendance nationale, dans un pays comme Ia Hongrie
dousé d'un riche passé national, la haine de Pexploitenr étran-
ger était déeuplée. Qualifier cette haine de « réactionnaire »
est faux quand c'est la conduite de D'étranger qui. est réac-
tionnaire.

Certes, les revendications nationales sont toujours pré.
tes & dégénérer en mationalisme {dans les pays coloniame
également). Nous sommes convaineus que parmi ceux qui
brandissaient 'embléme de Kossuth ou qui arrachaient les
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étoiles rouges des drapeaux hongrois, b.on nombre d’éléments
oédaient a un pur et simple chauvinisme. Nou; ne”sav.ons
que trop que la petite bourgeoisie est un terrain delecholn
pour ce chauvinisme. Nous pemsons nous-mémes que ie
déchainement des sentiments umi-ms§es apo revexu?r chez
des paysans une haine ancestrale. Mau} l{mpoﬂan_l nels! pas
1a. Tl y avait aussi dans les xevgndma}mns nationales l_\ln
aspect sain. La jeunesse Iévolum.mnal’m. et les conseils
ouvriers qui exigeaient le départ unlnf:dmt d;s Bussss et
1a proclamation d’une Hongr.ie souveraine et m(:lepen al:ﬂ.e
attaquaicnt loppression de Limpérialisme russe; ils combat-
taient simultanément I’Eiat totalitaire étranger et VEtat tota-
litaire hongrois.

Nous avons en outre la preuve que le combat mené
contre les Russes s'est accompagné en de _nnml?reuses oceas
sions d’une conduite typiquement internatlon?hste. Les so!-
dats russes ont ét° appelés & fraterniser et ils nn’l effecti-
vement fraternisé, Il est & peu prés certain que 1’ampleur
de ces manifestations a contraint la bureaucratie de M“?ff‘
2 rappeler une partie de ses troupes et & envoyer desh'c é-
ments plus siirs qui n'étaient pias'suscepubles de sympathiser
avec la population. La fraternité avee Inqml:lle les insurgés
ont aceueilli les soldats qui refusaient de flrer sur cux est
attesiée par une résolution demandant qu’on leur accorde
le droit d’asile en Hongrie.

Estil hesoin de dénoncer V'attitude des staliniens fran-
cais ? Tls osent s'indigner du nationalisme des insurgés hon-
grois alots qu'ils se sont vautrés dans un chnu‘c)n)sme ab_]e;:l
on face de ce quils appelaient les « boches » & la fin de la

guerre.

LA BUREAUCRATIE RUSSE
ET LA REVOLUTION HONGROISE

On avait pu croire que le rideau était tombé sur le pre-
mier acte de la révolution hongroise, quand Nagy annonga
tout ensemble la victoire de Dinsurrection et le d'ep‘nn de_s
trovpes russes. Ii m'y eut pas de pause. A peine bn}!se, le xl;-
deau se relevait dans le fracas des tanks qui déferlaient sux le
territoire hongrois, encerclaient Budapest, oceupaient les
ponts, les routes et coupaient le pays du reste du monde.

Nous ne pensions pas que I'UR.S.S. oserait. 1l y a 6 mois,
1a dictature de Staline avait été sol?nneller.nent condamnée ;
les dirigeants russes avaient promis la f:g\ x'le X 1a terreut
policiére, ils avaiont multiphi les gestes qui visaient & réta-
Blir la confiance, ils avaient signé avec Tito des déclarations
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Les ouvriers n'dtaient pas aveuglés par Vidéologic bous-
geoise; quand ils soutenaient les revendications démoerati-
ques, ils luttaient aussi pour leur propre cause. Car cellesc
redonnaient la parole aux masses populaites dans leur ensem.

tre leur production et grice a ce progrés de relever leur ;i
niveau de vie et leur niveau culturel; em outre, le travail N
en commun change leur mentalité ; les problémes qu'ils
affrontent dans leur entreprise les aménent a intensifier leurs :

ble dont la voix avait é1é éloufiée par la dictature.

Lo prolétariat ne veut plus d'élections dans lesquelles

le Parti Communiste impose une liste de candidats et dans
lesquelles le résultat est joué d’avance, il veut choisir ses
représentants. Demain, sans doute, il découvrira quil o
peut dominer par lintermédiaire d'un parlement qui mots
sa voix dans celle de toutes les couches sociales, demain sans
donte il devra il vent triompher opposor ses conseils & o
parlement, mais dans Dimmédiait il part des institutions
existantes et cherche 3 leur remdre vie. Il zevendique la
lx!m-ge politiqng en général contre le totalitarisme, q?itte a
définir plus précisément quelle doit étre cette liherlé duns
une seconde phase. )
_ Le prolétariat est pour Isbolition du parti wnique, car
il a vu que le rdgne exclusif dun parti revient & interdire
toute opinion et teut regroupement qui s'écarte des normes
imposées par VEtat. 11 veut avoir la liberté de s'organiser.
Sans doute sera-til amené a faire une distinction entrs ln
pluralité des partis révolutionnaires qui est absolument légi-
time et la pluralité des partis bourgeois qui peuvent menali!
le régime socialiste, Sa réaction présente m'en est pas moins
fondamentalement snine. De mémo quand il demande ln
liberté de la presse, il vise la destruction des organes inféo
dés @ PEtat et affirme son droit dlexprimer publiquement
son opimien méme si elle est oppositionnelle.

PARTAGE DES TERRES
ET COLLECTIVISATION FORCEE

De toutes les revendications démocratiques, la plus typi-
que concerne le partage des terres. Nous avons déja .:’.ié
awen plusienrs endroit les coopératives omt 6ié préservies,
mais nous ne reviendrons pas sur ces informations. Admet,
tons que l'immense majorité des paysams se soient empards
de 1a terre. Pourquoi patler d'une geste réactionnaire f

Les staliniens Irangais s'indignent. L décolleetivisation
est une terrible régression, une menace pour le socialism
disencils. Mais nous demandons a notre tour : oni est g
vertu socialiste de la collectivisation ? Pt

Pour nous, la voici : la réumion des paysans dans des
coopératives leur permet de mettre Jeurs ressonrces en com-
mun, d'acquérir des machines agricoles puissantes, d'zcorol.
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échanges avec le reste de la société, a comprendre les rela-
tions qui existent entre les diverses sphéres de production,
a participer d'une maniére de plus en plus active a L'orga:
nisation économique dams son ensemble.

Cette vertu socialiste animait-elle la collectivisation hon-
groise qui était ume collectivisation forcée ?

1l va de soi que si les paysans sont coniraints par \a
force de travailler dans des coopératives, si Ia ils ne déter-
minent pas en commun leur 1travail, mais doivent obéir aux
ordres de fonctionnaires qui ne travaillent pas, si leur niveau
de vie ne s'éléve pas, si la différence de leurs revenus et de
ceux de Ia bureaucratie sont considérables, il va de soi,
disons-nous, que dans de telles conditions la collectivisation
n'a rien de socialiste. La haine des paysans pour la bureau-
cratie des coapératives est alors aussi saine que la haine
quils témoignaient aux propriétaires fonciers; leur désir de

_ posséder la terre et d'étxe maitres de leur prepre travail

aussi légitime qu'il y » dix aps. Les ouvriers révolution-
naires peavent souhaiter que les paysans comprennent peu
i peu quels sont les avantages de la production collective,
car effectivement ces avantages somt immenses et lc socia-
lisme ne sera assuré que lorsque les paysans auromi eux-
mémes reconnu la supériorité des coopératives; mais dans
Timmédiat les ouvriers ne peuvent qu'aider les paysams
combattre Voppression dont ils ont 6té vietimes.

I'Humenité = iusinué que les gros propriétaires pour-
raient récupérer leurs terres. Mais comme nulle part, et pour
cause, les paysans ne songérent @ les rappeler, I'organe sta-
linier se sontenta d’annoncer la libération du prince Este-
rhazy. Libéré, il le fut bien puisque les prisons furent vidées.
Mais que fitil ? Aprés un rapide tour dans sa campagne
natale, il passa cn Antriche.

EXPLOITATION DE LA HONGRIE PAR L'U.R.S8.8.
ET LES REVENDICATIONS NATIONALES

On a présenté les revendieations nationales comme typi-
quement réactionnaires. Or, pour les apprécier correctement,
il faut de mouvean comsidérer la situation dans laguelle elles
ge sont exprimées.

Les faits sont 1a : depuis dix-ans, I'U.R.8.S. exploite la
Hongrie. Ce ne sont pas des statistiques et des témoignages
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et les réserves environ 15 %. La société sc classe parmi les
3 premitres « grosses » sociétés d’assurance vie, .

Pour donner une idée de la sous-évaluation de l'actif,
il suffit de mentionmer que les valeurs {titres, immeubles)
y sont portées obligatoirement (il s'agit d'une obligation
Iégale) pour la somme la plus faible — prix d’achat au
cours _actuel.

Tl Sensuit que les immeubles figurent, parfois, pour le
1/4 ou le 15 de leur valeur réelle {plus de 100 immeubles)
et que la vente d’un seul immeuble dégage wn profit consi-
dérable.

De laveu de la société elle-méme, alors que les
« engagements de la Compagnie » envers les assurés sont en
fin de 1955 de 781 millions, le seul bénéfice de la gestion
financitre, abstraction faite de tout bénéfice de vente, atteint
719 millions. Fin 1955 également, Pensemble des placements
atteignait 27,3 milliards, la plus-value boursiére dépassait
7,5 milliards et une timide revalorisation des immeubles déga-
geait une « réserve spéciale » de 541 millions.

¢} Adminisiration el orientation.

Jusquen 1046, la société était contrbiée par le groupe de
Rotschild. .a nationalisation {avril 1946) a amend 4 la direc-
tien un Conseil d’Administration composé de trois représen-
tants de PEtat (fonctionnaires des finances), trois « représen-
tants des assurés », trois techniciens, trois représeniants du
personnel {des employés, des agents, des cadres). Pratique-
ment les « postes » sont partagés entre les différentes bureau-
craties patronales et syndicales. Le Président-Directeur
général est nommé par le Ministre des Finances ; il était
d'abord, ainsi que toute Péquipe de direction venue en 1046,
sacial-démacrate et vraisemblablement ayant des liens avec la
franc-magonnerie ; depuis 1052, le Président-Directeur géné-
1al a des attaches politiques dans les milieux U.D.S.R. et
Radicaux. L'orientation financitre semble se faire, de nou-
veau, en faveur des banques qui contrélaient la société autre-
fois (dont Rotschild). La nationalisation n’a d’ailleurs pas
étatisé l'entreprise; clle reste une entreprise commerciale, en
concurrence avec un secteur privé important et les autres socié-
tés 'd'assurances nationalisées, et subit, de ce fait, comme une
entreprise privée, tout le poids des impératifs de gestion
capitaliste.

B. — EVOLUTION DE LA STRUCTURE
DE L’ENTREPRISE.
Il existe actuellement trois catégories d’assurances :

Grande Branche, Populaire et Groupe, dont la pratique cor-
respond & des situations économiques bien défnies, et dont
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Fintroduction @ amené des modifications corrélatives dans la
structure et les conditions de travail de lentreprise.

Pour permettre de comprendre ces catégories, on peut
dire que I « Grande Branche » correspondrait & un habit sur
mesure, 1a « Populaire» au_vétement de confection, et le
« Groupe » an bleu de travail.

a) Avant 1930.

Avant la guerre de 1914, Passurance s'adressait unique-
ment i la classe bourgeoise aisée & laquelle il fallait du « sur-
mesuve »; la « Grande Branche » était la seulc activité, et
I'entreprise était/ai stade artisanal. Chaque employé devait
avoir des connaissances un peu sur tout; il avait des contacts
avec le public; lors de son recrutement, on recherchait unique-
ment. des garanties d'une certaine éducation pouvant cau-
tionner 4 la fois un niveau d’instruction, une facilité de
parole et une moralité « exemplaire ». La division du travail
était peu poussée : une seule organisation commerciale cons-
tituée par un réscau d'agents non salariés; une « division »
par grande catégorie d'opérations : souscriptions, recouvre-
ments, comptabilité, actuariat, inventaire, services annexes,
La classification des emplois reflétait cette situation.

8y Dévolution de 1g30 + 1045.,

La transformation des conditions économiques au lende-
main de la guerre de 1914 conduit 2 une modification de la
clientéle des compagnies d'assurances sur la vie. La classe
bourgevise 4 laquelle sadressait Iassurance du type « Grande
Branche » s'est appauvrie; la crise de 1930 accentue encore
cette évolution. Pour « tenir », les compagnies d'assurances-
vie doivent suivre I'évolution de cette classe et. trouver un
nouveau champ d’activité dans la classe ouvritre dont les
econditions matérielles se sont au contraire améliorées. Mais
alors qu'a une classe riche conviennent des capitaux et primes
importants et des clauses « sur mesure » {gros contrats), 3 une
classe pauvre conviennent de faibles capitaux et primes avec
des clauses standard (petits contrats). Pour que lopération
soit rentable, il faut désormais qu'd un petit.nombre de gros
contrats corresponde un grand nombre de « petits contrats n.
Comme Passurance « Grande Brancke » ne disparait pas et ne
peut assimiler la « fabrication » et la vente du vétement de
confection qu'est cette assurance dite « populaire », il faut
créer une nouvelle organisation capable de « sortir» une
grosse masse de contrats.

" Cette organisation se juxtaposc i la_précédente, Elle
comporte un réseau commercial fortement hiérarchisé de sala-
riés assujettis A des chiffres de production déterminés, elle se
base sir la division du travail et la mécanisation des deux
services les plus importants ; un central dactylographique
pour la sortie des contrats et un central mécanographique
pour la sortie des quittances, Les tiches intermédian
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sur les principes d'égalité qui devaiemt régir les relations
entre nations socialistes; il y a an mois & peine, ils avaient
eédé devant le courant révolutionnaire polomais; 5 jours plus
tot, ils publiaient une longue résolution qui envisageait le
etrait des troupes russes de plusieurs pays d’Eunrope centrale
ot orientale et qui confirmait le droit des démocraties popu-
laires & déterminer librement lewr propre politique; 48
heures avant Uattaque, enfin, lenr délégué a 'O.N.G. affir-
mait que lea troupes russes ne cherchaient qu'a protéger le
départ des ressortissants soviétiques de Hongrie.

Mais en 24 heures les concessions sont reprises, les dé-
clarations annulées, les promesses bafouées, la démocratisa-
tion balayée et ils osent reprendre le visage hideux du stali-
nisme qulils avaient eux-mémes tramsformé en épouvantail
pour ressusciter la confiance en leur propre personne.

Savs doule Phistoire le l'humanité est-elle pleine
d’exemples sanglants, pleine des mensonges et des traitrises
des gouvernements, mais on ne pouvait imaginer qu'un Etat
qui se réclame du communisme fasse front contre un peuple
entier et déchaine la plus féroce répression connue jusqu'a
ce jour.

Alors méme qu'on était comseicnt du véritable caractire
du régime russe, qu'on connaissait le réle contre révolution-
naire exereé par les staliniens dans toutes les luttes ouvrieres
depuis 25 ams, qu'on se souvenait de Vimpitoyable répression
qui a frappé toutes les oppositions en U.R.S.S., qu'on sc mou-
venait aussi du sort subi par des populations entiéres, dépor-
tées par millions & I'époque de la collectivisation (Kroutchev
Ie confirmait récemment devant le 20° Congrés), on ne pen-
sail pas que dans la conjomcture présente, 1'U.R.S.S. — nous
voulons dire son gouvernement — assume devant le monde
entier, devant les travailleurs de tous les pays ot les commu-
nistes de tous les pays la responsabilité d’éeraser sous le poids
de milliers de blindés une imsurrection qui avsit mobilisé
toutes les couches de 1a population hongroise.

Clest chose faite. Nous avioms sous-estimé le Kremlin,
#a puissance de mensonge, son cynisme et sa haine sans limite
des masses populaires. Les Kroutchev, les Mikoian, les Boul-
ganine qui se sont plus & charger Staline de tous les maux
et de toutes les atrocités du passé, qui se sont eux-mémes
préseniés comme les spectateurs impuissants d’une terreur
qu'ils’ n’avaient pas veulue, eette bande infime qui depnis
plusieurs mois effectuait des pitreries dans diverses capitales
du monde afin de s¢ faire passer pour de « braves gens », ils
ont dépassé Staline dans I'atroce. Et, de fait, jamais & Staline
ne fut fournie l'occasion d’un tel carnage. Les milliers de
discours d'hier et de demain n’effaccront pas leurs actes qui
les dénoncent comme des eximinels, des fusillears d'ouvriers
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et qui dénoncent par dela leurs personnes leur régime: le ca
pitalisme bureaueratique.

Ce régime, auoune réforme ne peut le transformer. IL pent
bien se libéraliser un moment pour tenter de reconquérir une
assise populairc. Dés qu'il est menacé, il agit selon sa logique
propre qui est d’écrabouiller 'opposant, cet opposant fut-il
un peuple de 10 millions d’homames.

Que tous ceux qui étaient préts a s’emhogsixsmer pour
Ja nouvelle burcaucratie progressive de PU.R.S.8. contemplinl
aujourd’hui le visage hideux qu'elle a pris = combat, qu'ils
voient les ruines, l'amoncellement des cadavres, I’horrible
misére de ceux qui restent an milien de lears morts, isolés du
monde, condamnss de mouvean A vivre sous oppression et
qu'ils comprennent au moins qu’il faut choisir.Choisir radi-
culement non pas entre Staline et Kroutchev, Kroutchev et
Malenkov, entre les prétendus durs et les prétendus mous,
majs enire la bureancratie totalitairc et ceuxli seuls qui
peuvent s’y opposer, ceux qui subissent I'exploitation et qui
seuls peuvent réaliser le socialisme.

LE JEU DU STALINISME FRANGAIS

Nombreux sont ceux qui, aujourd’hui, sont éecurés par
les mensonges des dirigeants communistes d? Paris e(Arle
Moscou. Mais ils se sentent paralysés. Clest & eux particu-
lLisrement gue nous mous adressons. Vous nous dites : « Ne
voyez-vous pas que la bourgeoisie exulte et que vous la ser-
vez en attaquant le P.C.».

Nous vous répondons : « La bourgecisie a en effet
exploité a son profit la révolution hongroise. Mais il doit
étre clair pour vous que la bourgeoisic exploitera toujours
les luites qui se prodmisent dans le bloc russe, comme
T'URS.S. exploitera toujours celles qui éclatent dans le bloe
oceidental. Qu’en France le Figaro et l_’:?ur'ore #e réjouissent
hruyamment des difficaltés dun impérialisme qui est leur
adversaire, c'est naturel. Les ouvriers savent que la révolu-
tion hongroise quils soutienuent n'est pas cel!e‘donl se
réclame leur ennemi de classe. Si vous vous laissiez para-
lyser devant cette Tévolution pour la seule r,nimn que la
presse bourgeoise en tire un argument contre PURSS. cela
signifierait que vous me soutiendrez jamais une révolution
ouvritre qui éolatera dans un pays de I'Est»,

Vous nous dites : « Liinsarrection hongroise a_entrainé
des courants trés divers, elle a redonné un pouveir dange-
reux & des éléments petits bourgeois et méme i des réac.
tionmaires ».
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&étre lynché par la foule. Immédiatement et spontanément les
masses passent & Paction, se dirigeant vers les divers centres
traditionnels du pouvoir, détrnisaut toutes ses insignes et
attaquant ses fonctiomnaircs, ses représentants el ses ser-
vitcurs.

Dis ce moment le véritable moteur de la révolution est
en marche : la destraction de I'appareil du parti et de I'Etat
(mais c’est ici 1a méme chosc) totalitaire dit « commimiste ».
Pendant quinze jours, jusqu'a la deuxidme intervention des
blindés russes, les masses n'auront de cesse avant de mener
& bien cette entreprise qui est la plus essouticlle de toutes.
Les seuls qui, en France, peuvent comprendre cola sont les
ouvriers. car semls les ouvriers conmaissent la puissance. I'are
bitraire, l'arrogance des fonctionnaires de parti »t de syn-
dicat. Qui ne se souvient de la Libération, oit la moindre
opposition & la politique du parti communiste frangais ct de
la C.G.T. était impitoyablement réprimée, ont la moindre eri-
tique, méme dc détail. méme vemant de la part dun militant
communiste vu cégétiste, élait qualificc de Fasciste, el ceci &
une époque ol lc mot d'ordre principal du P.C. et de la
C.G.T. était Jc ot d'ordre anti-ouvrier de « produire
d’abord el vendiqrer  ensuite », <accompagné de cotte
explication exiraerdingire. « 1a gréve. cest larme  des
trasts ».

En Hangric il eu étai de méme depuis 1949, avee par
dessus le warché, dn palice politique et les déportations. 11 y
avait aussi en plus les « salaires au rendement progressif »,

les « héras du travail v jauncs & qui Lon donmait des eroix,
les saluires des dirceteuss dix ou vingt lois supérienss i cewx
des ouvriers, Ja_sacro-sainic hiérarchic des salaires. la direc:
tion de droit divin des directeurs 'wine {le 3 novembre,
Ulbricht, le Rakosi ou le Thorez de VAlemagne de UEst,
disait: « Nous proposons que les wavriers aient plus de res
ponsabilités dans la direction des usines, muis noirc propo-
silion u’a rien & veir svec I'autonemie on l'avfo-sdministra-
Hen, qui conduiraient an chaos. »)

Toute la révolution hongreise z éé avaut tout cela:
Vélimination et la destruction. méme physique, de tous les
suppéts de Uappareil du parti ot de ses valets. On s'en prend
aux fonelionnaires. aux secvétaives du parti. aux policiers,
aux chefs dentreprise.

A Tn campagne — et souvent avee lappmi des ouvriers —
Jos paysans sccouent le joug du kolhoz-prison dans lequel le
régime les a enfermés, pour les y soumeltre au régime des
livraisons obligatoires & 'Etat et a I'exploitation Ia plus for-
cenée de la part des dircetemrs et des fonctionnaives de la
planification.

Voilx ee qu'est la révolution hongroise. Jeumes, ouvriers
et paysans (et quil y a-t-il d’antre dans un tel régime sauf les
pelits fonctionnaires de base du parti et de VEtat?) prennent

18—

N oy (o R TT L T A R A R, DT e s
o5, tetapent. vingt fois de’ 168 ‘depeser’ st s e ‘serven
justement pour ligquider le parti totalitaire avant tout.

Tout le Tong de la révolution cela a é1€ la trame perm
nente des combats.

QOui, mais il ¥ a cu les blindés et les 1roupes russes.,

L. PREMIER. ECHEC DES FORCES
DE REPRESSION RUSSES

« Un nons premment tout ». disuil-on en Franee pen-
dant 'ocenpation nazie. En Hongrie, comme dan. toutes lee
démocraties papulaites o'était, & cot égard, la méme chose.
Un seul exemple: on découvre cn Hongrie de trés riches gise-
ments de minerai duraninm. les Russes se précipitent,
ercusent fébrilement pour extraire ce minerai qu'ils g'attri-
buent d’office, vont si vite qu inoudent par des infiltra-
tions d’eau souterraines les puits e pétrole hongrois. Or la
Hongrie, que les plans quinquenaux onl soumis & unc indus-
trialisation intensive, manque d’éncrgic au point que beau-
coup d'usines mouvellement construites ne peuvent fonction-
ner non seulement & leur capacité normale, mais méme son-
vent & Ju moitié de celle Dans ces conditions, énorme
majorité des bureaucrates cux-mémes voulaient se débar-
rasser de Poceupation russe .

Voila done les coudilions dans lesquelles les Russes,
appelés par Geroe, intervicnnent: 99 % des Hongrois sont
contre les Russes, 80 % de la population veut détrnire le
parti communiste totalitaire. la différcnee représente 19 %
qui sont pris entre deux feux. Ceux qui ne somt pas trop
ouveriement gompromis avee le régime stalinien font fromt
eommun contre les Russes, les antres se terrent ou attendent
leur heure, Et les Russes attaquent.

Fn juin 1953 & Berlin-Fut il y avait déja en une révolte,
essentiellement ouvriére, que lu ecule présence des chars
russcs, uvee tout au plus quelques interventions mineunses.
avail sulf i heiser. 11 aurait dlis en étre de méme en Hongrie,
au pire au prix dune intervention un peu plus active, pen-
saiemt fes Russes.

10 wen o par 616 ninsi. »

Tout d’nhord la prisence des chars n'a nullement inti-
midé la foule, L flot dos manifestants passait, sans égard
aux chars. Celn a é16 le moment de l'insurréction « reman-
tigue », peul-itre lo phus décisif. Un viewx & qui Ton pro-
posait une mitraillette (les soldats avaicnt déja donné d.cs
armes aux insurgés) répondit: « Nous n'avoms pne besoin
darmes, nous avons nos drapeaux » Llintimidation avait
échons. Désormais le cadre des opérations allait étre ume
foule tévoltée. muis désarmée, une foule presque toujours
présente et au-deld de la pemr.
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Claude Lerort.
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Comment ils se sont battus

UNE REVOLTE DE TOUT UN PEUPLE,
PROLETARIAT EU JEUNES EN TETE

Tout le monde sait maintenant comment cela a_débuté,
A la suite de Pavénement au pouvoir de Gomulka en Pologne,
un grand espoir s'est levé sur la Hongrie. Tout le monde
espise 1o retour de Nagy, le Gomulka hongrois, parce que,
comme en Pologne, cela signifie un certain allégement de la
contrainte économigue et une petite indépendance vis-a-vis
des Russes, moins d'ingérence ouverte de ceux-ei et moins de
prélévements sans contrepartie des richesses preduites par
le pays. Ce mest pas grand chose, mais e'est défis énorme en
comparaison d'un passé exéeré, celui de Rakosi. Ces timides
revendications viennent des &erivaing eommuuistes (cercle
Petoefi) et des étudiants communistes. Ces écrivains ne sont
pas des éerivains « bourgeois », ayanl une situation jndé:
pendante, comme Mauriac ou Sartre en Franmce. Ce sont
Yous de véritables fonctionnaires du parti communiste. des
servants de son idéologic. comme le philosophe Lukaes ct
qui, tous, ont chanié les louanges des Rakosi et de son 1é-
gime, méme si ils Uont fait parfois & contre coeur. Depuis la
Qestalinisation ccpendant, et plus particulibrement depuis les
événements de Pologne, i)s ont pris quelques tihertés, se sont
exprimés ouvertement, ont tenu des véunions. Les étudiants
ne sont pas des étudiants bourgeois: ce somt des fils de mem-
bres du parti, de dirigeants syndicaux, de fonctionnaires de
V'Etat communiste et méme d'ouvriers et de paysams, & qui
Je régime — qui a un énorme besoin de « cadres » — a
donné, en échange de lenr soumission, leur chance sur une
échelle beaucoup plus grande que dans les pays capitalistes.
Une wmanifesiation est décidée pour le 23 octobre, mais pen
aprés que les écrivains et les étudiants aient formé leur cor-
téges, toutes les autres couches de la population, dont essen-
tiellement les ouvriers, se somt joints & eux jusqua former
des cortéges s'élevant & plus de deux ecent mille hommes,
femmes et enfants.

On sait aussi que Geroe, le seerétaire en titre du « parti
des travailleurs » (communiste ), pronongait devant les micros
presqu’an méme moment un discours traitant les manifestants
de racaille et de ramassis Q’individus. La nouvelle se yépand
rapidement. En sortant du bitiment de )a radio, Geroe faillit
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LA PLUS BARBARE CONTRE-REVOLUTION
DE L'HISTOIRE

11 y avait longtemps que les bureaucrates russes avaient
compris que des opérations de police me pouvaient se faire
gqe'en utilisant des forees aussi puissantes que velles des plus
puissants groupements des armées régulieres. Les unités de
police des pays de démocraties populaires sont déja dotées
de chars 1égers, d’artillerie moyenne et de mitrailleuses lowr-
des. Mais cela ne suffisait pas encore, ils le savaient. s
ne pouvaient vraiment compter que sur leurs propres unités
blindées. Cest 1a que résidait Jeur erreur. Quelque soient
les forces utilisées, elles sont inefficaces contre le souléve-
ment de tout un peuple, si 1'on s'en sert dans le cadre étroit
d'an opération de police. Il fallait faite une véritable guerre,
avec les appuis logistiques correspondants, avec des troupes
dont on soit siir et avec pour seul objectif 'extermination
pure ot simple, sans ménagement aueun a Iégard de per-
sonne. Les Russes allaient-ils se lancer dans eette aventure ?
Ils prirent en tout cas rapidement leur dispositions en ce
sens. Les troupes peu sires et fatiguées ou démoralisées
furent retirées. Plusieurs divisions blindées — prés de dix —
envahirent le pays de tous céiés avec le ravitaillement néues-
saire, comme en temps de guerre. Le samedi 3 novembre
on pouvait encore douter de leur décision,

1 sera temps plus tard d'analyser les raisons de leur
déeision et encore plus les répercussions au sein du mouve-
ment ouvrier mondial de leur action. Il est probable ccpen-
dant que le Kremlin 2 eu peur de voir sauter V'ensemble
du glacis, de la Pologne & la Roumanic, de I'Allemagne de
IEst & 1s Tehéeosiovaquie et la Bulgarie. Quant aus réper-
cussions, le plus elair c'est que le Kremlin s'est zésigné en
agissant ainsi & un abandon i terme de toute influences des
partis communistes dans les pays capitalistes ([talie et France
avant tout) el au maintien de sa présence dans le glacis
par la seule force de PArmée Soviétique.

A 5 h. 30 donc de cc matin du 4 nevembre, une armée
entitre a lancé contre les insurgés une bataille d'extermi-
nation avec les moyens les plus puissants : tanks de dernier
modéle T 54 jusqulici inconnus, équipés de stabilisateurs
gyroseopiques leur permettant de tiver en marche, obus #u
phosphore aussi atroces que le Napalm, aviation.

La mission des iroupes russes étail double : détruire
les centres de résistance massifs contre lesquels ils s'étaient
précédemment « cassé les dents » ; paralyser par la terreur
le partisanat urbain qui avait jusqulici entravé les tentatives
d'attaque d'envergure contre les cenires de résistance. En
un mot, il fallait dissocier ces deux péles de la lutte des
insurgés hongrois domt Passociation avait amené la défaite
de la premiére inlervention russe. L’attaque des centres de
résistance a été cffcctuée suivant les régles les plus classiques

de Part militaire : préparation d'anillexiev,_ attaque deL,c:;:;i
avee groupes dappui, encerclement par Tinfanteric. il
lerie, ce sant des 105 et méme les famcuses « ergues. de
Staline » (batteries de fusées) qui avaient fait la terrew dea
fantassins allemands & Stnlingra'd. La ieco}n‘lc mission X“ u
se résumer par cel ordre dommé aux tamkistes russes :
on tire d’une fenétre, détruire tonte la maisen ». le tomps
Clest la mature de cette mission qui explique _e emp
que les Russes ont mis pour la templir : trois ]0“1;‘5 po;lxsr
les principaux combats lourds comtre les ncn.lreﬁs e“ xums
tance, plus dc six jours de terreur pour mettre fin w
8- N
fee %:::!‘z::lceue mission militaire a é1é re:gphe par ‘f 401?“:
mandement russe, mais cette wission elloméme n'av |m5:c\!
tre objet que d'effacer 1'échec p;-ec:demindisix:;&ul:;:s a“.“es.
Ci victoire » se situani sur Je lesrain ité de
;flgg;iﬁan pas obligatoirement la vieroire dcﬁn{tn‘eﬁ;l:,c;]:
contre-révolution. La gréve generalc_dmgce par les ¢
ouvriers prit lmmédialemefl( la reléve (%es axmef{ fn mas
Apres plus de vingt jours, cette greve Prfrul fin s
les vonscils ouvricrs demerent, Ayant organisé Iy lutto les
armes & la maim, puis la gréve générale, Jes conseils

demeurent, aujourd’hui encoze, Ja seule force sociale effec-

tive de la société hongroise. On ne pourra ‘paﬂer\ﬂ _elcl‘x:c
définitif de la révolution bougroise que le jour ou il ny
aura plus de conseils ouvriers authentiques,

- Philippe GUILLATME.
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Pendant c¢ temps la jeunesse étudiante et ouvridre ne
Tentendait pas de la méme maniére: tres rapidement, les
jeunes soldats font cause communme avee les jeunes insurgés
et, par dessus les murs des casernes out ils sont simon consi-
gnés, au moins enfermés, ils leur passent des armes. Les pre.
miers combats visent a liquider les troupes de Ia police poli-
tique, qui savent cé qui les attend et sont pratiquement le
dos au mur (Une dépéche de Varsovie du 3 novembre rap-
porte que les unités locales de la police de sécurité de Pog-
nan ont demandé au gouvernement quil veuille bien les
dissoudre!) .

Pendent les quelques jours qui suivirent, Ja situation
générale est commandée par trois éléments: 1° armement des
insurgés par les soldats et méme participation active de ces
derniers & D'insurrection: 2° les masses désarmées manifes-
tent sans étre intimidées par les chars et les troupes russes;
3° les insurgés les plus actifs sont les jeunes étudiants et
ouvriers qui réunissent dynamisme, ruse et mépris total du
danger. Les enfants de 14 ans sont nombreux parmi les in-
surgés et attaquent les chars avec des gremades et des bou
teilles d’essence. Sans tradition, sans liens, opprimée et misé.
able, cette jeunesse u montré au monde moderne la voie &
saivre,

Que Sestil passé du cdté russe? Tout d’abord une cor
tainc hésitation. Oit était I'ennemi? Dans cette foule. le plus
souvent désarmée, qui manifestait ou tout simplement
était 127 Fallaitdl tirer sur tous sams distinetion? Sur les
insurgés qui, suivant en apparence les instructions du gouver-
nement, dépasaient les armes aprés s'en 8tre servis jusqu'a
épuisement... et qui allaient ensuite en chercher de nonvelles
dans les casernes? Pour des unités russes, les instructions pré-
cises sont sacrées, et peur les commandants d'unité les jns.
tructions politiques des dirigeants politiques sont encore plus
sacrées. De 13 de multiples flottements.

Cependant la répression s'étend rapidement, devient plus
brutale et plus seuvage et ceci soms Pinfluence de trois
facteurs: les provocations de Ia police politique hongroise
aux abois, parfois Paffolement des tankistes russes emx-mé-
mes, et enfin Dattitude des dirigeants russes directement res-
ponsables, qui ne se rendent pas compte de In situation réelle
et donnent I'ordre de mettre le paquet.

. Bt e%est en effet ce qui se passe. La répression est sam-
vage: on pend aux reverbires des dizaines et des dizaines
Q’insurgés, on tire dans la foule avenglément. Les réactions
ne sont pas moins vives: des soldats russes sont pendus & leur
tour. En province Je tableau est analogme, bien qu'atténud,
Les troupes russes s’y tiennent plus souvent dams Dexpectative
et les massacres sont surtout dus 2 la provocation et a 1affo-
lement de la police politique.

Cela dure plusienrs jours, au sein de la confusion 1z plus
effroyable. Bt puis tout d'un coup le commanderment russe

— 120 —

se tend compte de l’impensnble:’l’essenﬁel de V'armée n::;;
groise passait du ¢61é des insurgés ou pour‘l‘e mnx:::l :t::“m
dans une nentralité favorable, un nombre croissant et ¢ Joue
maniére beaucoup trop grand de _c!lns r?sws’etamn mis
hors de combat, enfin cerlaines uuités de lm:lzee m’u%leniem
blissaient, quand méme certains de leurs soldats n'al

poo jusqu'h Sraterniser avee los insurgés. }

Les bases logistiques de T'armée russe, c'est-indire en zos
son ravitaillement en essence, vivies et munitions ainsi ?‘i‘em
moyens de transport (voies f?neef, entre ,mrea) n;Ea,..
nullement antonomes, C’était lAn‘tmee Lioltgronselqm po ut
les stocks d'essence et de munitions, sinsi que els: muye_n;s °
réparations importants. C’éiuiem les cheminots hongrois qui
contrdlaient le réseau ferré.

Les tanks brilaient dans les rues de B‘udapesl et ne ;;ﬁu;
vaient plus agir isolément sans éire attaqués par de Zer:ll: u.:s
gosses de 14 ou 15 ans. Les soldats russes stationnés e]p e
Jongtemps en Hongrie, n*étant pas sans avoir e:ll%\; n.!;:w
contacts avec la population, ne comprenant pas que For asses-
sine tout un peuple de travailleurs et .de pnys_a!is_ 'co o onx
et qui de plus appartenait nu_hluc dit = soim iste :s, molis-
saient, refusaient parfois de tirer, dans quelgues c:

nisaient ouvertement et franchement.

11 fallut bien se rendre 4 I'évidence: ]’insurreﬁhm:_ avm;
vainew. Clest & ce moment — le dimanche 2slnctq re C’e:{tui
Nagy donna Uordre & « ses troupes » de ne pl usdtln;;. Cont &
ce moment que les Russes, Ies scules forces de rép

P i a
réelles, se sont aussi eonformés & cet ordre et ont commenge

se rotirer dans les faubeurgs de la ville.

Ajusi, pour la premiére fois dans Thistoice deuxs d;(\;;
ndées, dotées d'une puissance de fen immense %
s blindées israéliennes ont mis lhsts e
combat la moitié de I'armée de Nasser) ont mat%:ed}n: ng::
devant upe insutrection ;mpnlmm: au qulxzxt_ arme Furmes
légires. Le monde s'en est trouvé ébranlé jusqu

sions bl dot
Egypte deux division

fondements.

Battus, car pendani ceite premiére phase ils ‘}“‘J!t.i esel
battus, les Russes adoptent la manouvre I:;'hhq“e‘ h"s:;;
T It édiaire, i isent: « déposez vos
comme intermédiaire, ils d}szn 3 3 os ar
!:lnﬁus partirons ». Le Comité révolutionnaire des emlz;lmlm
et les Conseils ouvriers refusent et r;pond;n!c:e c; Ba;d?
Tattague reprend en force b
d’abord ». Un moment I'a 1
pest. Elle ehoue assez rapidement, malgré les moyens mis en

@uvre. La révolution est « définitivement » vietoriense.

La situation politique contirue aln}'s a gvoln(e:r. On_ I.tno;:
vesn par aillours des analyses de cette évolution. Ce qui iat-
yesse ici, ce sont les legoms quiont tirées les Russes de led

échec.
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Chez Renault
on parle de la Hongrie

Jeudi: Méfiance

A la gortie de 14 h. 30 France Soir étale ses colonnes:

Ré N 7
;‘1 n!se:o,l':e & Budapest. Le gouvernement fait appel 3 'Armée

= Ga & Pair de barder, 1abas.
~ Ce sont des bobards.
Lhomune comtinue & lir les gros titres
— Ce nest pas vrai; il ne s i
i, avent pas quoi mettre dans
11 pousse son copai i
] pain pour le faire avan i
nier semble bien pensif. oo mals oo dex
Quelques métres plus loin, d'autres cuvriers.
s Hongrois, ce mest pas comme los Polonais, ils

ont &té longlemps fascistes. Ila n' ésisté
om e n'ont pas réeisié aux

Vendredi

— §u as vu les événements en Hongrie?
— Non.

— Tiens, lis,

L'ouvrier rend I que I i
L journal que Pautre 1 816
inorédule, sans opinion. o Jui 8 pré. € semble

Les communistes de I'ateli
atelier ne bougent pas de |

! © "

chine; ils ne parlent pas des événements, e

Samedi: Enthousicsme.

On se passe les j i
s journaux dang Datelier. On discute ave
autant d’ardeur que pendant le Tour de France, e
— ;rn as vu les Hongrois, ils ne se laissent pas faire.
- — s g”?ll Taison. Il;cs Russes leur prenment tout. Ils en
marre. S'ils étaient heureux ils ne se rév is
n ivolier
0’y a pas de doute. eient pes. 1
Puis il répéte i-mé
) il pour luiméme: <« S'ils étai
ils ne se révolteraient pas! » Etatent heurows

mémfersonne ne désapprouve. Cela semble 3 tous Pévidence
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— Ga ira loin, cette histoire-la.

- Tu vois, les Russes ils ont fait une gaffe de ne rien
leur donner & bouffer.

L’Humae est sur la table. Cenx qui parlent ainsi ont cer-
tainement lu l'article de Marcel Servin. Personne ne eriti-
que L’Huma.

— On aura beaun nous dire ce que I'on voudra. Clest bel
et bien le peuple qui se xévolte parce qu'il est misérable.

Lundi

Tu a8 vu les Russes, comment ils les soignent les Hon-

grois, & la sulfateuse (lance famme ou mitraillette).

Est-ce de 'humour noir? Non; du dépit, de la rage
peut-étre.

Tn as ln L'Huma, ce quelle en di

— Oh, mais eux ce sont des cons. J1 n’y a gqu'un journal
qui dit la vérité, Le mien.

-— Lequel,

— Libération.

— Qulest-ce qu'il dit,

— T ne fait pas de commentaires, il ne se mouille pas,
mais ¢a suffit, tn comprends ce qui se passe.

Puis, pen 2 peu toute la politique du P.C. et de la C.G.T.
est mise en question: les pouvoirs spéciaux, I'unité avec les
socialistes, le comité d’entreprise...

Au jour le jour, un peu pertout.

— ’est dégueulasse, ce qu'ils font en Hongrie.

— Moi, je ne crois plus en rien.

Un militant communiste s'engueule avee un socialiste au
sujet de la Hongrie. E. se méle subitement a la conversation.

— Tes Soviets ce sont des salauds, et toi aussi.

E. est un ouvrier tout ce qui a de plus apolitigue; il ne
prend presque jamais part aus diseussions politiques. Dans
les querelles personmelles, i} n'intervient qua coup sir. Dans
une autre discussion E. intervient une fois de plus. Il exprime
Vindigaation de beancoup, Une armée d'ocoupation qui tire
sur les ouvriers ne peut pas trouver son approbation.

— Alors, tu as vu le cardinal Midzensky gui voulait
prendre le pouvoir, Heureusement que les Russes ont mis de
Tordrel

. est visiblement satisfait et se plait 3 narguer les autres.

La greve pour la Hongrie.

Nous surveillons qui va débrayer. Un ouvrier qui reste &
sa machine dans toutes les gréves s’habilles puis clest wn
sutre du méme genre qui s'en va. Les autres s'indignent et
ne débrayent pas. En tout ume dizaine de F.O. sont partis.
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ne peut pas interdire. Mais en méme temps, la révolution
polonaise ne peut pas défier ouvertement la Russie. La burean-
cratie russe guette la révolution polonaise, préte 2 1'étrangler
d’une fagon ou d’une autre & la premitre occasion,

. La direction du parti polonais est obligée dans ces con-
ditions de composer avec le Kremlin. L'accord russo-polonais
signé lors du dernier voyage de Gomulka & Moscou présente,

comme tout compromis, des cités positifs et négatifs. En
signant I'sccord, la bureaucratie russe se rend beaucoup plus
difficile une intervention ultérieurc; elle a été obligée de
reconnaitre qu'clle a exploité la Pologne de 1945 a 1953
elle venonce & cette exploitation pour Iavenir et sengage &
fournir un aide Gconomique. D'autre part, Gomulka est obligé
d’n_ccepter le stationnement des troupes rmsses en Pologue,
qui contient des menaces pour Pavemir; ct il signe iae
phrase approuvant en fait, quoique de facon indirecte, I'éora-
sement de la révolution hongreise par les Russes (I'accord ne
parle pas de Vintervention russe ni de Kadar, mais de Pappui
des deux gouvernemenents polonais et russe « au gouverne-
ment ouvrier et paysan de Hongrie »). Cest 12 déja une con-
cession sur les principes, qui peut se retourner un jour ou
I'sutre contre la Pologne elle.méme.

Le but de tout compromis est de gagner du temps. Dans
les circonstances présentes, la révolution polomaise doit ga-
gner du temps, d’un cb1é parce que la erise de la bureaucra-
tie met d'ores et déja la révolution prolétarienne i lordre
du jeur en Russie et ailleurs et de toute fagon limite les possi-
bilités d’intervention du Kremlin, d’un autre caté parce
qulelle doit pouvoir se contimuer, s'étendre et s'approfondir
en Pologne méme. Et c’est surtout de ce dernier point de yue
que le compromis passé avec la bureaucratie russe prendra
sa signification’ définitive: il aura ét¢ positif, sl aura permis
le développement de la révolution dans le pays.

. 'Ce développement se trouve placé devant des contra-
d}chons tout aussi profondes que celles des relations exté.
rieures. La situation économique léguée par le régime stali-
nien est chaotique; la coordination des divers secteurs de
production est & reprendre & partir de zéro; l'intégration de
la paysannerie dans le circuit énocomique, aprés dix ans do
spoliation du paysan par le moyen des livraisons obligatoires,
de collectivisation forcée, présente des difficuliés énormes, Sur
le p!an politique, et, plus profondément, de I'organisation de
1:3 vie sociale sous tous ses aspects, des organismes de masse
n'existent pas — quoique, comme on l'a vu, le caractére du
parti communiste ait subi des transformations profondes. La
buresueratie stalinienne est constamment éliminée des postes
d%rigelanu de T'économie et de I'Etat. Mais un appareil de
dizection « épuré » continue a gérer l'éeonomie, L'appareil
d'Etat a changé de personnel, mais non de caractére objectif;
il reste un appareil séparé, formé par une burcaucratie per-
manente et en principe inamovible,
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11 fawt Sarxéter iei et essayer d'npprofondir lexamen de
ces vontradictions & partir du probléme qui est le plus essen-
tiel et qui de ee fait échappe & la vue de ceux qui aujourd’hai
bavardent & la périphérie de la révolution polonsise — le
probleme de 1a gestion ouvriére de I'économie.

La gestion ouvriére de la production est la_conclusion
évidente, indiscutable, consciente et explicite que les onvriers
des pays d’Europe orientale tirent de I'expérience du eapita-
lisme bureaucratique. Personne évidemment n’a, parmi eux,
pensé un instant au retour des patrons privés. Mais personne
non plus ne peut avoir désormais confiance en aucune sorte
de bureaucratie dirigeante, méme « démoeratique », méme
« révolutionnaire ». Ceite bureaucratie, nous Ia dénongoms
iei depuis longtemps & partir de documents, de statistiques
et de raisopnements. Mais 'ouvrier hongrois ou pelonais en
a fait Vexpérience dans sa peau. Il en a fait 'expérience, non
seulement comme d’une couche exploiteuse, mais comme
d'une couche incapable de gérer la production. Clest la
gestion bureaucratique de 1'économie qui a fait faillite aux
veux du prolétariat d’Europe orientale. Dans la mesure ot
il agit; celui-ci est done poussé inéluctablement i cette con-
clasion: il ne reste d'autre solution que l'organisation de la
production’ par les producteurs eux-mémes.

Le parti ouvrier pelonais reconnait celte situation et les
demandes correspondantes des ouvriers. Il hésite copendant
et il se propose d'iustaurer, & titre pourrait-on dire expéri-
mental, une sorte de geslion duvritre dans certaines usines.
Mais il ne peut pas s’agir d’expérimentation; dans la situation
polougise, la gestion onvricre est la seule possibilité de re-
mettre en marche rapidement I’économie et la production —
autrement au bout d’une période de chaos, il faudra revenir
sous une forme ou sous une autre & un systéme burcaucra-
tique pur et simple. Il ne peul pas s'agir non plus de limiter
la gestion & quelques usincs, ni de la limiter aux usines — en
laissant les fonctions de eoordination et de gestion de Ven-
semble de 1'économie & un appareil hureaueratique.

D'un cbté, si la gestion ouvritre est effective au sein des
usines particalidres — et nom unc mystification, comme la
« co-gestion » de Tite — les ouvriers supprimcront la hiérar-
chie, et ils supprimeront les normes de travail. La discipline
de production sera établie pax les ouvriers enx-mémes — et
sora 'antant plus efficace. Mais cela ne peut pas se faire
dans chaque usine sans eoordination avec les autres; car toule
rationalisation de Pensemble du processus productif devien-
drait impossible. Celte rationalisation suppose, une fois la
« concurrence » et le « marché » capitaliste supprimés, quune
régle générale est appliquée 2 toutes les unités de_production
particuliéres. Cette regle générale, il n’y a que deux fagons
de 1%établir: ou bien par des normes de production abstraites
et impersonnelles qui dojvent étre défimies et imposées de
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La sitnation révolutionnaire sctuelle en Pologne
et les contradictions du gomulkisme.

La situation actuelle’ en Pologne, pour étre historique-
ment inédile, n'en est pas moins clairement upe situation
révolutionnaire. Les crimes odicux du régime antétieur sont
étalés au grand jour, le caractére exploiteur et oppresseur de
la bureancratic au pouveir pendant dix ans est devenu cons-
cience commune, toute tentative de relour vers um régime
méme lointainement similaire est radicalement -exclue, les
tendances « restaurationnistes » {bourgeoises) somt prati-
quement inexistantes. Des meetings d'ouyriers et d’étudiunts
se déroulent constamment, que persoune me pourrait inter-
dire, oit personne ne peut dtre empéché de dire eo qu'il pense.
Des revendications y somt constamment formulées, et discu-
1ées, sur la hiérarchie des salaires, sur la gestion ouvriere des
usines, sur la démocratie.

D'autre puri, on n’assiste pas encore i la formation
d’organismes soviétiques des masses, de Conseils d’ouvriers ou
de Comités analogues. Mais il y a une transformation extré-
mement profonde des organisations politiques et syndicales
existantes. Le caractére du parti communiste — du parti
ouvrier unifié de Pologne — est changé. Quelles que soient
les survivanees du passé par endroits — les noyaux staliniens
pouvant subsister dans telle on telle orgamisalion du parti,
les restes de mentalité bureaucratique un peu partout — les
militants et les cadres moyens du parti polonais dans leur
grande majorité se situent actuellement sur un terrain com-
muniste. L'effondrement du régime ct de Iidéologie stali-
nienne, la compréhension, dans la pratique, de ses origines et
de ses conséquences, opposition a Pimpérialisme russe, 1a.
legon de la révolution hougroise, et par-dessus lout, la pres-
sion ct les exigences des masses ouvriéres polonaises ont déji
complétement transformé la mentalité de ces militants. Ces
facteurs sont extraordimaircment remforcés par Pemtrée de
nouveaux éléments ouvriers dans le parti, portears de la men-
talité et des exigemces prolétariennes. Ces changements ne
sont pas seulement psychologiques: ils s'inserivent dores et
déja dans des Taits objectifs, qui ne sont certes pas « irréver-
sibles », mais qui ne pourraient éire remis en question que
par une longue évolution et au prix de nouveaux conflits:
pour lo premiére fois depuis 1927, la discussion est libre au
sein d'un perti communiste. C'est 13 un fait d’une portée
énorme. Dés mainienant, au sein do parti polorais, les gens
repoussent 1a stupide théorie du « culte de la personnalité »
et des « erreurs » de Staline ou de Béria: ils demandent que
#oit analysé le stalinisme c’est-a-dire en fait le capitalisme
hureaucratique comme systéme total et cohérent, comme un
tout économigue, politique, social et idéologique. Des analyses
allant dans ce sens — que U'on pent juger timides de Paris,
mais qui oot le mérite d’exister et d’étre faites par des gens
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ayani ume expéricnce vécue du systtme bureaucratique —
paraissent déji dans la presse polonaise. Des discussions
commencent i avoir lieu méme sur la conception léniniste du
parti, et les critiques que formulait dés 1918 une révolution-
naire polonaise, Rosa Luxembourg, contrc la dictatare du G
mité Central sur le parti et du parti sur les masses, sont reli
rées des oubliettes staliniennes. Dans ces conditions, quels que
soient le passé et les intentions subjectives des membres de la
dirction du Parti, de Gomulka, d’Ochab, de Cyrankiewitz,
il cst évident qu'ils me peuvent diriger que dans la mesure
oit 3ls marchent avee ce courant irrésistible.

Des transformations analognes onl lieu av sein du mou-
vement syndical. Depuis les jovrnées doctobre de Varsovie,
le caractére des organisations syndicales se meodifie. L'appa-
reil bureaucratique des syndicats, dont la fonction sous le
régime stalinien était de pousser les ouvriers au rendement,
est en voie de liquidation. Les réunions syndicales, aupara-
vant déseriées, sont cnvahies par les ouvriers; et 'on 2 pu
voir, lors du Congrés des Syndieats 3 Varsovie en novembre,
les 120 délégués officiels compesant théoriquement le Con-
grés mis & I'écart par un millier de délégués envoyés sponta-
nément par la base, qui ont bouleversé I'ordre du jour et le
contenu du Congrés, ont imposé I'ouverture des « livres de
comples » au sens le plus total du terme des syndicats et ont
transformé le Congrés en un réquisitoire implacable conire
les méfaits de la bureancratie syndicale.

Autant les différences des situations en Pologme et en
Hongrie sont importantes, autant leurs analogies profondes
sont incontestables. l.e mouvement des masses éduquées
par 'expérience du capitalisme bureaucratique montre dans
les deux cas une force extraordimaire. BEn Hongrie, cette
force s'est traduite par la destruction de toutes les institu-
tions existantes et le conflit ouvert avec I'impérialisme russe;
en Pologne, elle sexprime par ume transformation poussée
du caractére des institutions les plus importantes, parti et
syndicat, ct par le zeeal infligé 3 Vimpérialisme russe.

La situation est done entidrement ouverte en Pologne, et
Pavenir du parti communiste Lest tout autant, En méme
temps, la révolution polomaise -— ct la politigue du parti
polonais — sont prises dans une srie de contradictions objees
tives. Melire en lomidre ces comtradiciions, essayer de les
apalyser dans la clarié, est la premitre condition pour pou-
voir les surmonter. .

D'un cdté, la révolution polonaise conduit i lu des-
troction de -la domination de l'impérialisme russe sur le
pays; en méme temps, elle forme une plaie ouverte au flanc
du monde burcaucratique. Sa puissance de comtagion est
énorme; elle a déja donné le signal & la révoluiion hongroise.
Tous les exempluires de Tribuna Ludu sont vendus quelques
minutes aprés leur arrivée 3 Moscou, que la hurcaucratie russe
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diriger efficncement, étre formé par les représentants des
producteurs, et qui en fait ne l’est pas; en troisiéme lieu, un
appareil d’Etat qui est lui aussi séparé de ceux quiil doit
administrer; et, coiffant le tout, le parti, qui essaie de coor-
donner tout cela tant bien que mal, et qui est une contra-
diction vivante: car ou biea c’est effectivement lui qui coor-
donne — et alors il est la seule imstance de pouveir et tout
le reste n'est que fantéme et décoration; ou bien il ze coor-
donne pas — et alors il est superflu comme organisme de
gouvernement (non pas, bien entendu, comme regroupement
« politique » et « idéologique »).

En d’zutres termes: ou bien la vie réelle de la société,
sous tous ses aspects, s'identifiera avec la vie d'un seul résesn
d'institutions, les Conseils; ou bien, les institutions tradition-
melles — parti, Ezat, direction de I’économie et des usines —
séparées de la masse des hommes et par la méme de leur vie
réelle, ’éléveront & nouvesu au-dessus de la société et, rede-
venues D'incarnation d’une catégorie sociale pariiculidre, la
domineront.

De ce point de vue, finalement le plus important, la
situation polonaise contient des éléments négatifs trés lourds.
Tout d’abord, le mouvement des masses n’s pas jusqu'ici
abouti & la formation de Conseils; le parti I'a canalisé, non
seulement « idéologiquement » et « politiqguement » mais
gussi organisationnellement. On ne sait pas dans quelle me-
sure il n’a pas contribué 4 empécher la formation de Con-
seils — ce qui de toute fagon prouverait quor pouvait Uem-
pécher. Aussi bien, il ne peut pas étre question pour le parti
de créer des Conseils par déeret. Il est certain que le mouve-
ment spontané des masses est resté jusqu'ici en dega de la
constitution d'organismes de pomvoir.

Mais Yattitude méme da parti, par son ambiguité, con-
tient une fonle de dangers. Le parti se trouve dans une situa-
tion unique dams Uhistoire: la masse de ses membres vient
d’acoomplir, Fespace de quelques mois, un progrés immense:
ses structures sont régénérées; ses liems avec les travailleurs
sc renforcent. Et, en dehors de lui, il n’y a pas d’organismes
représentatifs de la classe ouvriére. Dans cette situation, il
peut ticher de contribuer par tous les moyens dont il dispose
au développement du mouvement des masses; ou il peut se
replier sur lui-méme, considérer que la réalisation du socia-
lisme ¢’est son affaire et qu’il trouvera en lmi-méme toutes
les solutions.

11 ne faut pas cacher qu’une foule d'indications montrent
que le parti penche dangereusement vers la deuxiéme soln-
tion. Lorsque Gomulka dit: « le processus de démocratisa-
tion ne peut étre dirigé que par le parti ouvrier unifié », il
n’y a pas I senlement la contradiction dans les termes d’une
démocratisation dirigée par un parti unique (unique en fait).
Cela traduit en méme temps Ia volonté de maintenir au pasti
le monopole du pouvoir — et par 13 méme, compromet les
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chances du développement du mouvement des masses. Lors-
que Je parti reste dans Pexpectative sur la question eruciale de
1a gestion ouvriére, les chances d'une nouvelle l’mrenu_cxapsn-
tion sont renforcées. Lorsque la constitution d’organisations
politiques ouvriéres demeure interdite, aussi large que soit
la démocratie i Dintérieur du parti, les possibilités de con-
trole du prolétariat sur la situation restant dangereusement
limitées. i
Personne ne pout domner des legons & la révolution polo-
naise, et il faudrait &tre aveugle pour ne pas voir les q:fﬁ-
cultés énormes devant lesquelles se trouvent les communistes
polomais, le courage dont ils font prenve en les attaquant. Ces
problémes sont & Lheure actuclle discutés intensément en
Pologne — et lo mouvement révolutionnaire dans les sutres
pays a le droit et le devoir de connaitre & la fois 1a force de
1a révolution polonaise et les dangers, extérieurs et intérieurs,

qui la guettent.

L’AVENIR DE LA REVOLUTION HONGROISE

Apris la deuxidme intervention russe, et la consmuxi_on
du gouvernement fanteche de Kadar, le véritable caraetére
de la révolution hongroise, prolétarienne et socialiste, s’est
manifesté avee encore plus de clarté qu’auparavant. Cu}nme
on Pa dit, les houtiquiers étaient sortis de leurs boutigues
Yors de deuxiéme semaine de Pinsurrection; ils y sont deﬁr.:w
tivement rentrés aprés la troisieme. La seule force réelle exis-
tent dems le pays, & part les blindés russcs, la force des
ouvriers organisés dans leurs Conseils, cst restée I, a organisé
Ia gréve générale, et a maintenu ses revendications lorsquelle
ne les a pas approfondies.

Les demandes posées par les Conseils i Kadar & divers
moments depuis le 11 novembre comprennent : -
— La gestion ouvritre des usines (bien que Kadar D'ait
déja « décrétéen); i
— La constitution de Conseils des travailleurs dans
toutes les branches de activité nationale, y com-
pris les administrations de UEtat;
— Le droit des Conseils de publier leurs journaus;
— Le retrait des troupes russes:
— La constitution de milices ouvriéres; B
— La reconnaissance des Conseils comme organes repré-
sentatifs de la classe cuvridre;
—- La reconnaissance du rile politique des Conseils;
— Le retour de Tmre Nagy au pouvoir, done la démis-
sion du gouvernement actuel. o
La portée de ces revendications n'a pas besoin d'étre
analysée. 1| faut simplement souligner qu'en les posant, au
moment ot tont dans le pays se plie devant la terreur russe,
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Pextérienr — et c’est la fonction d’un appareil bureauerati-
que séparé; ou bien ellc se fera par des asscmblées de ropré.
sentants des Conseils d’ouvriers de chaque entreprise, qui, par
branches d’industrie, ticheront d’uniformiser et de rationali-
ser les méthodes et le rythme de production de fagon vivante
et en tenant compte des conditions comcrites de chaque
entreprige.

D'un autre c3ts, le Conseil ouvrier gérant une usine par-
ticulidre est obligé de s'occuper du reste de I'économie. Son
approvisionnement en machines et matiéres premiéres, 'écou-
lement de sa production en dépendent. Il distribuera des
salaires, dont le pouvoir d’achut dépend de ce qui se passe
partout zilleurs dans D'économie (et en particulier dans le
secteur agraire). Le probléme d'une direction centralisée de
Péeonomie se pose ninsi dans toute son acuité. Lui aussi peut
étre résolu de deux fagons: om bien, les Conseils d’ouvriers
se formeront, sc fédérexont sur Ie plan national, compren-
dront des rcprésentants de Conseils de paysans par village ou
par district, et assameront Pensemble des taches de direction
de. Péconomie, y compris les fonctions de « planification
seule voie conduisant au socialisme. Ou bien, les tiches de
direction centrale resieront entre les mains d'ume burean-
eratie séparée des producteurs, auquel cas unc inversion du
processus sera a la fin inévitable, et la gestion ouvridre des
usines partienlitres elle-méme perdra son contenu et se trans-
formera en un moyen d'attacher les ouvriers & une producton
sur laguelle ils n'aurent & nouveau aucun pouvoir.

Pour I'instant, le parti polonais a sur cette question une
attitude hésitante et contradictoire. D'mn cdié, il.affirme que
san objectif final est Ja gestion ouvriére; d’un autre cdté, ik
hésite @ sengager dans sa voie. Le programme économi,
adopté par le VI* Plenum de son Comité Central, en juillet (et
dont les éléments s tronvent dans I'article de 0. Lange que
nous avons cité & plusienrs reprises) n'était rien de plos qu'un
programme d’assainissement et de mise en ordre de économie
bureaucratique. 11 entendait dépasser la crisc de la produe-
tion, le fameux « nihilisme » des ouvriers, par la réintro.
duction des procédés typiquement capitalistes de I « inté-
ressement matériel » et des « stimulants économiques » — en
elair par le travail au rendement. I entendait dépasser anar-
chie de la planification par la rationalisation de la hiérarchie
qui devrait désormais étrc basée sur I' « efficacité £conomi-
que » et non sur les « claus et les intrigues politiques », Dans
ce contexte, les appels & an « élargissement considérable de
la participation des travailleurs a Ia direction des entrepri-

ses » perdaient objectivement foute signification: tous les
régimes d’exploitation en sont Ia aujourd’hui, depuis que
faillite de la direction bureaneratique de la production cst
devenu évidente aux yeux des exploiteurs eux.mémes. Les
comptes rendos du XX* Congrés du parti russe sont remplis
Pappels aux dirigeants des usines visant a « associer les tra-
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vailleurs au fonctionnement des entreprises », et, en pccxdegt‘
le capitalisme essaye & son tour de persuader les ouvriers qu'ils
devraient lui faire commaitre leur avis sur }n production. Et
toutes ces entreprises échouent, car Jes ouvriers savent que la
gestion ne leur appartient pas et que leur cnllnborns;mg est
wiilisée en fin de compte par les dirigeanmts pour les intégrer
davantage & la production et les Fxplolte!‘ encore plus; de
méme que les « stimulants économiques » échouent devant la
résistance de plus en plus forte que les ouvriers opposent au
tzavail au rendement et & la diﬂ'érencialio’n dc§ salaires. .

Le programme du VI° Plenum est dépassé par los faits
- mais reste le programme officiel du parti polonais. Il est
pourtant clair que la voie des « stimulanis écomomiques »,
du travail au rendement, des mormes fixées par une bureaun-
cratie séparée de la production C'ost la voie du retour, &
plus ou moins long terme, & la domination économique de la
bureaucratie.

Les mémes contradictions se retrouveni sur l? plan « po-
litique » — qui est en fait le plan de la vie sociale globale.

Le parti a changé de caractére — muis il reste en fait et en
droit V'instance supréme du pouvoir. Un parti, 'qu‘cl que soit
son caractire, peut-il conduire la société au socialisme — ou

bien ce passage implique-t-il la prise de leur sort entre leurs
mains par les masses organisées dans les (mns‘e)ls' ou & nulrﬁas
organismes soviétiques? La dictature du pmle}nnat peut-elle
&tre la dietatuxe d’un parti? Ce ne sont pas la des questions
théoriques, ni des subtilités de dectrinaires. Ce sont ’les ques-
tions suprémes de notre épogue, et le sort rlle la révelution
polonaise dépend, de la fagon la plus pratigue et la plus
immédiate, de lz réponse qui leur sera donnée.

Nous pensons que toute Ucxpérience des quarante der-
niéres années, et I'analyse de la vituation actuelle, permettent
de répondre de la facon la plus eatégorique & cette question.
Le pouvoir ouvrier ne peut étre rien d_'nulrl: que le pouvoir
des organismes ouvriers de masse. La dictature du prolelarl;l
est pas la dictature d'un purti, mais e pouvoir des Conseils
ouvriers, qui réalisent en méme temps la démocratie prolen?i
rienne la plus large. Le parti, Iappareil d’Etal et I'apparei
de direction de ’économie dépérissent en étant res?rbes par
les orgsnismes de masse qui assument }es fonctions diri-
geantes sur tous les plans — ou hien se séparent @es masses,
les réduisent au silence et se flévelop'pe‘nl suivant le'm
propre logique vers une bureaucratie totalitaire, quelles qu'en
soient les formes. Le probleme du role du parti dans Ia dicta-
ture du prolétariat est lo probléme de la réunification de lo
vie saciale indispensable pour lo réalisation du_socialisme.
Que se passe-t-il en ce moment en Pologne? Que r;sq\'xe-t-llkdy
se passer, de fagon beaucoup plus nette, demain? D'un coté,
1a vie xéelle des gens, dans la production et ml_leur_s; d'un
autre ¢bté, un spparcil dirigeant Péconomie, gui doit, pour
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Les Impérialismes

et 'Egypte de Nasser

L'expédition contre PEgypte a donc en lieu. Mais pas
tout & fait comme P’imaginaient nos petits Napoléuns Mollets.
Pag de ballynge‘-éclnir &'Hitler-Nassér. Pas d’entrée triom-
phale des magnifiques troupes frangaises et de nos braves
nll}es au Caire, Pas de coup de chapeau des nations subju-
guées par la mile initiative franco-britannique... Nom, rien

de tout _cela. Des cadavres, oni -— plus de 5.000 civils tuds”

rien qu'a Port-Said — des blessés, des briilés, des familles
errant dans les ruines des quartiers populaires détruits... et
Téchee complet de la France et de I’Angleterre. Nous savions
;lf,goqnge le_s_diggeau!.s socialistes étaient des valets fidles de
urgeoisie francaise, personne it i i ¥

étaicnt erétins a ce pointl.) ¢ ne ponvail inaginer quile

,Nuu‘s ne nous étendrons pas sur le bilan ecatastrophique
de lexpe‘dlhon: retraite piteuse devant la pression des Deux
Grands, isolement & TO.N.U., maintien de Nasser, canal de
Suez obstrné pour de longs mois, disparition déRnitive des
pusm}nhte; d’exportation et d’investissemen: de eapitaux au
Moyen-Orient, probable liquidation des investissements exis-
tants, aggravation de la situation économique en France par
suite des restrictions sur le pétrole et lessence, dépendlnﬁce
plus grande des Etats-Unis, accroissement de Uinfluence russe
dans cette région. Le passif est si évident que la bourgeoisie
frangaise elle-méme — aussi décrépite, imbécile et lache soit.
elle — ne peut plus le nier. Dans les arridres-boutiques poli-
tiques, Igs anciens et futurs ministres « qui-n’étaient-au-cou-
Inx'll-devnlen » pestent contre les Tartarins maladroits, les ban-
quiers slinquidtent, les industriels s'affolent... Bien entendu
ce n'est pas si facile que cela que de mettre ce Mollet 4 lg
porte: Parithmétique parlementaire, n’est-ce pas...

La tentative aventurense de 1a France et de I'Angleterre
de conserver par la force leur influence au Moyen-Orient a
donc lamentablement avorté. L’affaire est entrée maintenant

dans la phase du marchandage et le réle principal dans -

Tépreuve est tenu par les Deux Grands, I i

t n 1 , les EtatsUnis et
TURSES. Fest’ dire qu'il 0’y a pas de solution rapide en
vue. La crise n’est pas terminée et des rebondissements im-
Prévus me gont pas i exclure. Mais le reenl de la France e
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de 1a Grande-Bretagne est, lui, bel et bien définitif. Le Moyen-
Orient est perdu pour la Franee et il échappe de plus en
plus & PAngleterte,

Or, Vafiaire d'Bgypte n'est qu'une défaite de plus dans
une retraite générale. C'est tout leur systéme traditionnel de
domination des pays arriérés qui est en pleine décomposition,
La domination directe — les glorieux Empires des Churchill
et des Lyautey — s'écroule visiblement. La domination par
personne interposée est également mise en cause presque
partout. Parce que les personmues interposées, les gouverne-
ments fantoches, sont de plus en plas fantoches, impuissants
2 maintenir les vieux rapports avee ces amcicnnes grandes
puissances, parce que ecelles-ci sont de moius en moins capa-
bles de les soutenir et, surtout, parce que I'énorme supériorité
économique et militaire des Deux Grands entraine tout natu-
rellement Washington et Moscou & s substituer peu & peu &
ces puissances.

Or, V'expédition franco-britannique, qui mettait en dan-
ger Véquilibre préeaire tacitement accepté pax T'Amérique
et PUR. devait obligatoirement les amener & intervenir
et & précipiter par la méme la dégringolade de Paris et de
Londres.

Cette intervention, plutdt brutale, a démontré une fois
de plus Pimpossibilité pour n'imporie quel pays capitaliste
de prendre des imitiatives tant soit peu indépendantes sans
qu'immédiatement soit pesée la question des rapports entre
T'Est et 1'Ouest. Mais son effet principal est de rendre ainsi
encore plus aigu lo probléme des rapports entre pys avancés
et pays arriérés, dont I'affaire d’Egypte vient de montrer le
caractére explosif.

Les déclarations anti-colonialistes des Deux Grands sout
bien connues; leur amour pour les peuples opprimés est quo
tidiennement proclamé au Kremlin et i Ja Maisos Blanche.

Mais quelle est leur position réelle vis-iwvis des pays
arriérés?

En ce qui concerne I'U.R.S.S., on ne pouvail pas la con-
sidérer jusqulici comme upe puissance « colonialiste » an
sens classique du mot. Cependant, sa politique d’exploitation
pure ot simple des pays arriérés satellites, son incapacité &
intégrer les éoonomies de ces pags dans un vaste ensemblo
suffisent pour montrer que ses rapports de grande puissance
industrialisée avee les pays Q’Afrique on d'Asie ayant une
économie arriérée, bicn que différents 3 certains égards, ne
seraient pas fondamentalement distincts de ceux des autres
grandes nations industrielles et que, pas plus guwen Rou-
manie ou qu'en Bulgarie, elle n’agirait en fonction des besoing
réels de ces pays.

Mais le candidat le plus probable & la succession de la
France et de PAngleterre dans ces régions est actuellement
PAmérique, Or, o qui Tossort finalement de la orise égyp-
tienme, c'est que, obligés par la force des choses & répudier
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et en en présentant certaines plutdt que d’autres suivant la
situation tactique du moment, les Conseils ont montré lemr
capacité de se placer au point de vue de la population dans
son ensemble. et par 1i méme d'étre la seule direction de la
s0ciété.

Dés son premier jour, les gens s'empressérent d'enterrer
la révolution hongroise, Ces lignes sont écrites le 9 décembre
et cette révolution qui dure depuis 48 jours est aussi vivante
que jamais. Malgré les dépoxtations et los arrestations mec-
turnes des membres des Conseils, ceux-ci n'abandonnent pas
la résistance. La lutte plus ou moins ouverte cesscrait-elle
d'ailleurs pour quelque temps, qu'il 0’y aurait pas davantage
de solation pour les Russes et pour Kadar, Désormais, le
régime en Hongric est considéré par toute la population
comme provisoirc — au méme titre que I'occupation nazie
Détait pendant la guerre — et cela détermine aussi bien
Taititude des gens face 4 Kadax que Iincapacité de celuni-ei
rétablic une machine d’Etat fonctionnant 3 un degré satis-
faisant. Les Russes sont placés devant un dilemme insoluble :
parlir, c'est avousr une défaite énorme et montrer i tous les
peuples qu’ils oppriment qu'il suffit de se battre avee suffi-
samment de détermination pour vaincre. Cest aussi ouvrir la
voie i la révolution prolétarienne et au socialisme en Hon-
grie et & Pappel irrésistible que son exemple fournirait aux
autres pays de I’Est. Rester, ce n'est pas sculement maintenir
dans le pays un chaos qui ne méne nulle part; c'est en fin
de compte importer la révolution en Russie, car les soldats
russes stationnés en Hongric somt successivement contaminés
par ce qui 'y passe et, par leur intermédisire, une fraction
chaque jour croissante de la population yusse. Et cela a un
moment ot les manifestations de la crise du régime en Russie
wméme vont croissant; oit Krouichev reconnait que Vattitude
de la jeunesse russe face au régime ne differe pas tellement
de Pattitnde de la jeunesse hongroise; ot des avertissements
de plus en plus sévéres sont adressés aux intellectuels qui ne
comprennent pas les limites de leur 1éle d’amuseurs de la
hureaucratic; et ou, & ces signes infaillibles de Iorage qui
apprache, s’ajoutent les grondements souterraing de la colére
ouvriére quon ne peut plus. étoufler, dun prolétariat qui
compte quarante millions d’individus et qui considére,
comme est obligé de I'écrire l'organe officiel des syndicats
Tusses, que « notre administration n’est que bureaueratie, nor
syndicats que des assemblées de fonctionnaires ».

La révolution prolétarienne contre la bureaucratie vient
de commencer. Pour la premitre fois depuis la révoluiion
espagnole de 1936, la classe onvridre crée 3 nouveau en Hon-
grie ses organismes autonomes de masse. Dés son premier
jour, cette révolution se situe & un nivesu plus élevé que les
Tévolutions précédentes, Le régime buresucratique est com-
battu de Iintérieur, par les travailleurs qu'il prétendait frau-

duleusement représenter, au nom du véritable _sncialismc qu'il
a si longtemps prostitué. Lemprise des organisations bureau-
eratiques sur le mouvement ouvrier des pays cap_llallsles oce
dentaux ne se relévera jamais du coup qu'elle vient de subir.

Notre tiche est d’abord et avant tout aujmx_nl hm: x_le pro-
pager le programme de la révolulion hongroise, d'aider le
prolétariut francais dans sa lutte comtre sa propre X{uxe_au-
crati indissociable de sa lutte eontre Uexploitation
capitaliste.

Elle est aussi de travailler an regroupement. sous toutes
les formes, des ouvriers et des militants qui reconnaissent
Jans la lutte et le programme des ouvriers hongrois, leur
Jutte et lewr programme.

Pierre Caavpw
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pourrait éerire des pages sur ces nombreuses régles sur lesquel-
les butte la mécanisation.

4) Rationaliser tous les travaux signifierait imposer une
cadence, celle de la chaine, 4 tous les employés, quelles que
soient leurs aptitudes physiques.. Mais lancien systtme de
travail artisanal a laissé une séquelle de vieux employés pra-
tiquement « non récupérables » (ceux-l& méme que le patron
qualific de « toquards », en évoguant le poids quils consti-
tuent dans Dentreprise). Deux solutions peuvent résoudre le
probiéme : la mise 4 pied ou Pattente de P&imination par les
départs en retraite. La nécessité de maintenir «un climat
social » dans Pentreprise empéche toute transformation radi-
cale. Les travaux de la chaine sont assurés par un minimum
de jeunes, les travaux annexes, non rationalisés ou semi-
mécanisés, sont assurés par un maximum de vieux employés.
La transformation se fait progressivement,

On trouve donc dans les travaux annexes toute la gamme
des activités qui ont jalonné Lévolution du travail jusqu'’s nos
jours et souvent les employés qui ont continué de les effec-
tuer pendant tout ce temps.

1° Lartisanal. — Ce sont les services en voie de dispa-
rition : la comptabilité générale (obligation de tenue de
livres), le service «groupe» ancienne gestion (types de
contrats encore en cours non-standard) ou maintenus en rai-
son dobligations légales (réglements) ou cn voie de transfor-
mation (établissement des contrats « grande branche » dont
fa rationalisation est en cours).

2% La semi-mécanisation. — Ce sont les services en cours
de transformation : inventaire (calcul des réserves), calculs
(une partie importante de ces calculs cst faite maintenant
directement sur calculatrice électronique, ce qui entraine une
réduction importante de personnel); services financiers et
comptables (comiptes d’agents) dont la rationalisation a été
poussée aussi loin que possible.

3° La mécanisation. — Ce sont les véritables chaines
annexes soumises & une cadence directe ou indirecte : archi-
ves, courrier, central dactylographique (centralisation de la
frappe du courrier, usage de magnétophones), établissement
des documents de mutations de contrats (vestige d’un service
de quittancement w’effectuant plus que des travaux élémen-
taires),

4° Les bureaur de province. — La chaine ne peut fone-
tionner régulitrement que si elle « exploite » des éléments
standard ou tout au moins ne présentant pas une grande
diversité. Par suite, ce qui «sort » de la chaine correspond
également 4 un certain degré de standardisation. Mais la
concurrence commerciale, surtout daus assurance, contraint
Tentreprise i tenir compte d'une multitude de détails, dans
Ies clauses de contrats, dans lencaissement des primes, etc.
11 est donc nécessaire qu'un travail préparatoire soit fait sur
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les documents de base (standardisation, groupement) et quen
sens inverse une reconversion s'opdre & la sortie de la chaine
(répartition aux encaisseurs des quittances, paiements isolés,
etc.). Des services furent donc créés pour effacer les détails
pratiques a Pentrée et les reconstituer & la sortie. Ce réle est
Joué tantdt par les agences (« grande branche ») mais surtout
par les centres de province (« populaire »); pour le « groupe »,
la perfection du mécanisme et la suppression des &éments
particuliers rendent inutiles ces services de conversion et de
reconversion.

Les centres de province créés en 1954 ont, d'une part,
un r8le centralisateur avec mission d’établir tous les docu-
ments (propositions, états d’encaissements, états de transfor-
mation, encaissements) de sorte que le sitge puisse les assi-
miler immédiatement sans attendre de renseignements; d'au-
tre part, un rdle décentralisateur de répartition : des états,
quittances, feuilles de commission, paiements arrivent en bloc
au sitge.

1 est évident que leur rle est capital car ils sont les
intermédiaires éntre toute I'organisation commerciale et For-
ganisation rationalisée du siége. Tel est bien ce Tdle que leur
assigne la Direction car lorganisation de ces bureaux de pro-
vince est trés fortement contrélée et réglementée; elle trouve
dailleurs d’autres avantages dans ccs centres. Le travail en
province peut étre woins payé qu'a Paris et la main-d'euvre
« plus souple », plus facile & exploiter {la rareté des emplois
opérant une plus forte pression sur le travailleur), peut étre
plus adaptée 4 des pointes de travail périodiques que Lorga~
nisation rigide du siége ne pourrait tolérer.

L'importance de ce secteur peut étre mesuré au fait que
les employés de province représentaient A peine 7 % de I'effec-
tif total du Sitge eu 1950 alors quils représentent plus de
25 % de cet effectif actuellement.

#) La modification du recrutement des employés.

Les modifications des conditions de travail ont complé-
tement transformé le recrutement des employés.

Avant 1930, un emploi de bureau était une bonne « situa~
tion » pour la petite bourgeoisie. Depuis la mécanisation, la
plupart des emplois cessent détre intéressants, car rémuné-
rations et conditions de travail se rapprochent de celles de
Pindustrie.

Avant 1930, le recrutement se faisait par relations ;
Torigine sociale était une garantie de « bon esprit » et les con-
ditions de travail ne pouvaient qu'enraciner en chacun les
préjugés déja bien établis.

Aprés le développement de la branche « populaire », de
1030 & 1939, le personnel nouveau était appelé & cffectuer
des tiches divisées sous une discipline plus rigoureuse, & une
cadence plus élevée. Pendant cette période entrérent dans l'en-~
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le « colonialisme périmé » et ses méthodes de domination
dirccte, les Etas-Unis sont tout aussi incapables d'établir
d'une sutre maniére une emprise solide sur les pays qui
acetdent a |’ « indépendance nationale ». Quant & V'orienta-
tion réelle de leur politique, Pinstallation des compagnies
pétrolidres américaines au Moyen-Orient et l'utilisation des
promesses de finaneement d’Assouan comme moyen de pres-
sion sur I'Egypte montrent qu’elle ne différe en rien, quant
& Ia substance, de celle des vieux pays impérialistes.

La politique classique des impérialistes a été de traiter
les pays arriérés comme des sources de matidres premidres
et des débouchés pour les marchandises des hations indug-
trialisées. Sils y ont investi des capitaux, c'est surtowt pour
développer les exploitations miniéres (ou de matiéres pre-
miéres) el, & pertir d’une tertaine époque, Vindustrie légire
et Pinfrastructure (ports, routes, chemins deé fer) mécessaire
au tramsport des marchandises. Ils ont créé dans ces pays des
bases militaires, pour asseoix leur propre domination
d’abord, pour Iutter contre les impérialismes rivaux ensuite
(aujourd’hui: résesu de hases américaines em Arabie, Tur
quie, Trak, Pakistan, complétant les bases anglaises ou-les
remplagant).

X Ces territeires ont été reliés ainei & Péconomie capita-
liste, maie leurs strueture sociale n’a pas subi de transforma-
tions profondes. Les impérialismes se sont appuyés sur la
ciasse dominante au pouveir — grands propriétaires ter-
riens, chefs religieux et militaires, fonetionnaires. Si Ia pro-
duction agrieole a subi parfois des transformations ducs an
développement d’une monoculture étroitement dépendante
du marché mondial, le structure pré-capitaliste des campagnes
g'est maintente, les méthodes d’exploitation du sol soni: res-
tées presque inchangées et les masses paysannes ont continné
de vivre dans une misére extréme. Pendant ce temps, la faible
bourgeoisie indigine ne disposait d’aucun pouvoir réel e,
tout en exploitant férocement ses- propres ouvriers, regar-
dait avec rage et envie le développement de la grande pro-
duction dans les pays avancs.

Confortablement agsis sur le dos de gouvernements cor-
tompus, distribuant aux couches dirigeantes quelques miettes
de leurs profits, les capitalistes oceidentaux, solidement pro-
1égés par leurs cuirassés et lenrs mercenaires, fondaient des
ceuvies de bienfaisance et se plaignaient de la saleté des
indigénes.

Aujourd’hui ce bel édifice crague de partout. En dix ans,
de 1946 & 1956, les explosions se sont suceédées: les Indes,
la Chine, l'Indochine, 1'Indonésie, I’Afrigne du Nord,
TEgypte.
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En ébranlant les structures traditiomuelles, le dermier
conflit wondial a facilité l'irmption de forces sociales qui
luttent pour briser le vienx eadre écomomique et politique,
pour changer les anciens rapporis entre pays avancés et pays
arriérés. Loopposition des classes se fait plus vive, mais se
méle avec Popposition a Vimpérialisme étranger. Les paysans
pauvres réclament la tetre, les ouvriers des meillenres con
tions de vie, les bourgeois indigénes des profits acerus, l'in-
dustrialisation, 'usine moderne, I'Etat moderne; les cadres
intellectuels et les militaires 1évent de planification, d’éner-
gie atomique. Mais le poids des bourgeoisies indigenes est
encore trés faible et leurs liens avec les propriétaires fonciers
et les sociétés étrangbres trap solides. Aussi leur attitude &
Pégard des puissances dominatrices consiste essentiellement
& marchander, & demander une pariie plus grande des profits.
Pourtant, dans certains pays, dont I'Egypte, les élémeats les
plus actifs de la bourgeoisic, alliés avec ’armée, les jemmes
cadres de Vindustrie et de I'Etat, veulent diriger eux-mémes
leurs propres affaires, étre sur un pied d’6galité complite
avee les grandes nations. Les conditions locales et le degré
d'affaiblissement de Iimpérialisme dominant le pays font
que ce mouvement reste au miveau du marchandage ou de-
vient lutte ouverte, lutte d’autant plus dpre alors, mais aussi
d’autant plus confuse, que les possibilités d'un développe-
went économique iadépendant sont trés précaires. En effet,
aucun de ces pays ne peut se soustraire i la situation réelle
qui se caractérise par le giganlesque décalage existant emtre
les émormes investisscments cxigés par lindustrialisation et
les faibles ressources em capital des régions arriérées. Clest
pourquoi les nations du Moyen-Ozient désireuses de contre-ba-
Jancer Pinfluence anglaise sont obligées de solliciter la péné-
tration du capital américain. C'est pourquoi I'Egypte doit
rechercher, tour  tour, 'aide des Etats-Unis et de I'UR.S.S.

*
* %

Cependant, devant la petitesse ridicule et Vinefficacité
de ' « nide économique » des grandes puissances et la poli-
tique & courle vue des monmopoles internationaux, certains
groupes hourgeois indigines essaient d’tendre Lindustrie
en s'appuyant sur 1'Etat, dont le role dans ce domaine de-
vient chague jour plus important.

Or, ce n'est pas un hasard si cette tendance s'est mani-
festée plus fortement en Egypte qu'ailleurs, car elle est, aprés
Toraél, 1a nation du Moyen-Orient o le développement de
Tindustrie est le plus fort, bien que celle-ci ne représente
encore qu'une petite partie de Péconomie du pays (1).

(1) « Quels que scient les progréa réalisés par Tindusirie en Egypte,
la situation dans ce pays nest mullement comparsble & celle dlsradl.
Sans doute setistaitelle ses besoins  pew prés en suere, 90 % pour la
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" Méme lorsque la C.G.T.-Assurance, en 1954, réussit &
manuver ot 3 soplacer 3 In e de Ia coction i soembrs
Z;]ui.sg., la section maintint la nouvelle infiuence quelle avait

Tl faut dPailleurs souligner que la Direction de Ia C.G.T.
Assurance, méme dans les périodes « duresy, mwa jawmais

Tompu ses contacts avec la Direction de Pentreprisc, Chacdn
sait que le Secrétaire général do la C.G.T.~Assurance tatoie
le Directeur général-adjoint et qu'il ohtient, d Poccasion, cor.
taines concessions de détail par intervention personnelle (par
exemple, le récmbauchage demployés licenciés ou le maniien
demployés menacés de licenciement), & titre d'échange. de
bons servicos entre bureaucrates. On sait aussi que ladmi.
nisteatenr C.G.T. obtint un appartement de Ja compagnie
dés sa nomination. Apris 1954, sous le couvert de Punité
dation, la section C.G.T. Saligna sur les autres syndicats

et les contacts purent s'établir & léchel 16
e contat ‘échelon des délégués de

C. — LES CONTRADICTIONS AU SEIN
DE L'ENTREPRISE,

v Telles qu’elles viennent d’tre décrites, les structures de
‘entreprise paraissent devoir permettre un fonctionnement
régulier. En réalité, comme dans toute entreprise capitaliste,

que les employés sont des hommes que l'on ne i
comme des machines et, 'autre pars, qre Tintéte soie pn
pent avoir pour Pentreprise est en contradiction avec le 8le
de purs exccutants dans lequel on les cantorie.

. Comme tous les salaris, ils se trouvent dans 1" i
dexéeuter leur travail de manitre  ne pas ensﬁr}ro.?é‘gr:;ﬁ
ches ; suivant leur intérét dlémentaire, ils arrivent 4 souhaiter
que Uentreprise marche bien, Ils penvent dailleurs en . tirer
une légitime fierté, jusqu3 dire que leur travail fait marcher
Tentreprise, En réalité, la bonne marche de celle-ci est Lo
surtout 2 Ia vente des « produits» — donc & la situation
économique — et 4 Phabileté de la gestion de la Direction
Les employés sentent quau-deld de.leur « bon travail », les.

(1) I apparait que la_position de la C ili

omployt est adaptée & an position minoritaire en Fi o e e
& Ia mentalitc pactiouliére des employs. 1l est cortaia que dans Ios e
iewx ouvriors clle manifeste un plns grand souci de s'adapter 2 la comba.
tivité ouyeidre ot dissimule aver lo plus grand soin los contacts quelle
Peut avoir avec les patrons ef les mntres syndicate, Tontelois i y n nng
wnité dattitude qui se révéle dans le foit quon bon membre du parts
doit savoir s'adapter au milien dans lequel il se trouve et, tout an cwieant
wniquement pour le parti, garder une fagade de « meilleur défensonr de
la classe onvrizre . Ce nio sont que les travaillcurs de chaque entreprise

;{:icpél¥rnt démasquer, & Taide d’exemples concrets, Pattitude réelle de

de multiples contradictions se font jour. Cest, d'une part, *

sentiel leur échappe et que d’une certaine maniére ils wont
aucun intérét & la bomne marche de lentreprise qui les
emploie.

@) Coexistence de différents systémes de travail,

L’impossibilité d’atteindre une rationalisation totale a des
canses trés diverses : lgislation en retard sur les développe-
ments économiques, luttes de clans se cristallisant autour de
la lutte pour teile ou telle méthode de travail, obligatin de
maintenir un « climat social » que des mesures draconiennes
briscraient (obligation qui simpose aussi bien aux bonzes
syndicaux qu'a 1a Direction).

Nous avons déja noté, en cc sens, la coexistence de ser-
vices anciens et de services modernes. Par exemple, de chaque
cbté dun couloir, il y a deux services qui font exactement
e méme travail : Pexamen des propositions. L'un traite les
propositions « populaires » et est intégré dans la chaine (nous
Pavons décrit); Pautre traite les affaires « grande branche »
selon une répartition géographique des tiches, chaque em-
ployé effectuant la totalité des opérations qui sont divisées
dans Pautre bureau. Le rythme de travail est ici et 1 trés
différent. Le service rationalisé passe trois & quatre fois plus
de propositions que l'autre. Le vieux service est coté « travail
qualifé », Vautre « travail d'ordre »; la différence de salaire
de base est de 4 & 5.000 francs par mais {de 15 4 20% du
salaire de basc).

En outre, dans les vestiges de viesx services, il y a
encore des « planques » o lon travaille « 2 Ia papa w et qui
sont souvent dénommées « services spécialisés »; dés salaires
de base élevés leur sont réservés.

A celte injustice ressentie par ceux qui travaillent le
plus pour un moindre salaire, se juxtapose le drame de ceux
que Fon doit muter des viex services vers les nouveaus par
suite de la marche inexorable de la rationalisation comman-
dée par la pression fconomique. C'ost la source d’une double
contradiction :

1* Les employés des « vieux scrvices » sont des anciens
qui peuvent difficilement s'adapter dans les nouveaux ser-
Vices en raison de leur dge et do fait quils ont acquis une
routine irréversible de travail; ils considérent comme humi-
liant et dégradant d’étre mutés 3 un poste beaucoup moins
intéressant que cclui auquel ils étaient rattachés auparavant.
Le plus paradoxal est que ce sont précisément les employés
non évolués (et qui sont les plus srs soutiens de Pemployeur)
qui sont les plus directement exposés # ces mutations. La
Chute sera d'autant plus brutale que les cadres préoccupés de
rendement les mépriseront et les qualifieront de « déficients »,
de « toquards », de « pauvres types » quon garde par cha-
rité jusqu'a ce que la maladie ou la retraite en débarrase
Ventreprise.
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Mais si les efforts de I'Etat ont été indéniables, si loppo-
sition entre sa politique et les intéréts de certaines puissances
étrangéres est indiscutable, cela ne signifie nullement que
le but du ségime ait 6t¢ d'ameliorer le sort des paysans et
des ouvriers ou, pour patler comme Nagser, de « domner le
bonheur au peuple ».

La xéforme agraire elle-méme, tant vantée par les pre-
gressisies du monde entier, n'a pas ét6 détermimée par le
souci d’élever le niveau de vie du fellah, La loi promulguée
en septembre 1952 limite la surface des proprictés 2 300
feddans (un hectare=deux feddans et demi). Le surplns est
confisqué par 1'Etat contre indemnité, sous forme de bons du
Trésor, aux propriétaires dépossédés. La terre est distribuée
ensuite & des petits paysans, qui ont un délai de trente ans
pour acquitter le prix d'achat (majoré de 15 %). Leurs ver-
sements anuuels sont, en eutre, majorés d’un intérét d’em-
viron 3 % et ils doivent payer les impéis supportés avant par
le propriétaire exproprié. La réforme ne touche qu'environ
500.000 feddans, soit un dixiéme i peine de la terre cultivée.
Sur une population paysanne totale' d’environ 14 millions
(s0it 66 % de la pepulation totale de I’Egypte), elle ne tou-
chera, au_plus, que quelques 800.000 individus. (5) Mais,
dans la réalits, les dispositions adoptées, qui ne concernent
pus les sociétés foncieres, ont été lotirnées par des partages
fictifs entre membre d'une méme famille de grands proprié.
taires ou des ventes directes des terres a des commercants
des villes. La distribution aux petits paysans n's pu se faire
que pour mune petite partie. En effet, la plupart d’entre eux,
déja endettés, ne disposaient pas des sommes nécessaires
pour I'achat de la terre et surtout des engrais et instruments
de travail. Ceux qui ont pu acheter de la terre, I'ont fait au
prix de nonvelles dettes, et seront vraisemblablement forcés
de la zevendre & des riches paysans ou a des hourgeois. Lo
résultat le plus clair de cette réforme réside done, d’'une part

moitié du Xxx' siécle étaient des suorursales de banques étrangires, la
banque Mise, banque d’afiaires fondée en 1920, & groupé des capitaux
égyptiens cof slest intéresséc d des sectenrs de plus en plus varids de
Pécomomie, égrenage, Alature et tissage du coton, tissage de lin et do
soic, industrics B¢ Ja tayorme, de produits pharmaceutiques, du tabac,
huilerics, exploitation des mines et carribres, pécheries, transports flu.
viaux, roaritimes et aéricns, imprimerie, thédtre el cinéma. Aprés la
guerre, en 1947, une loi a impasé anx Soriétés anomymes une partici
pation majoritaire de cepital égyptien et ume hanque industrielle
€16 fondse, Mais des mesures, & partir de 1952, ont été prises pour favo-
riser les investisscments étramgers. Un accord d’assistance techuique a
#1¢€ signé avec les Etas-Unis (Point Quatre): de nouvelles entreprises
ant été créées par des capitaux anglais ef urtou eméricains, ou avee
P'aide financiére ou teobnique de sociétés ‘américsines (usine de montage
automobile Ford, Coca-Cola, soie artificielle, engrais), & vrai dire, les
investissements nationaux ou étrangers sont lents. » — BiRoT BT Drescr,
ouvrage cité, p. 398,

(5) En 1949, 38 % des terres cultivées appartenaient & 21600 pro-
priétaires, 25 % & 134.500 propriétaizes, 37 % a 2.547.000 proprictaires;
des millions de paysans ne possédoient pas de terre.
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dans I'appropriation par UEtat d'une partic des terres, qu'il
exploite directement par le truchement du Comité pour la
Réforme Agraire, d’autre part dans la ponction opérée sur
1a fortune des grands propriétaires pour les obliger 2 investir
dans Vindustrie.

Pour les ouvriess égyptiens, la politiquc de Nasser ne
signifie pas non plus e « bien-btre ». Politique de dévelop-
pement du secteur industriel, favorisant, comme nous I'avons
vu, Pinvestissement sous toutes ses formes, elle me peut en
aueun cas admettre des augmentations de salaire qui, suivant
Vexpression chire aux hourgeois, « gréveraient lourdement
le coiil de production dans les usines ». Aussi bien les salaires
sont pratiquement bloqués et les gréves officiellement inter-
dites. La pendaisor de deux ouvriers coupahles d’avoir parti-
cipé a une gréve illustre parfaitement les méthodes de
Nasser dans ce domaine. Les syndicats sont contrdlés par le
seul parti auterisé, ' « Union Nationale », ot si des principes
« sociaux » ont 6t€ inscrits dans la Constitution (droit au tra-
vail, assurances sociales), toute liberté de mouvement est
interdite non seulement aux ouvriers, mais aux partis et orga-
misations dits de gauche, qui ont été déelarés illégaux. Les
militants ouvriers et les intellectuels opposants connaissent
la prison, les camps de concentration et la torture. Le récent
procés contre le parti communiste égyptien prouve, en outre,
que le progressiste Nasser, tout en acceptant I'zide russe, ne
veat pas d'wme collaboration que les staliniens lui offrent
tous les jours, mais qui risquerait d’introduire un élément
étranger dams D'édifice totalitaire qu'il essaic de comstruire.

Le régime a cherché pourtant i conserver la sympathie
populaire dont il bénéficiait dans la mesure ol il se trou-
vait en opposition avec cerlaines catégories de privilégiés et
avec certains impérialismes étrangers. Nul doute que Nasser
Wait songé a assurer aux ouvriers, en conire-partie d'un s:
laire misérable, des « avantages sociaux » tels que la stabi-
Jité de Vemploi ou les assurances sociales et que son embléme
« Union, discipline, travail » ne recouvre une orientation fort
semblable & celle que suivait Péron en Argentine. Mais, dans
la pratique, sa politique vis-i-vis des masses a comsisté essen-
ticilemnent & canaliser leur mécontentement contre les an-
ciennes minorités privilégiées et surtout contre Pétranger.
Nasser a recourn pour cela aux armes traditionnelles du
nationalisme et de la religion. Il a évoqué la perspective
démagogique dun empire arabe allant de 1Océan Indien 3
TAtlantique. Il a exafté 1'armée et le militarisme. Tl a fait
précher la guerre sainte par les chels religicux et, méthode
de lutte inattendue contre l'impérialisme, il a introduit V'en-
seignement obligatoire du Coran dans les écoles étrangéres
d'Egypte. La petite bourgeoisie des villes, une partie de la
jeunesse, le suivaient enthousiasmées. Des dizaines de milliexs
de persomnes assistaient aux défilés et applaudissaient aux
discours. Mais quel étail le sentiment profond des ouvriers
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“De: fait, aprés la période de la guerre pendant laquelle
12 plus ‘grande confuston semble avoir régné, dans lentre-
prise’ comme partout, ce syndicat a tovjours joud et joue
encore le 1dle de « courroie de transmission » entre Direction
et employés. Lorigine sociale des viewx employés et d’ume
partie des nouveaux, la survivance de services non ratioma-
lisés, la position dominante de ce syndicat dans les ceuvres
sociales, son habileté consommée & appuyer une espice de
paternalisme éclairé, tout cela lui assure une position de leader
parmi les syndicats traditionnels dans Pentreprise. Clost
ailleurs pratiquement un seul homme, le « délégué » {curnu-
lant les fonctions de délégué du personnel, de délégué an
comité d'entreprise et de secrétaire de ce comité ayant la
haute main sur toutes les « eenvres sociales » depuis la can-
tine jusqu’a Parbre de Noél, Ia caisse de retraite et la maison
de repos) qui assure la fonction, nécessaire dans une entre
prise_moderne, de porte-parole de la Direction auprés des
salariés. Il ne fait aucun travail, posséde un bureau avec tdlé-
phone, peut obtenir de tous services tous renseignements sur
les employés. Les cadres le respectent comme détentenr d’un
pouvoir de méme nature que le leur; fes employés ne veulent
pas se mettre mal avec lui parce quils savent « qu'il 2 le bras
long ». Le Président blague ouvertement en public sar « ce
personnage qu'on paie & ne rien faire », mais en aparté déclare
«il est bien utile ». Ce délégué définit d'ailleurs sa fonction
comme d’essence supérieure : jamais un compte renci écrit
ou oral au personnel, jamais de réunion du personncl, Aux
réunions avec la Direction ot on marchande les intéréts du
personnel qui commence 2 « remuer », il Iui est arrivé plu-
sieurs fois de déclarer « tout ce qui se dit ici devra rester
secret » et il pratique d'ailleurs obstinément quant 3 lui le
secret comme un attribut de sa fonction. Son action, ‘il la
résume dans cette formule : « Nous faisons du social et du
familial ». Sa politique est celle du cas personnel, jamais
celle de Vaction collective.

Seule Ia C.G.T., numériquement plus puissante que la
C.F.T.C. en 1946 dans l'entreprise, aurait pu faire pitce 3
cette influence grice & 'appui que la Direction nouvelle pou-
vait lui apporter dans le cadre de la nationalisation. Mais
les militants les plus marquants s¢ contentérent d’occuper
Ies places de cadres qu'on leur offrait, alors que le « délégué »
C.F.T.C. continuait 3 jouer avec beaucoup d’habileté et
d'expérience son réle traditionnel, fort d’ailleurs de cette
espéce d'indépendance de fagade opposée 2 la « compromis-
sion » des ex-militants C.G.T. (1)

(1) Tl semble d'aillenrs que Ies syndicats se partagent les entreprises
en zones dinfluences (postes aux Conseils d'Administration des entroprisos
nationales, délégués, Conseil Natiomal des Assurances, services sociaux
intercompaguies); ils peuvent ainsi sc rendre des services en cas do daa-
gex les menagant tous. Celte attitude nest d'silleurs pas exclusive d'une
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La scission de 1947 devait amener wne section F.O.
forte de la quasi-totalité des adhérents de la C.G.T. et de
Vappui de la. Direction, tandis que la section C.G.T. se trou-
vait réduite 4 des effectifs squelettiques (quelques employs
restés par « idélité » autour_des quelques membres du rC
de Pentreprise), ct ne pouvait plus recueillir qu'one trentains

i aux élections suivantes, e

e on Ao déite des membres de Ia Direction de
1947 & maintenant, et le role dévolu 2 la section F.O., le
caractére anti-stalimien du nouveau syndicat, faisaient que
rien ne distinguait celui-ci de Ja C.F.T.C., sauf d?:s Ques
tions de personnes. De fait, les délégués F.O. ex-C.G.T.,
collarent trés &troitement i la C.F.T.C., les réunions de sec-
tion furent souvent communes et les deux permanents se
partagérent le « travail syndical ». i

L'appartenance & I'un ou autre de ces deux syndicats
dépend alors de considérations politiques ou religieuses; si
Ton donne son adbésion & tel ou tel c'est parce quon esplre
dtre épaulé pour grimper dans la hiérarchie, ou bien béné-
ficier de quelques avantages (logements, préts, secours) ou
encore qu'on veut manifester sa reconnaissance pour un ser;
vice rendu (que le délégué a su monter en épingle) ou tou
simplement parce quon craint Phostilité d'un cadre synd&lgu 3

Quant & cenx qui se contentent de voter pour un syn icat,
{ls ront, pour la plupart, d'autre souci que de mzm,t?mx:i en
face du patron des organismes susceptibles de les défendre,
malgré tous les défauts quils leur reconnaissent (le souci d’ef-
fieacité semble trés fort chez les employés).

La C.G.T. connait un nouvel essor & partir de 1950.
Jusque 13, Cest-i-dire durant les trois annécs qui suivirent
ia scission, lle fut coupée de la masse des salanis. La poli-
tique de la C.G.T. & léchelle nationale, essentiellement axée
sur les actions politiques du P.C. {aussi timidement quelle
£4t exprimée par les militants de V'entreprise) détournait vio-
lemment les employés de ce syndicat. ]

En 1950, la section C.G.T. fut ranimée par deux mili-
tants, indépendants de tout parti politigue, soutenus par un
groupe demployés, qui adoptirent wne politique de Iutr]: a
Tagard de la direction. Ils réussirent & évincer les membres
du P.C. ‘de la section et entreprirent un travail patient
explication, destiné & dresser les employés X la fois contre
Ie patron, les syndicats réformistes et la politique stalinienne
traditionnelle de la C.G.T. La remontée rapide de la secnoﬁ.,
qui ent été plus rapide encore si la C.G.T. en tant que telle
winspirait la méfiance, fut, en outre, favorisée par les nom-
breuses contradictions que la rationalisation développait au

sein de Tentreprise.

cortaine compétition entre eux, dans la mesurc oil certaines pormes sont
Tespectées.

e
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Essentiellement agricole, I'économie égyptienne a &t
dominée pendant des longues années par le probléme du
coton, En effet, développée par I'Angleterre qui désirait assu-
er & son industrie texiile nne source de matidres premiéres
placée sous son contrdle, la production de coton, qui constitue
environ le tiers du revenu agricole de I'Hgypte, alimente
une exportation capitale pour ce pays puisqu'elle représente
80 %- de la valeur totale des exportations. Sl a considéra.
blement contribué a étendre et a perfectionner le résean d'ir-
rigation, ce développement a placé I'économie égyptienne
sous la dépendance du marché mondial du cotor et a obligé
ce pays  consacrer une bonne partie de ses ressources &
Vachat des céréales qui lui font défaut.

Favorable aux grands propriétaires fonciers el aux inter
médiaires commergants, cetie situation constituait un obsta-
cle majeur au renforcement de l'industrie, qui étouffait sous
le poids de la concurrence étrangére et avait besin de ma.
chines et de matiéres premiéres. Le développement de Iin-
dustrie dépendait done dans une large mesurc de la trans.
formation de I'agriculture, c’est-a-dire de la réduction des
surfaces de culture de coton, de I’sccroissement des cultures
vivriéres et de 1’élevage, et n’avait aucune chance de s'accom.
plir sans un profond changement dans V'orientation générale
de I'Etat. Aprés la hausse due & la guerre de Corée, g chute
vertigineuse des prix du coton provoqua en 1952 1a dété-
zioration rapide d’une sitvation économique déja trés fragile.
C'est dans ee cadre qu'ent lien le coup d’Etat contre la mo-
narchie en juillet 1952,

Ecoulement des stocks de coton et réforme agraire fu-
rent les deux premidres mesures du nouveau régime, qui passa
des accords avec 1'Est portant sur le troc coton/produits in

dustriels (mais bientdt: eoton/armes!)

Le Gouvernement prit er méme temps toute une série
de mesures destinées & favariser les investissements privés (2),

chaussure, le ciment, le savon ; mais clie doit toujours importer, méma
des cotonnades. Aussi bien Lindustrie n'y representaitclle, en 1951,
que 10% du revenu natiomal, contre 429% & P'agriculsure, Elle n'em.
ployait que 6% de la_ population sctive (835.000 personmes) contrs
530 & I'agrioulture (1.555.000). Elle est encore partiellement artisa
rale puisqu'un- tiers des établissements ne comportent qu'um ouvrier,
lo propeictaire, et gue 8% sculement ont plus de 5 omvriers. Mais
ces derniers emploient les deux tiors de la main-d'envee. Le contraste
est donc brutal entre les groses firmes & maemopole (sucre, ciment,
verre) ou eclles qui sont groupées en cartels (textile, cigarcties, brasse.
xies) et les tont ' petits ateliers. Les entreprises les plus nombreuses,
celles dout la valeur de production nette était la plus élevée, en 1947,
étaient les industries testiles. (12.400 entrepriscs et 124.500 employés).
Ensuite venaient les industries alimentaires, Végrenage du coton, lindus.
trie chimique, puis I'industric métallurgique. » — Bixor Er DuEsci,
o Lo Méditerrande et le Moyen-Orient », p. 404

(2) « On peut eiter Ta suppression des droits de douane sur les
matiéres premidres, la détaxation de 50% des bénéfices exceptionnels
éinvestis, V'exemption d’impdts pour sept ans et proportionnellement
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aussi bien ceux de la bourgeoisie sgyptienne que des groupes
étrangers, et la concentration des emtreprises. I amor¢a la
transformation de la production agricole et l'introduection
des machines dans le travail des champs. .
D'autre part, une série de projets fur &laborée pour
eceroitre lo potentiel industriel. Outre la création n%’\fne
aciérie qui devait exploiter le minerai de fer de la région
d'Assousn et fabriquer des produits semi-finis (3), les prin
eipaux projets portaient sur la construction de nouvelles cen-
trales thermiques et d'uue centrale hydroélectrique sur le
barrage actuel d’Assouan, ainsi que sur l'augmentation de
1a production d’engrais nzotés. Il y avait enfin le fameux plan
du haut barrage d'Assouan qui devait permettre d’aceroitre
de 30 % la surface cultivable et de 900 % la production
d'électricité.. Les péripéties qu'a subi ce dernier projet sont
ien connues.
pie Or, comme I'a montré justement 'affaire du haut bar
rage d’Assouan, la question' du fnancement était eapitale
pour la réalisation de ces plans. Le Gouvernement essaya
d’abord de la résoudre par la participation du capital étran
ger. I obtint I’aide des Etats-Unis_pour le financement des
chemins de fer et de V'irrigation (6,5 millions de livres et 10
millions de dollars respectivement), mais sa demande de
100 millions de livres 3 la Banque Internationale pour le
Développement et la Reconstruction resta en panne tout
comme L’ensemble des négociations concernant le hnult }:vxr-
rage. {Le coit de celui-ci est estimé & plus de 400 millions
de livres, clest-i-dire 400 milliards de franes). D'autre part,
en dépit des affirmations de Nasser, il était gejnetal_em_ent
admis, avant les derniers événements, que la muou_ullsnunP
du Canal (avec toutes les charges quelle entraine: indemnis
gation aux anciens actionmaires, entretien, mode_m:snuon.
etc.), si elle pouvait, & longne échéance, copstituer une
source de bénéfices appréciable pour I'Etat, n’surait, pen
dant une longue période, aucune valer pour la réalisation
des projets envisagés. IL est vrai que ces px'OJets.Vlugn qu'ess
senticls pour le développement de Léconomie, n'éiaient que
le prolongement spectaculaire d’une évolution vers Vindus-
trialisation que Nasser ne faisait qu'essayer d'accélérer et de
eoordonner (4).

wox monvennx investissements pour les sociétés dams Tindustrie, les
mines, Phdtellerie, Iénergie et les terres, Nexemption de cing ans d;;...
pots et proponionnellement sux augmentations du c_lpuan pour les
Snciotés qui mugmenten eur capital, eie.» — « Economis ef Poltigue o
2 it mbre 1956. . .
® 2([%) e Soviéré Egypieame pour le Fer et VAciers, fondés
en 1904, qui créera Laciérie. 50 ¥ du capital de cette société appar-
e s Gomormement, 30 7% & 1o Bumque Mis. La sciété sllersands

mive le reste, 20 %, sous forme de matériel. .
Dem(af) i:‘gnll‘]gypie. le aapital des entroprises industriclles a doublé
entrs 1945 et 1950 ot 1a plus grosse part me vient plus de Pétranger.
Slors que towtes les banques établies daus lo pays pendant la demxicme
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Leurs espoirs - toutnent en déception d’autant plus amére
qu'ils sont employés & des tiches élémentaires, quils en savent
souvent plus long que les cadres qui les commandent et que
par leur attitude critique ils s’éloignent encore plus sirement
de Yavenir quon leur avait promis. On ne donne pas de
place de cadre aux « mauvais esprits » méme pleins o’intel-
Tigence et de capacités.

d) Les nécessités bconomiques limitant Paccés
4 la couche bureaucratique.

A cette dégradation de la qualification. professionnelle,
issue directement de la rationalisation, répond la nécessité de
fermer la promation vers le sommet. Pour bien gérer lentre-
prise il est nécessaire de réduire les frais généraux; les cadres
cofitent cher, le travail an rendement permet d’accroitre consi-
dérablement la quantité de travail fourni avec un encadre-
ment trés différent.

Nous avons déja évoqué l'attitude de la nouvelle direc-
tion lors de Ia nationalisation qui avait promu beaucoup de
cadres et d’agents de maitrise pour se créer une base sociale.
Vers 1950, il y avait au siége social de la Société plus de
110 cadres et environ 250 agents de malitrise pour a peine
600 employés, Or, pour que la rationalisation nécessaire soit
payante, il faut que l'on puisse en tirer tomtes les consé-
quences. La direction avoue maintepant : «il y a 30% de
Cadres en trop » (en pensant 50 ou 60 %). Les licenciements
de cadres n’étant gulre possibles, la réduction de leur effectif
Seffectue par non-remplacement des sortants et utilisation
des inutiles comme employés (avec une paie de cadre). Les
promesses de promotion restent lettre morte, et sont d’autant
moins oubliées que les nombreux cadres nommés il y a quel-
ques années sont toujours 13 pour rappeler origine de lenr
ascension. Le blocage de l'avancement est un grief souvent
formulé par les employés et il témoigne d'une étape de leur
prise de conscience; apercevant Pinanité de leurs efforts indi-
viduels, constatant I'échec de leurs ambitions, ils découvrent
les conditions qui sont le lot commun des exploités et la soli-
darité.

Cette tendance est renforoée par le fait que la bureau-
cratie dirigeante de Uentreprise et Qaillurs est considérable-
ment organisée depuis dix ans. Les membres de la Direction,
isolés en 1046 et cherchant des appuis daps Tentreprise, se
sont créé atssi bicn dans le « monde ‘de Vassurance n que
dans les milicux politiques, un réseau de relations et wont
plus guire 3 craindre des changements politiques. Ils wont
plus Ies mémes raisons de maintenir une couche inférieure de
Bureaucrates sar lesquels ils Sappuieraient puisquils se sen-
tent intégrés dans une couche supéricure. Tls détruisent ainsi
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d’autant plus le mythe que la nationalisation pouvait « appor-
ter quelque chose » et ils creusent d’autant plus le fossé entrs
dirigeants ct exécutants qu’ils avaient essayé de masquer lors
de Jeur arrivée.

D. — LES EMPLOYES ET LENTREPRISE.

Les appréciations que l'on peut entendre dans le grand
public sur les milieux employés se référent soit a une époque
ol les «bureaux » étaient en marge de Pévolution indus-
triclle, soit & une catégoric bien particuliére, celle des fone-
tionnaires. Mais en réalité, l'industrialisation des bureaux
venant avec cinquante ans de retard sur les autres secteurs a
transformé complétement la mentalité de beaucoup dlem-
ployés, la plupart du temps 4 leur insu.

Pour apprécier ces transformations, il ne faut pas s'arré-
ter aux aspects les plus apparents de la vie de Dentreprise,
comme si celle-ci se résumait essentiellement par l'activité
syndicale et les gréves. I} faut voir que lentreprise est un
monde en évolition: constante. Le renouvellement des salariés
se poursuit sans cesse parallélement au progrés technique ;
des hommes provenant d'un milieu social déterminé viennent
rejoindre Pentreprise & telle ou telle étape et leur évolution
se développe 2 chaque fois selon un rythme propre. Certes,
la ligne générale de Pévolution est la méme pour tous, mais
linégalité de développement des divers groupes ou individus
wen demeure pas moins, alors méme que ceux-ci font un
travail identique. Ainsi retrouve-t-on dans le présent, juxta-
posées, les diflérentes étapes parcourues successivement : cote
4 cdte travaillent Pemployé type 1920, Vemployé conscient
du fait de Pexploitation et des employés 4 tous les stades
intermédiaires d’évolution. Le brassage effectué par les mu-
tations nombreuses des dernidres années accroit encore la
diversité ainsi constatée, de sorte que finalement le comporte-
ment collectif est & comprendre davantage comme une résul-
tante (les influences des éléments avancés et des éléments
moins évolués Sentrecroisant) que comme une véritable unité.

@) Lorigine sociale el le recrutement.

En Pabsence de statistigues précises, il mest possible
de donner que des indications sur cc point. Si, autrefois,
les nouvcaux venus étaient issus de milieux bourgeois tradi.
tionnels et bien pensants, le recrutement s'est ensuite considé-
rablement prolétarisé (milieux petits employés et ouvriers).
Beaucoup d'éléments nouveatx, jeunes, sont entrés dans Pen.
treprise & la fin de la guerre; ainsi Sexplique le pourcentage
actuel assez fort d’adultes dé 30 2 40 ans, Pautre groupe, i






index-13_1.png
<:2%:Pour maintenix la’ stabilité du personnel, les em-
-ployeurs .ont toujours garanti le maintien des avantages
““adquis; la politique du cas ‘personnel pratiquée par la dirce-
“tion et les syndicats a toujours tendu A accroitre ces avan-
7 tages quand Pemployé donnait satisfaction. Quand I'employé
est muté dans un service rationalisé & bas salaire, il conserve
tous ses « avantages » (sauf les primes de rendement), de
sorte que se manifestent des différences de salaires allant
parfois du simple au double entre des employés effectuant
le méme travail. Cette diflérence est d'autant plus ressentie
que, selon le langage des cadres, ce sont ceux « qui gagnent
le plus qui_fournissent le moins de travail », Un jeune avait
un jour calculé quil faisait dans sa journée dewx fois plus
de travail qu'une ancienne employée dont le salaire était de
plus de 30 % supérieur au sien.

&) La disparité des sysiimes de rémunération
et les impbratifs de rationalisation.

Le systtme de rémunération dans son ensemble contient
dailleurs une contradiction beaucoup plus importante.

Le travail i la chaine crée des tiches semblables; les em-
ployés des services rationalisés ont conscience que les paies
devraient étre les mémes. Mais patrons et syndicats, pour
pouvoir pratiquer la politique du cas personnel, et aussi par
une sorte de conservatisme bureaucratique, maintiennent et
méme font proliférer unc classification établie en 1936, renou-
velée en 1045 et 1954, qui ne compte pas moins de 170 caté-
gories demplois et qui est de Paveu des syndicats trés ina-
daptée.

Dans les services vitaux pour la cadence de la chaine
(contrats et central mécanographique), Poctroi de primes do
rendement substanticlles qui semble venir compenser Iinéga-
lité entre les salaires des services qui travaillent plus et ceux
des services qui travaillent moins, suscite une autre injustice
vis-d-vis des services intermédiaires de la chaine qui ont une
méme cadence de travail mais sans prime.

1l est difficile de décrire Vimbroglio que constitue ce sys-
téme de rémunérations qui évolue d'ailleurs vers une simpli-
fication sous les pressions économiques et selon une ligne défi-
nie par le syndicat patronal : réintégration de lensemble des
avantages individuels dans les salaires (fixation d'une rému-
nération annuelle de base). Il semble aussi qu'une évolution
se dessine dans le sens d'une simplification des classifications
demplois (un employeur d'une entreprise pilote en matiére de
rationalisation proposant i ses emplayés trois catégories
d’emplois au lieu de 110).

Mais cotte politique qui tend ¥ résoudre une contradic-
tion en souldve une autre : pour une « saine » gestion écona-
mique et pour maintenir le «climat social», on tend i
égaliser les salaires sur des minima; mais les employés pen-
sent cette égalisation selon des maxima... D’ot les réactions
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devant une opération chirurgicale oit tout le monde se sen-
tirait 1ésé. Syndicats et patrons hésitent done & remettre en
cause le statu-quo qui maintient des contradictions connues
pour une solution qui risquerait den soulever de plus graves

encore.

<) Qualification technique

et travaux d'ordre subalterne.

La nationalisation a entrainé Papplication dun pro-
gramme de formation technique des employés d’assurance :
une Ecole Nationale d’Assurances fut créée avec un cycle
&lémentaire (C.A.P. pour les employés), un cycle normal pour
fes cadres inféricurs et un cycle supéricur pour les cadres
supérieurs. La mystification du systéme consistait 4 faire
croire 2 la possibilité d'une promotion ouvridre du simple
employé au_directeur. En réalité, on avait voulu assurer la
formation de personnel pour certains postes « techniques ».
De fait, le cycle supérieur, ol 'on entre sur recommanda-
tion, assure surtout la formation de ceux qui s'intégreront
dans la couche dirigeante. Les autres cycles ne conduisent
pratiquement A rien. ]

En effet, la rationalisation conduit aux résultats
suivants : X

4) Les postes techniques dlassurance disparaissent; des
thches &lémentaires leur sont substituées. Par exemple: un
calculateur d’actuariat devait avoir une certaine qualifica-
tion; aujourd’hui, le travail de cet employé est entitrement
fait par une calculatrice Slectronique et Lemployé réduit &
ta confection des fiches.

&) Les techniques utilisfes maintenant sont des techni-
ques générales qui wont rien A voir avec Passurance : dactylos
habiles, opérateurs sur machines 4 cartes perforées,

&) Méme ces derniers postes techniques tendent & s'avilir,
la machine accomplissant la partie la plus complexe du tra-
vail de lemployé, ou bien la routine de travail dégradant
Ia technicité de Pemployé par utilisation d’sne partic inhme
de sa formation professionnelle (Cest le cas pour les dac-
tylos assurant la frappe des contrats ou pour les opérateurs
effectuant périodiquement le méme travail).

Or, pendant ce temps : X

a) Les jeunes qui sont embauchés ont tendance & avoir
ua niveau dinstruction légérement au-dessus de la_moyenne
(autour du B.E.); si le poste requiert une certaine formation
techmique, il est exigé souvent les diplomes techniques corres-
pondants. )

&) Chaque année, des employés nantis du C.AP., du
Brevet professionnel ou de diplémes leur donnant des con-
naissances techniques assez étendues rentrent dans Ventre-
prise, Tous ces employés qui ont cru A la promotion ouvritre
cherchent une récompense de leurs efforts et tombent d’autant

plus haut qwils se rendent compte de Pinanité de ler travail.
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Mais méme parmi ceux qui suivent ceite voie, seule une
minorité réussit. Beaucoup voient la vanité de leurs efforts :
Page, la rationalisation, les événements imprévus (maladie)
aménent souvent soit la mise & lécart, soit lhostilité des
cadres. Méme s'ils ont un peu progressé dans la hiérarchie,
ils en voient d’autres leur « passer sous le nezn. Ces faits
les conduisent & considérer d’unc toute autre maniére les rap-
ports de travail; ils deviennent sensibles & des événements
qui autrefois les auraient luissés indifférents, Cependant,
feurs illusions ne disparaissent pas radicalement et ils restent,
tout en évoluant, timorés; leur attitude demeure parfois
ambigué. Aussi faut-il bien les connaitre pour ne pas « cho-
quer » les idées auxquelles ils ont pu rester attachés.

Parmi bicn d’autres, exemple Ie plus typique est sans
done celui d'un gargon d’étage qui vivait un peu en marge
de Tentreprise et restait fidele & de vieux clichés sur la jus-
tice du systéme établi; il fut un beau matin muté aux archives
pour classer des polices, & age de 50 ans. Les courbatures
de son dos, la monotonie et la cadence du travail firent plus
que toutes ses expériences antérieures; il devint d’abord wn
rouspéleur, puis une sorte de «militant» sans le savoir,
exprimant ses réactions d'une maniére d'autant plus juste
quil était resté imperméable 1 toute phraséologie politique
ou syndicale,

Paradoxalement, ceax qui croient 2 la morale bourgeoise
sont plus rapidement conduits 4 la révolte individuelle Sur
le plan de Tentreprise, on s'apercoit rapidement que cette
morale est unilatérale, que ceux qui la pronent ne la respec-
tent jamais et que les principes ne sont qu'un cadre de domi-
nation. Le recrutement du « bon personnel » ne représente en
réalité aucune garantie pour Pemployeur : il en tire bien des
ambitieux qui confondent leur intérét personnel avec « Pinté-
rét de la Compagnie » mais il en tire aussi sirement des
employés sensibles aux injustices.

Le monde des employés compte antant d’aspects positifs
que d'aspects négatifs; car Pévolution qui méne 2 la prise de
conscience de l'exploitation est parfois fort longue et peut
exiger une vie entitre d'employé. Ceux qui croient 2 la possi-
bilité darriver par leurs moyens sont évidemment les éléments
qui freinent les luttcs, qui brisent la solidarité d'un bureau;
Cest sur eux quc spéculent los cadres ct la Direction pour
maintenir leur domination sur le personnel. Pour giune lutte
prenne un caractére unanime, it faut que toutes ces ma_mfea—
tations dPindividualisme soient dépassces par la quasi tota-
lité des employés. Cela, les employés les plus conscients le
sentent et cette impression est un des éléments importants de
leur appréciation de Pefficacité probable d’une tutte.
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<) La vie personnelle des employis
et leur vie collective dans Pentreprise.

Pareillement, le contact avec Pentreprise tend A trans-
former completement la vie privée de lemployé. Il perd pen
4 peu, daps ce cadre, ses habitudes de vie individuelles et,
de plus en plus, ses préoccupgtions se centrent sur la cellule
sociale qu'cst Pentreprise. II arrive souvent dlentendre des
employés dire carrément : « Je vis ici 8 heures par jour, la
partie la plus importante de ma vie, j’organise ma vie autour
de cela ».

La réduction de Ia pause de midi a rendu nécessaire For-
ganisation d’une cantine. En dix ans elle a conquis presque
tous les employés; lc réfectoire ot Yon mange 4 la gamelle
individuelle a perds presque toute sa clientéle. L’entreprise
est, de plus en plus, un centre commercial actif; beaucoup
dlemployés S'approvisionnent & une sorte de coopérative; des
commercants de toutes sortes viennent dans un local réservé i
cet effet vendre pratiquement de tout.

Plus que son licu de domicile, I'entreprise est pour Pem-
ployé Ie lieu de ses contacts sociaux: cest 1 quiil se fait des
amis, que jeune, il fréquente des jeunes filles, quil organise
des « sorties ». Les discussions les plus importantes, il les a
sur le lieu de travail avec ses camarades de travail. Il tend &
modeler sa vie, depuis les détails matéricls de Phabillement
en passant par ses lectures, ses distractions, ses vacances,
d’aprés les contacts qu'il a dans entreprise. Les conversa-
tions qu'il a le soir chez lui tournent souvent autonr de sujets
évoqués dans la journée sur le lLieu de, travail.

Sans qu'il sen rende compte, ses maniéres de penser, ses
habitudes de vie ne sont plus les « siennes propres » mais
celles de la collectivité dans laquelle il vit. Sans doute, il
semble parfois rester un individualiste, mais, de plus en
plus, Ies problémes de sa vie privée se posent 4 travers lentre-
prise et clest dans ce cadre quil cherche a Jes résoudre.

On ne peut bien comprendre les employés si Ton rest
pas sensible au décalage qui existe entre leurs paroles et leurs
actes, En général ils s'expriment d’une manitre beancoup plus
modérée quils n'agissent. 1l nexiste pas dailleurs d’employé
type; chacun se situe & un moment donné de son évolution
dans une situation intermédiaire. De plus, des progrés ra-
pides sur le plan des rapports de travail n'entrainent pas de
progrés paralliles immédiats sur les autres plans. L'employé
croit encore plus ou moins aux principes de son éducation
alors que son attitude au travail tend & mier ces principes
mémes. « 11 y aura toujours des cadres, il ne faut pas attaquer
la hiérarchic » dit une employée, Mais dans son bureau elle
déclare : « est moi qui fait tout le travail ; ils (les cadres) ne
sont méme pas capables de prendre leurs responsabilités ».
Une autre employée qui attaque violemment la direction et
les bureaucrates syndicaux ne met pas en cause ordre social
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Jusi t, étant formé de « vieux » de 50 65 ans (dont
c::ts*:pg:nz:h Compagnie depuis plus de 20 ans). Les trés
jeunes (18 & 25 ans) sont assez peu nombreux car, en raison
de la rationalisation, les partants ne sont pas remplacés,rLl:
pourcentage de femmes est important, entre 6o et 70 %. Géné-
Talement clles ocoupent des emplois « subalternes ».

Les raisons qui ont incité ces salariés & venir prendre
un emploi de bureau sont fort diverses : attrait d'vn emplor
jugé supérieur & un emploi manuel, espoir d'un salaire supé-
Tour 4 celui d'autres professions pour. une fatigue moindre,
déclassement social (maladie, échec darlls des études ou dans
d'autres emplois); pour les femmes, nécessité de trouver un
salaire de complément; pour les jeunes filles, nécessité de
gagner un salaire permettant de sortir du milieu familial.
Mais pour la plupart, il @y a pas eu de choix, ils cherchaient
un emploi, ils sont venus 13 parce quils ne trouvaient pas
autre chose et auraient été aussi bien travailler ailleurs; ils
sont restés parce que de « petits avantages » font pencher la
balance en faveur de Pentreprise (1).

Ce sont ces mémes avantages qui assurent la stabilité
du personnel.

(1) T axrive d'entendse des réflexions du genre « On west pas mal
ici, il me faut pas se plaindre », potamment chez cewx qui possident dey
&léments de comparzison (emplois antérieurs, travail du canjoint dans
une autre entreprise). o )

De fait, les «_petits avantages » ne sont pas négligeables; ils sont
congus, non dana Vintéxét des employés muis dans celui, bien compris, du
patron, La plupart des travawx — du moins dans I'ancien systime — sont
faits de Toutines et supposent nne « connaissance » plus ou moins étendue
des différents services et des circuits do pidees. Liintérét de Iemployevr
st dans la stabilité, sinon de tout le personnel, du moins d'une fraction
do eelui-ci. Dok des avantages parfois asses substantiels, la plupart coudic
tionnés par I'ancienneté: ) i
e danciemnetd (1% par aunde de présence avec plafond de 25 %,
mais scquise seulement aprés 3 aps de présence) ; . .
= prime_sunvelle de « bonns geation » {envixon 1/2 mois do salaive

jur lea basses catégorics), acquise seulement aprés 4 années de présence;
O rime dintéressement sux résultats, fonction des bénéfices acquis aprés
do présence; o i
2_":‘“,;;1. oa de la darée des vacances avec Vanciouneté: 4 semaines
aprés T ans de présence.
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&) Larivisme et la prise de conscience.

On peat dire sans beaucoup de chances dlerreur que prés
de 80 % des employés, lors de leur entrée dans FPentreprise,
€taent disposés de par leur origine sociale & croire 3 la pos-
sibilité d'arriver par leurs propres moyens. « Moi, Pargent
seul m'intéresse », « Je ferai ce qu'il faudra pour artiver »,
ces réflexions d’employés beancoup les ont faites pendant un
temps plus ov moins long de leur carridre dans lentreprise.

Les moyens utilisés pour « arriver » sont :

1° L'application au travail, lassiduité, en un mot le
2le. Ce sont surtout les jeunes qui croient 4 la « promotion
ouvritre n; ils suivent les cours dassurance, bien persuadés
que le diplome leur donnera la « place ». Mais leurs illusions
se dissipent avec e temps. Plus od moins rapidement, suivant
Texpérience personnelle, lemploi occupé, Ihabileté dos cadres,
Torigine sociale, tous se rendent compte que les qualités
requises pour les promotions ne sont ni le travail, ni les capa-
cités, mais surtout le «bon esprit », Pexécution fiddle des
ordres et le respect un peu servile des cadres. Une premibre
différenciation se fait entre coux qui acceptent, qui ¥ints
grent dans le systime ct ceux qui refusent de se plier, par
orgueil, par amour-propre, par dignité, parce quils se ren-
dent compte qu'ils ne sont pas « de taille », parce que ¢a ne
les intéresse pas (attitude fréquente chez les femmes dont le
trayail est destiné & apporter un salaire de complément), Ceux
qui ne peuvent ainsi sintdgrer prenment assez rapidement
conscierice du fait de l'exploitation. Prise de conscience trés
élémeptaire mais qui peut se développer rapidement & la
faveur d’un fait quelconque. Leur attitude commune est la
résistance aux conditions de travail, an systéme dexploita-
tion; elle se précise dans des réflexions de ce type : « On en
fait bien assez pour ce qu'on est payé ».

. 2° Un individualisme forcené qui suppose une certaine
intégration dans la couche dirigeante.

Le manque de scrupules améne certains A vouloir parvemr
4 tout prix, fut-ce en écrasant les autres. Ils agissent souvent
comme gils étaient dans la peau du personnage quils révent
d’étre dans Pentreprise. 1 y a les malins qui savent les défauts
des chefs et qui les utiliseront, les salauds qui mouchardent,
fes forts qui sauront naviguer patiemment dans les intrigues,
qui connaitrent tous les petits secrets privés et feront & Yocca.
sion du chantage discret. Tout ceci évidemment Iié 2 une
compétition malsaine sur le plan du travail, caractérisée par
le souci constant de se faire bien voir et de rabaisser les
« concurrents possibles ».

— 87 —






index-74_1.png
hommes. Lange constate qu'en Pologne « de séricux &lé
ments de chémage apparaissent ». La C.E.E. est plus explicite.
En Pologne, en Hongrie, en Roumanie, dit-ells « Pindustrie
menufacturiére peut en général recruter autant d'ouvriers
quelle veut ». En Pologne « il y avait en juin dernier
300.000 chémeurs, soit 4,5 % du nombre de travailleurs
emaployés dans le secteur socialiste, et aussi bien en Pologne
qu'en Hongrie I'absorption des jeunes terminant I'école dans
1a force de travail S'avére plus lente que d’habitude. A Buda-
pest, par exemple, un tiers des 14 3 15.000 jeunes dgés de
14 a 15 ans n’ont pas trouvé immédiatement de travail, et on
s'attend & des difficultés quant a I'emploi des jeunes agés de
16 a 18 ans, qui n’ont trouvé jusqu'ici que du travail sai-
sonnier & la campagne » (L e., p. 26).

La résistance ouvriére,
cquse derniére de Uéchec du « plan »

R Une des expressions les plus graves de cette dispropor
tionalité a é16 jusqu'iei dans presque tous les pays burean-
eraliques, — la Russie, I'Allemagne orientale, la Tchécoslo-
vaquic, la Hongrie et méme la Pologne — le développement
absolument insuffisant de la production d’énexrgie. Dans cer-
tains cas, celui-ci résulte d'une « mauvaise planification »:
en Russie, par exemple, la production des raffineries de pé-
trole pendant le premier semestre 1956 n’a pas aiteint les
chiffres fixés par le plan, & cause des difficultés de transport
et du:manque de capacité des entrepits. Cela signifie
q\;’aprus trente ans de pratique de la « planification » la bu-
rirucwatic russe cst encore capable de faire construire des
ralfineries sans résoudre en méme temps le probiéme du
transport du pétrole jusqu'z ces raffineries ou de son entre.
posage! Qui ne voit que de telles « erreurs » ne somt pas
accidentelies, mais résultent imtrinséquement du mode de
planification bureancratique?

Mais la cause fondamentale du manque d'énergie réside
dansl la erise de la production charhonnitre. Cette crise
exprime le méme conflit entre les minenrs et les dirigeants
de la production qui sévit également cn France, en Angle-
terre ou en Allemagne, et qui empéche aussi ces pays de
d(-fyfaloppex Ieur production de charbon malgré le besoin im-
péricux qu'ils en ont. Les conditions de travail dans les
mines d’]?umpe oxientale ne le cédent en riem a celles des
pays cnplmli'sles occidentaux; de sorte que, bien que les
salaires payés aux mineurs soient supérieurs 3 ceux des
autres branches de I'industrie, les ouvriers fuient les mines
dés qu'ile le penvent, exactement comime dans les pays occi-
dentaux. En Russie, les mines de Donets n’ont pas réalisé lenr
plap au premier semestre de 1956, a cause du manque de
main-d’euvre. En Tchécoslovaquie, I’absentéisme des mi-
neurs était de 9 % en 1937 (cest-d.dire, un mineur ne se
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présentait pas & son équipe 9 fois sur 100); il a été de 18 %
au premier semestre 1956. « La situation du point de vue
de la main-d’ecuvre dans les mines de charbon tchécoslova-
ques est en fait coasidérée comme tellement sérieuse que le
Gouvernement a récemment formellement interdit aux ou-
vriers de ce secteur de le quitter — mesure d’autant plus
frappante, que la tendance actuelle en Russie et dans d’autres
pays d’Furope orientale est vers me plus grande liberié dans
le choix de I'emploi » (C.EE., ib., p. 25).

En Pologne, le plus important producteur de charbon
parmi les pays satellites et un des principaux producteurs
&Europe, la production ne se développant guére (+ 3 % de
1054 & 1055, + 2 % entre le premier semestre 1955 et le pre-
mier scmestre 1956), le programme dexportation de char-
bon a dii étre réduit, de 24,3 millions de tonnes en 1955 &
21 millions en 1956, Les exportations de charbon polonaiscs
étant surtout dirigées vers les autres pays satellites, la C.E.E,
estime que « les répercussions de ceite réduction sur les éco-
nomies d'autres pays d’Europe orientale seront inévitable-
ment séricuses » (ib., p. 27). La crise des charbonnages polo-
naie résulte surtout d’aprés la C.E.E., du manque de main-
d’euvre — et nous reviendrons sur les causes de ce manque.
Mais elle résulte aussi d’une baisse du remdement. Gomuika,
dans un passage de son discours devant le Comité Central du
parti polonais (4), constate que le rendement journalier de
Péquipe de fond dans les mines polonaiscs a diiminué de
7.7 ¥ entre 1949 ct 1955 (dans tous les pays capitaliste, lo
rendement augmentait pendant cette période). Du méme pas-
sage de ce discours il Tessort que l'csentiel de laugmentation
de la production polonaise de charbon entre 1949 et 1955 est
dfi aux heures gupplémentaires effectuées par les mineurs —
cette bonme vieille méthode capitaliste.

Absentéisme, désertion de la mine, baisse du rendement
jusqu'iel inconnue dans Vhistoire de Pindustrie moderne —
que signific tout cela sinon le rcfus le plus acharmé des mi-
neurs exploités de coopérer i la production?

Et quelle est la réponse de la bureancratie i cette
situation? C’est Gomulka qui la déerit en ces termes: « On &
instauré comme régle le travail du dimanche, ce qui ne pour
vait que ruiner la santé et les forces du mineur, et readre
jmpossible 'entretien adéquat de 'équipement minier. On a
jmposé & beaucoup de mos mineurs un travail de soldat et
de prisonnier. »

Comment la bureaucratie ne voit-elle pas qgue cette ré-
ponse, cette ¢ solution » domnée au probléme créé par Ie
yefus des mineurs sur-exploités d’accepter son systéme, ne fait
qu'aggraver au décuple la erise existant au départ? Clest

(1), Pssago cité en entier p. 81 de ce muméro de Socilisme ou
Barburie.
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nihiliste d’'une grande partie des travailleurs découle tant du
bas niveau de vie que du fait qu'ils doutent que la politigne
économique qui exige des masses laborieuses de tels sacei-
fices soit juste et fondée. » (5)

¢} La résistance & I'exploitation aboutit & une baisse de
la productivité qualitative: « ...Cette attitude psychologigne
renforee le processus de distension dans I'économie nationals.
Dans Dindustrie, le gaspillage et la mauvaise qualité des pro-
duits devicnnent des graves problémes ¢conomiques. Dans la
phase du début, ccla se fuisait sentir dans la fabrication des
articles de consommation. La baisse de la qualité de ces arti
cles fut un important élément empéchant d’améliorer le ni
veau de vie, sans freiner pourtant le processus de productioa.
Actuellement, la production d’azticles défectuenx a atreint la
fabrication des machines, des appareils, des outils, du mats-
riel de transport, des produits finis. Ce fait menace de freinsr
Ie cyele technique de production, de désarticuler la base pro-
ductive de I'économie nationale ». (6)

d) Le résultat combiné de tout ee qui précéde, s'est
Yeffondrement du plan bureaucratique, et la crise de la pro-
ductivité considérée comme rendement d'ensemble de l'appa-
reil économique: ce sont « les axréts de la production et l'uti.
lisation partielle du potentiel productif existant, le gaspil-
lage de capital et de matiéres premiéres, le mauvais appro-
visionnement de Ia population », constatés par Lange dans un
passage déja oité de son article,

Nous n’avons considéré jusqu'ici que lincapacité de la
bureaucratie de planifier rationnellement en tant qu'elle ré-
sulte de la résistance des ouvriers a l'exploitation, Clest en
cffet dans cette résistance que se trouve la cause fondamentale
de I’échec de tout plan, de toute direction imposée de 1'exté-
xieur aux producteurs. Mais & cette cause s’en ajoutent
d’autres, qui tiennent & la nature méme de la bureaucratie.
Nous n’en mentionnerons que deux.

D’abord, la planificution est impossible sans une infor-
mation exacte et rapide, en particulier sur les résultats de la
production en cours. Or, dans un syst¢me bureaucratique, 'a
situation des bureaucrates individuels ou de groupes de bu-
reaucratcs occupant lelle ou telle place dans I'sppareil de
production, dépénd des résultats qu’ « ils » ont obtenus —
an réalité ou en apporence. Et, & moins d'installer un sys-
téme de contréles se prolongeant & linfini, la bureaueratis
centrale est obligée la plupart du temps de se contenter des
résultats apparents, Tout au plus peut-elle contréler la quan.
tité, inais non la qualité de la production. Il en résulte une
tendance inéluctable des bureaucrates dirigeant les usines ot
les secteurs particuliers de ’économie & gontler les résultais

(5) Ib, pp. T3, 78
() Ibo p. 73,
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qu'ils ont obtenus — de sorte que la planif’icui_nn cf}ntlrnh
gappuie pour une large part sur des données imaginaires.
Voila ce qu'en dit O. Lange:

« i faut en finir avec la course anx indices purement
quantitatifs obtenus au détriment de la qualité, qui 1m§se a
désirer, et & des prix de revient trop élevés. Cela aboutit on
effet & des résultats purement fictifs, & Ja consommauon‘de
matiéres premiéres et de travail humain pour une p{oducnn::l
ne donnant pas l'effet économique cherché mi méme, fré-
quemment, Veffet technique attendu (par e{mmple, ces ma-
chines agricoles qui aprés quelques semaimes, sont hors
d'usage) ». (7) o

Deuxitmement, le systtme bureancratique étant un sys-
t®me « fonctionnarisé », le probléme de la nomination des
individus 3 divers postes et de leur promotion devient un pro-
bléme fondamental. Or, la bureaucratie ne dispose d’aucune
méthode « objective » pour résoudre ce probléme. Par contra,
une grande partie de Dactivité des bureaucrates comme indi
vidus consiste & essayer par lous les moyens de résondre leur
probléme personnel. Il en résulte que le fonctionnement de_
eliques et de clans acquiert une importance .sucmloglque et
économique fondamentale, et qu'il vieie xadncaleu{c’m toute
la « politique du personnel » de haut en bas de l'économic
nationale — done cette économie nationale clle méme. Dans
Varticle déja cité, Lange affirme que la politique du person-
nel est cn Pologne « entitrement indépendante des résultats
professionnels d’un travailleur donné », qulelle sc hase sur
une « uppréciation bureaucratique s'étayant sur d.es engquéted
et tenant compte des coteries et des amitiés », qu elle aboutit
& « remplacer des technicicns expérimentés par des geus sand
qualification professionnelle, dont la Ioyauté politique n'était
souvent qu'apparente et souveat méme par des gens QE mora-
lité douteunse ». Comstatant qu'il y a cu « un aba;gsemcm
général du niveau des cadres dans tous les domaines de
Téconomie nationsle », Lenge demande quon liguide le
« pisten » et le « copinage ». A

Ceux qui ont la meindre expérience du fancho’nnemen_t
d’une grosse entreprise capitaliste savent que 1npp§rexl
buresucratique qui la dirige souffre exactement des mémeos
vices, aussi hien quant & V' «information » que quant & la
« politique du personnel ».

La situation dans les usines russes

La résistance des ouvriers des pays satellites & D'exploi-
tation et la mise en échec de la planification bureaucratique
qui en tésulte sont, ou I'a v, reconnues aujourd’hui par les
porte-paroles officiels de la bureaucratie. On ne dnsgose pas
de decaments d'une portée comparable pour ce qui est de

(1) Ib; p. T4
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qa'elle partage Ioptique et la mentalité de toutes les classes
exploiteuses: la conirainte doit forcer l'ouvrier au travail
Bt clle u raison. Car dans sou systome, comme dans tout ays.
téme basé sur U'exploitation, il 'y a qunne méthode, wne
logique: la logiquo de la contruinte du producteur par les
dirigeants, contrainte physique directe ou comtrainte écono-
mique indirecte.

. Op voit sur ces exemples a la fois ce que vaut la « pla-
nification » de la bureaucratic et quelles sont les racines les
plus profondes de son échee. Son propre sysiéme — le men-
senge, la terreur, le manque de contréle, le gonflement sys.
tématique des' résultats, la peur dc paraitre « critiquer » les
instances supéricures en montrant que leurs directives sont
irréalisables — condamne inévitablement la bureaucratie i
p]a{:if}e!‘ mal, & planifier de facon intrinsiquement erromée.
Mais il y a beaveoup plus: In bureaveratie prend pour ces-
tain que les ouvriers produiront ce quon leur dit de pro-
duire, d’aprés des mormes fixées d'en haut (et comstemment
accélérées). La bureaucratic décide sur le papier que les
mineurs produiront tant pour cent de plus (ses représen-
tants et ses garde-chiourmes dans les mines sont chargés d'y
forcer le mineur) et, sur cette hypothése, elle batit tant bien
que mal le reste de son « plan »: le charbon ira dans tellss
fonderies ou sciéries, qui produizont tant d’acier, qui servira
aux laminoires pour fabriquer tont le toles, ete... Mais les
mineurs quittent la mine, et ceux qui restent diminuent leur
tendement. Le charbon n'est pas produit, et tout le plan
est par terre,

(Tout plan comporié bicn entendu ume certaine Slasti-
cité: plusieurs secteurs ont tme production flexible dans des
wmarges importantes, il y a des substituts, les stocks peuvent
étre diminués ou augmentés, etc.. L'utilisation intelligente
de cette flexibilité est cependani difficile pour Ia bureau-
eratie, pour les mémes raisons qui lui rendent impossible une
planification intelligente. Mais de toute fagom, lorsqu’a une
plunification déja intrinséquement mauvaise, vient s'ajouter
la résistance des ouvriers i la production dans des secieurs
essentiels, zucune élastieité au monde ne peut résorber la
perturbation qui en résulte. Le gachis se propage de fagon
cumulative de secteur 3 secteur, et il n’y a dés lors rien
&étonnant si U'ensemble de Pappareil productif ne fonctiennz
qud 70, 66 ou 50 % de su capacité.)

La erise de la productivité

« Nationalisation » et « planifieation » w'ont en rien
changé lo situation réelle de Touvrier dans la production.
Louvrier est resié un simple exécutant, a qui les méthodes
bureaueratiques de direction de la production mon simple-
ment dénient touts initiative, mais qu’elles transforment en
por et siwple appendice de la machine. « Travail de soldat

— 146 —

¢t de prisonnier », dit Gomulka en parlant des mineurs po-
lonais. Mais d’aprés Lamge, cette situation est absolument
générale dans Lindustrie polonaise: « Nous avons géré Péco-
nomie avec les méthodes spécifiques de 1' « économie de
guerre », c’est-d-dire & I'aide de méthodes comsistant en pro-
clamations de caractire moral el polilique et en oxdres de
nature juridigue et administrative, en moyens divers de con-
trainle extra-économique ».

De 1a résulic la. résistance des ouvriers & la production
et a Pexéeution des plans — ressenties & juste titre comme de
Pexploitation pure et simple. Celle résistance se répercule
sur la produetivité de Jéeonomie de plusienrs fagoms, et
aboutil 3 une crise terrible de désorgamisation:

4) La résistance 3 Pexploitation se iraduit par une baisse
de 1a productivité comme effort de la part de Uouvrier (an
sons le plus simple du mot efort) ; cest 13, par exemple, la
canse essentielle de la baisse du rendement dans les mines
constatée par Gomulka.

) Elle se traduit en méme temps comme disparitior du
minimum de gestion et d'organisation collective et spontanée
de leur travail normalement et obligatoirement déployées par
les ouvriers. Aucune usine moderne ne pourrait forctionoer
pendant vingt-guatre heures sans ceite organisation sponta-
Bée du travail quieflectuent les groupes douvricrs indépen-
damment de la direetion officiclle de Ventreprise, en bou-
chant les trous des directives de production officielles, en
parant anx imprévas et anx défaillances régulieres du maté-
riel. en compensant les erréurs de la direction, ete...

Dans les conditions « normales » de Vexploitation, les
ouvriers sont décbirés entre la nécessité de s'orgamiser ainei
pour cffectues leur travail — sutrement cela se répercute
sur eny — ef leur désir naturel de le faire, d'un cdté; et de
Vagtre cd1é, la conscience que ce faisant ils me scrvent que
les intéréts du patron, i quoi S'ajoutent d'ailleurs les efforts
continus de I'appareil dc direction de D'nsine visant & « di-
riger » tous les aspects de Pactivité des ouvriers, qui n'ont
fréquemment comme résultat que de les empécher de
Sorganiser.

11 était véservé au « socialiame » de la buresueratic de
réaliser ce que le capitalisme n’avait jawais pu faire: tuer
presque complétement la créativité des ouvriers, supprimer
presque entitrement leur tendance & organiser spontanément
ces aspects de leur activité que persomme d’autre gu'enx me
pent jamais organiser. Voici ce qu'en dit Lange:

« Nous observons depuis plusienrs années déja une indif-
férence croissante a I'égard du travail, dans Vappareil admi-
nistratif, de distribution et des services. Cette indifférence
paralyse motre vie quotidienne. Actuellement clle gagne égo-
lement les rangs de la classe ouvriére qui, étant la partie la
plus consciente — du peint de vue social et politique — de
12 nation, s’y était le plus longtemps epposée... Liattitude
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du travail », ete. Et que voit-on? Que 1a pression ouvridre
dans les entreprises est telle, que « les normes sont actiello.
ment définies non par le nivean technique et d’organisation
du travail, mais par le désir de les adapter a un miveau de
selaires déterminé ». « Le tarif des salaires et les normes de
production ne constitueat plus le principe organisateur esscn-
tiel dans les questions d’accroissement du rendement du tra.
vail et celles de salaires », dit Kaganavitch. Il vaudrait autaat
qu'il dise: Depuis vingt-cing ans, nous n’avons fait que battre
du vent quant & I'organisation du travail et des salaires, Com-
ment mne <« planification » hasée sur un tarif donné de sa-
laires et des normes domnées de production peut-elle fono-
tionuer, si ce tarif et ces normes « ne sont plus le principe’
organisateur essentiel » ? Ce que Chvernik appelle poliment
« la fixation des taches basée sur Tesprit de camaraderie »,
signifie en clair coci: ni les primes au rendement, ni lo
stakhanovieme, ni le Guépéou, ni les camps de concentration
ne donnent au directeur d'usine russe leg moyens de disci-
pliner les ouvriers et de leur imposer purement et simplement
des normes et des taux de rémunération. Il ‘est obligé de
composer avec eux. Lt c'est évident pourguoi. Il suffie
que les ouvriers sabotent gystématiquement et en y mettant
les formes la production, pour que Tentreprise me réalise
pas son « plan » et que le directeur ¥ perde sa téte ou sa
place. Le directeur fait donc obligateirement des concéssions,
et par contre-coup il triche avee le « plan » Ce que vaut la
« planification » dans ces conditions — du point de vue
strictement technique, g’entend — ne so comprend que trop
facilement.

Un autre aspect fondamental de la lutte ouvriére, c’est
Puniformisation dont se plain Kroutchev, « les éléments de
nivellement » qui rendent malheureux Kaganovitch, Colg
signifie en clair: non seulement le directeur de I'usine sou-
vent (13) me parvient pas & contrdler la masse totale des
salaires dans L'entreprise, — clest-d-dire les ouvriexs exigent
une rémunération globale donnée, & un rythme de travail
donné, que le directenr ensuite « justifie » devant les auto-
rités supérieures en inventant des normes de travail qui y
correspondent —, mais il ne réussit pas & déierminer non
plus la répartition de ce salaire au sein de Pentreprise. Visi-
blement Ies ouvriers réussissent que la fixation des normes
se fasse de telle fagon, que tout le monde dans la production
(les traitements des bureaucrates sont une autre affaire) ait
& peu prés le méme salaire en faisant un travail « honnéte »,

13) Combicn souvent, ou e pent pas dire. Pour que ces idées re-
vieanent comme unc obsession dans les principaux discours des diigesnts,
il faut que la situstion réelle gu'ils veulent combatire stteigne dos sco.
teurs considérables de la production. Clest 6o que mows somises inités &
penser. Mais pour e que nous voulons montrer, Pétendue du phénomeze
@ rolativement neu dimportunce; son esistence, irréutabloment prouvéc
par les discours ‘officiels, anthit,
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On constate donc que dans P'usine russe la !utt'e des ouvriers
contre les différenciations de salaire va aussi loin, sinon plus,
que dans I'usine frangaise ou américuine. On connait Limpor-
tance que les revendications dixigégs contre la_ hiérarchie ont
pris en Pologne et dans la révolution hongroise.

La stugnation du nivean de vie des ouvriers
et les revenus des bureaucrates

Les statistiques officielles de ‘la h\'!reaucmhe annoncent,
année aprés année, des augmentations importantes dn niveau
de vie de la population. Un des thémes iavonsvde la propa-
gande stalinienne en France et ailleurs est qu'en ];(nsglrll:‘el
dans les « démocraties populaires » le niveau de vie s ndeve
rapidement, tandis qu'il stagnerait ou méme reculerait dans

apitalistes. 5 3
e i :ai!l), le développement rapide du nivesu de vie (ra-
pide par comparaison aux. périodes antéricures de L'histoire
économique) cst un phénoméne général des économies mo-
dernes, cn particulier des pays industriels ’dcvelop,;e_s(. es
statistiques e démontrent ampleu_nem; et clest un fai qu
Yexpérience individuelle permet & chacun de constater. La
différence sous ce rapport entre les pays du cgpnahsme Rr.l‘{e,
et les pays de capitalisme bureaucratique, si elle est re; ::e’
ne peut £tre qu'une différence c!e degré. Mais _melme '-:}(:'ﬁ
telle, il est douteux gu'clle existe. Pour 1953, les Ld“r?i
officiels concernant le « volume des vestes au e‘liu
des magasing d'Litat €t des coopératives » dom..lenls D/ee.;
accroissements suivants par rapporl a 1334: R\lssl'e, H n/n:
Allemagne orientale, 6 % ; Bulgarie, 12 Y3 Honsne,ll 0/“:
Palogne 11 %; Roumanie, 5 %; Tch_ecoslova_qmu,l 1 0;
(C.EE., ib., p. 34-35). Dans la mesure ol ces chillres issert
en debors los « ventes du marché libre », qui_concernn
essenticllement une partie des produits alimentaizes et doi-
vent donc augmenter plus lentement au fur et 2 mesu!te [e_[u:
le niveau de vie s'¢léve, ils surestiment plutdt !xug?ﬁenda 110
de la consommation totale. Quoi:;u')l en soit, dds‘;. it de ;s'
comparer avec les pourcentages d augmenlation de la cnnsn,i]s
maetion privée dane les pays oucm}emanx pour c«énst?te; qu’ i
n’ont rien d’exceptionnel: d’aprés le Bulletin musuquel e
PO.E.CE. (septembre 1956, pp. 103-118), la consomana ion
privée pendant la méme période augmentail %/ e
Autriche, 1 % en Bclgiﬂ;{uc, 7,51%1'“ l;x;x\x%e, ::x ﬂP:s Alle
ne occidentale, 4% en Italie, 7, .
‘lﬁn“‘i/g en Suéde et au Royaume-Uni, 7 % au Cnnadfx, 75 % n::;
Etats-Unis. Une comparaison rigoureuse dcvrau'imbr:s_
plusicurs années ct tenir compte de divers autres éléments -
mais la similitude fondamentale des situations est in-

contestable.
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Ia Russie. Mais une analyse attentive des compte-rendus du
XX¢ Congrés du P.C.U.S. conduit & des conelusions analogues.
La bureaucratie russe, tout en se félicitant de 1’ « en-
thousiasme » et du « labeur héroique » de ses ouvriers,
insiste & mille reprises, par la bouche de ses Teprésentants
qualifiés, sur la nécessité ahbsolue d'intéresser matérielle
ment les ouvriers individuels aux résultats de la production,
de lier les salaires & 1a ¢ qualité et la quantits » du travas)
fo’urni ete. Elle s'inflige ainsi & elle méme le plus violent des
démentis; car, si I' « enthousiasme » des omvriers pour la
production était tellement grand, point me serait besoin de
s'acharner sur la néeessité du salaire an rendement. Celui-ci
prouve, en Russic comme dans les pays occidentaus, que l'ou-
vrier est foncierement hostile & I'aceroissement - de la produc-
tion, car il voit dans celui-ci un acoroissement de som’ exploi
tation, et que le scul moyen de Iy intéresser, clest Tappat
d? Ia prime. Mais en méme temps, la bureaucratie est obligée
“davouer que le systime des primes individuelles est cons-
tamment mis au rancard sous la pression des ouvriers, Aimsi
Kroutehev de plaint de cc que « I'on comstate dans le BYE-
téme des salaires et des tarifs beaucoup de désordre et de
confusion... 1! arrive fréquemment que les salaires soient
usiformisés... 1 laut appliquer avec conséquence le principe
de Vintéressement matériel personnel des travaillenrs... 11 sst
pécessaire... de faire dépendre directement le salaire de la
qualité du travail fourni par chaque travailleur et dutiliser
& fond le puissant levier de intércsscment matériel pour
augmenter la productivité du travail. » (8). Il critique cer-
taines tendamces « utopiques », chez lesquelles « on a yu
fleurix le dédain envers le principe socialiste selon lequel
le travailleur doit étre matériellement intéressé am résultat
de son labeur ». (9)

Boulganine dit froidement: « Au fond, les normes sont
actuellement définics non par le nivean technique et d’orga-
nisation du travail, mais par le désir de les adapter 3 un
niveau de salaires déterminé. » (10) Kaganoviteh explique:
« Le caraciére désuet du systéme des tarifs est le prinecipal
défaut de I'organisation des salaires. Les tarifs qui sont & ia
base des salaires ont particulidroment vieilli dans la plupart
des branches de I'industrie. Entre 1940 et 1955 les salaires
moyens des ouvriers et des employés ont plus que doublé. Or,
lc’s taux n'ont presque pas changé. Il en a résulté un groy
déealage cntre le salaire aceru et le tarif des salaires des ou-
vriers. Pour maintenir le niveau des salaizes atteini, on maio-
tient les tiches & un bas niveaw. Ainsi, le tarif des salaires et
les normes de production ne constituent plus e principe orga-

(8) Rapport d'activits de N. Kroutcher. « XX* Coogrés du P.C.

éd. iles Cahiors du Communisme, p, 18 - oogrts du PLUS. .
(9) Ib., p. 116.
(10) Ib p. 164
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pisateur essentiel dans les questions d’accroissement du rep-
dement du travail et celles des salaires, la moiti¢ environ du
galaire étant obtenue au compte du dépassement de‘s te’lc_hes,
des primes et d’autres payements suppléu,lef_\(ai!‘esa En raison
des multiples modifications qui y oni 61 introduites depuis
vingt ans, le baréme contient des éléments de nivellement. Le
déealage qui existe entre les bas taux de salaire et les sal_mms
réels est une des canses qui font que dans motre industrie Tes
mormes de travail sont mal établies ». (11)

Eefin, Chvernik dit:

« 1L convient d'introduire plus résolument des « téch‘es »
justifiées par le rendement de Voutillage, de remoncer i 1
fixation des taches basée sur lesprit de camaraderie, et de
les revoir ea fonction de Pévolution des procédés de fabré-
cation, dc V'organisation de la production et des autres amé-
liorations des conditions de travail qui assurevont I'accrois-
sement de la productivité¢ du travail » (12) .

Ni Taylor, ni un patron capitaliste queleonque w'éprou-
veraient la moindre difficulté 2 signer ces phrases. Om n’y
constate pas sculement que la bureaucratie russe, pas plus
quo le capitalisme frangais, anglais ou américain, ne peut
seppuyer sur I' « enthousiasme » des onvriers pour Ia pro-
duction, et que le seul moyen dont elle dispose sont les pri-
mes an rendement. On voit en méme temps que, exactement
comme dans Vusine capitaliste traditionnelle, ces primes sont
utilisées comme une gigantesque fraude. On dit d'abord aux
ouvriers: si vous dépassez de 20 % la norme, volre’salalfe
sera de 20 % plus élevé, Une fois que la norme est dépassée,
sous préiexte que FPoutillage a 6t6 modifié ou sans prétexte,
on dit: il a ét6 démontré que tout le monde peut réatiser
120 %, done il est « techniquement justifié » que la morme
soit portée désormais a 120 %. Bien entendu, ceux qui ‘I‘Enlh
sexont 20 % de plus de la nouvelle norme, seront payés en
conséquence. C'est exactement ce que disent Kaganoviteh et
Chvernik dans les citations données plus haut. Et les argu-
ments comcernant les « améliorations de Doutillage » ne va-
lent pas plus dans ce cas que lorsquils sont mis en avant par
les capitalistes. Car cet outillage, ce sont encore les ouvriers

qui lont produit, et ce sont les ouvriers qui Yont payé — avec
1a partie non rémunérée de leur travail; si done il eméliore
je rendement, il 'y a que les ouvriers qui doivent en profiter.

Mais 1 y a beaucoup plus. La hureaucratie prétend diri-
gex Péconomie, — et en particulier, fixer les salaires par lo
moyen de tarifs de base et de primes au yendement. Fn fait,
on s'apergoit a la lumidre de ccs citations qu elle ne parvieat
3 diriger que trés partiellement, Depuis vingtsing ans, elle
proclame que le salnire doit étre adapté aw rendement inds-
viduel; elle invente le stakhanovisme, elle erée des « héros

11) 1b., p. 345,
%u) Ty, p. 402,
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nin) trient les pidces sortant « cn vrac » des machines Ormig;
certaines « vérifient » par lecture les polices, dautre les met-
tent sous chemise avec compostage des numéros, d’autres
mettent sous enveloppes les polices destinées 3 'assuré, dau-
tres enfin regroupent les documents destinés an circuit inté-
rienr des pitces.

Comme pour le tirage aucune cadence nest imposée, mais
en réalité cest toujours la cadence des dactylos qui régle
le travail. Clest une besogne fastidieuse, monotone, notar-
ment en ce qui concerne la lecture des contrats (travaillant
une partie de Pannée 3 la lumiére de tubes luminescents, les
employées se plaignent de troubles visuels et de linadapta-
tion de Péclairage 4 leur travail).

5. Etablissement de la carte perforée.

Le document de base de Ientreprise est la carte perforée.
11 est plus utile pour beaucoup d’employés de savoir « lire »
une carte perforée que de savoir écrire en bon frangais ou
calculer rapidement, critires du « bon employé » d’autrefois.

La perforation des cartes se fait essenticllement dans
un burean de « perfos » d'aprés les fiches dont il a été ques-
tion. Une scule fiche de contrat sert A Pétablissement de plu-
sieurs cartes perforées, les unes destinées au quittancement
(soit deux cartes — une pour la prime, une pour Tadresse —
soit une seule pour la « populaire »), d’autres destinées au
calcul des réserves, d’autres au commissionnement. Sur cer-
taines cartes, des données seules sont perforées, le reste de
Ia perforation étant effectuée mécaniquement aprés calcul par
des machines calculatrices, & partir des éléments perforés.

Les perfos sont assujetties 3 une cadence élevée et per-
coivent une prime de rendement. Pour g.000 perforations &
Pheure, elles touchent une prime de base de 1.300 francs par
mois {enviton 5 % du salaire de base) augmentée de 600 francs
par 1.000 perforations horaires supplémentaires (1). Un abat-
tement d’un quart d’heure est accordé le matin et 'aprés-
midi. Si Pemployée ne peut réaliser la cadence minimum
moyenne, elle est mutée ; en. cas de maladie, la prime est
diminuée proportionnellement aux jours d’absence.

11 s'agit encore d’'un bureau exclusivement féminin. Le
travail entraine une fatigue nerveuse dont Peffet 4 long terme
est peu connu en raison. de lintroduction récente du systéme
(10 ans), et de la jeuncsse des éléments féminins recrutés &
T'époque. Comme pour les dactylos, le souci de conserver la
prime ou de laccroitre, fait que ces employées travaillent
souvent a la Hmite de leur résistance nerveuse.

(1) Certaines employées arrivent & réaliser 12 3 13.000 perforations
3 Theure. Toutefois il est difficile de préciser le rythme exact d'un tel
rendement, certaines perforations étant automatiques.
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6. Le central mécanographique.

Les cartes servent i létablissement de documents indi-
viduels {quittances de primes, feuilles de commissions et
détats divers, bordereaux de commissions d’agences),.de
documents comptables et statistiques.

Les machines principales sont les tabulatrices, mais des
travaux préparatoires sont nécessaires : contrdle et mise A
jour des fichiers, tri des cartes, reproduction, calcul, classe-
ment (de nouvelles cartes) dans les fchiers. La plupart de
ces travaux sont effectués par d’autres machines (calculatri-
ces, reproductrices, trieuses).

Les employés de ce service sont presque exclusivement
wmasculins, ils ont une certaine qualification professionnclle.
Pratiquement, il s'instaure une routine de travail qui rend
inutile cette qualification & quelques exceptions prés. Le tra-
vail exige une cadence et urie station dehout continuelles, dans
une atmosphére de bruit. L'zmployé est le plus souvent le
servant d’une machine. Une prime dite de « planing » (prime
de rendement déguisée) est attribuée; la cadence de travail
est fixée non par des temps précis mais par Iobligation de
sortie de documents 4 des dates limites.

7. Le contrdle et lenvoi des documents.

Le contréle, travail de pure mise en ordre, se fait dans
les vestiges d’anciens services qui préparent le regroupement
pour Penvoi dans les agences (« grande branche ») ou dans
des centres de gestion {« populaire ») ou directement 2 la
clientdle f« groupe»).

&) Les chaines annexes d'approvisionnement
de la chaine principale.

Autour de cette chaine centrale, épine dorsale de l'entre-
prise, dont chaque rouage doit fonctionner normalement au
risque de tout bloguer, les travaux d’« alimentation » ou
&'« évacuation » ne sont pas encore entirement rationalisés.

. Différentes raisons empéchent cette rationalisation totale,
qui est cependant possible puisqulelle est réalisée dans quel-
ques entreprises pilotes.

@) Certaines régles légales obligent 2 des tiches qui
nécessitent le recours 4 des techniques périmées. Par exemple,
les réglements de capitaux 3 la suite d’un décds ne peuvent
étre effectués sans la réunion obligatoire de pieces, ce qui
nécessite I'établissement manuel d’un dossier et de correspon-
dance, Jusqu'a une date récente, la législation imposait la
tenue de répertoires de polices qui ne pouvaient étre que rédi-
gés 2 la main. Le décalage est tellement énorme entre Ja tech-
nique et les obligations légales, que certaines régles lgales
ne sont plus observées, avec la tolérance du Ministére des
Finances, chargé de contrdler les sociétés d’assurances. On
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En deuxiéme leu, les pourcentages globous d"augmenta-
tion de la consommation publiés par les pays de UEst mas.
quent — tout autant que ceux publiés par les pays capita-
listes — lo fait que la progression de certaines catégories de
revenus, et plus précisément des revenus des catégories privi-
1égiées, peut étre plus rapide que celle des salaires ouvriers.
On reviendrs plus loin sur importance de la différenciation
des revenus danus les pays bureaucratiques. Il suffit de ap-
peler qu'une augmentation globale de la « consommation »
de 5% peut signifier unc augmentation de 0 % de la con.
sommation des ouvriers et de 20 % de la consommation des
bureancrates.

Mais le plus important est que les chifires publiés par
Ia hurcaucratie sont pour la plus grande part faux. Hs sont
souvent faux en partie dans les pays capitalistes, notamment
du fait que les indices de prix utifisés ne sont pas représen-
tatifs on sont méme délihérément manipulés (c’est ce qui se
passe en ce momeni en France), Mais ils ne le sont pratique-
ment jamais au degré ot ils le sont dans Je cas des pays
d'Europe orientale. Il a fallu la crise polonaise pour qu’on se
rende compte de ’étendue de ces falsifications.

D'aprés Gomulka, sugmentation de 27 % des salaires
réels en Pologne pendant la période du Plan sexennal (1949
1955) était « ume simple jonglerie de chiffres, qui n'a trompé
personne et n'a fait qu'irriter davantage les gens ». Cela si-
gnifie que Pavgmentation de 11 % en 1953 indiquéc plus hant
Pour ce pays est en grande partie ou totalement imaginaire.
Voila d’ailleurs ce qu'en disait, six mois avant Gomulka, la
Commission Economique pour 'Europe: « Pendant les six
années qui vont de 1949 & 1955, le salaire nominal moeyen en
Pologue a angmenté de 130 % et L'indice officiel des prix de
détail de 80 %. Si T'on rapproche ces deux chiffres, on arrive
a la conclusion que le salaire met{ cest-d-dire réel - P, Ch.) a
avgmenté de 28 % ; cependanl, cette proportion... est certai-
mement trop élevéc... Si I'on caleule grosso modo le prix
@'achat des marchandises et services choisis jusqu’en 1949
pour Pétablissement de 'indice du eoiit de la vie, on obtient
un pourcentage de hausse de 130 %, cc qui correspond 3 peu
prés & Ja hausse du salaire nominal moyen. Mais, 1x encore, il
se peut que ce résultat soit assez éloigné de la vérité, me se
rait-ce qu'a cause du choix des marchandises qui entrent dans
le budget familial et qui n'est pas trés satisfaisant. Quoi qu’il
on soit, on ne peul gutre éviter de conclure que le salaire
réel dans Jes branches d’activité les moins favorisées semble
avoir baissé non seulement par rapport aux autres branches,
mais aussi en valeur absolue » (Bulletin Economigue, mai
1956, p. 33-34).

Autrement dit: sur la base de Iindice des prix ntiliss
jusqulen 1949, et qui déja m'était pas « trés satistaisant »,
Paugmentation du salaire réel pendant six and en Pologne
a été nulle. Et, plus forte que Ramadier, la bureaueratie polo-
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yaise a confectionné un indice truqué, pour persuader les
gens... quils vivaient mienx. o )
Dautre part, le niveau de vie s¢ deteut')tz? en foncu_on
d'un factenr qui n'a pas de représentation statistigae: l? f:l;ise
de 1a productivité se traduisant par 1a baisse de( ln’a qunlue_ 15»
‘marchandises. Lange dit: « la baisse de la qualité des aticles
de consommation fut un important é]l:men!_en.zpechan( d amé-
Jiorer le niveau de vie. » (p. 73) Lf Commission Economique
pour VEurope écrit (Bulletin d'aoit 1956, p. 34): « La pro-
bléme du choix et de la qualité — }x Tc_]rmcnslnvaqme peut:
étre excepiée — continue @ &ire d'ume importance extréme
pour le consommateur, malgré de_g améliorations recf}n:eé:i..
En Hongrie, pendant les six demieres années, la qualité de
nombre de biens de consommation s'est détériorée, par suite
d'un effort exagéré visant les résultats quantitatifs. Cnmm’e
dans ces conditions le renuuvcllen}em des a?hals avee une fré-
aueace plys grande est devenu nécessaire, & cause de la qua-
1ité inféricure des marchandises, ‘les salaires réels ont etﬁe en
fait réduits d’antant (citation du Szabad Nep du 19 juin .;6.);»
A ebté de cetle situation des m}y;iex‘s, la consommation
des couches bureaucratiques privilégiées s'est développée sans
frein. Nous ne ponvons pas nous éicndre iei sur celte guestion,
car le caraciere fragmentaire des données Statistiques I:ax)ge-
rait une analyse trop détaillée. Il nous sufnx de citer Lange,
qui constate qu’ « un appareil buxea!\:\crauq\_le plc'ﬂlm‘llqnz a
proliféxé dans tous les domaines de Péconomie ?innona e ::
appareil freine le bon fonctionnement de DPéconomic .
absorbe de fagon non productive une partie excessive n
sevenu national. » (p. 78). Mais nous pouvons a_iﬁrm;t veri
compte tenu du fait que le? Tevemus des cap)tn‘ilsles lans 'e;
pays occidentaux sont destinés pour wne grande partie &
nancer D'investissement, qui est, dags les pays bureaucratiques,
finaneé par 1 « Etat », la distribution ‘des Tevenus c?ns{)mmu-
Bles dans ves demmiers me semblo gubre moins inégale quo
dans les premiers. Lorsqu'un bureaucrate jouit, comme 11:: :
arrive fréquemment, dun revoru (qui combine son e
officiel et les divers « avantages en nature » dont il béné! cxg
vingt, trente ou cinquante fois supérieur au sula;xg moyien_ :‘
Pousrier, il faut penser que ce revenu est consacté exclusiv
ment i sa consemmation, et le compuror non pus au Tevent
d'un ecapitaliste frangais ou anglais, mais & la consommation

de ce dernjer.

Le sens de la critique des ouvriers

Les staliniens, en France et sifleurs, veulent exphqm;er
la révolte ouvriére en Pologne ot en Hongrie par llc ax
niveau de vie absolu, et ce dernier, & som tour, par ‘a pad "
vreté de ces pays, lenr carsetdre arriéré, les destructions

la guerre, ete...
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C'est ainsi, comme on I'a vu, qu'au XX¢
de la bureaucratie ont é16 obligés de reconnaitro que la ph
part du temps les dixeetenrs d'usine en opposition i toutes les
régles officielles étaient incapables de déterminmer les normes
de travail et que ces normes étaient en fait le résultat
d'un_compromis, en wéme temps d'ailleurs que les salaires
distribués. Aprés la mort de Staline, In nouvelle équipe diri.
geante a compris quelle ne pourrait plus pendant iongtemps
contimer 3 diriger par les vieilles méthodes autoritaires, e1
a essuyé de préveniz un conflit par um certain mombre de
concessions. C’était la le sens de la « déstalinisation ». (14)
Elle y était pousséc par la situation russe; mais clle
Tétait autant par la eituation dans les pays satellites, en par-
ticulier ceux’ oit un prolétariat ayant Texpérience du capi-
talisme, ne confondait pas la construction de nouvelles usines
avec le socialisme, savait que L'accumulation des instruments
de production a été consiamment le soaci principal des pa-
trons, et eavait aussi, ce que le paysan bulgare ou roumain,
transformé en ouvrier, est en train de découvrir et oc que le
paysan chinois saura aussi iei quinze ou vingt ans, que
quel que soil le rythme de progrés de la production et les
miracles de I’ « accumulation socialiste », son corps el som

esprit sont de plus en plus asservis an rythme infornsl des
machines,

Congrés les dirigeants

Et c’est précisément dans ces Ppays satellites oit une classe
ouvridre avec une expérience du capitalisme existait déja,
que la révolte des ouvriers contre la bureaucratie a explosé
ouvertement : En Allemagne orientale, oit les ouvriers se sou-
levaient en juin 1953, combattaient les armes 3 la main Ies
burcaucrates soi-disant communistes, proclamaient: « les

(14) Nous éorivions dans cette revue, il y @ tTois ans: « ..une autre
selation, moins apparente, est beaucoup plas imporiante: cest Io xile
au'a joué dan le ralentissement du covrs vers la guerre opposition du
prelétariat & Iexploitation, el en tout premier liew 'opposition du pro-
Iétariat russc. Cest parce quelle sentait son régime craquer sous Toppo-
sition des ouvziers, que Ja bureaucratie russe, Staline mort ou pas, etail
obligie d’accorder des concessions, qui entruimsient nécessairoment ame
diminution des dépenses militaixes ef done aussi mne politique extérisure
plus conciliante. Que ceite opposition n'ait jamais pu se manifester aw
grand jour, ne change rien & Vaffaire; les concessions de la buresucratic
russe, xéelles on apparentes, manifestent sa virulence, vomme aussi aprés
coup les huttes ouvritres en Tchécoslovaquic ct en Allemagne orientale: .
(Socialisme ou Barbarie, n° 13, janvier.mors 1954, p. 1), Bien cntsndu,
la « déstalinisation » cst wa phénomine complexe, déferming par e
foule de facteurs. 3i ces factours résultent fous en dernicre analyse de
Ia crise d’une société construite sur la scission radicale entre dirigeants
et cxéentants et sur leur opposition — done en fin de compte de I fatte

vrais communistes, c’est nous », et demun:iaienl « un gouver-
nement de métallurgistes ». Presqulen méme temps, des gré-
ves et des émeutes ouvriéres avaient lieu en Tchécoslovaquie.
‘Aussi bien 1a bureaueratic Tusse que celle des pays satel-
lites, essaya dés ce moment d’ « adoucir » son cours. Sc_ntan}
ses arritres Ticr meins que sirs, elle se Tapprocha des impé-
rialistes oceidentaux; elle réalisa un accord tacite avee eux
sur un arrét de la course aux armements, et, limitant sa pro-
duction militaire, essaya d'apaiser les ouvriers par quelques
concessions sur le niveau de vie. Puis, 9119, essaya f‘le changer
som_visage politique: elle a voulu présenter Staline comumie
individuellement responsable de toute lexplul(nl:ou et de
tous les crimes qu'elle avait commis, et affirma qu’elle allmt
se « démocratiser ». Cétait la le sens politique du XX
C‘mggies::lle a pu ainsi_tromper quelquos intelleotuels diso-
rientés et diverses espices d'épaves politiques, elle wa pas
trompé les ouvriexs des pays qulelle domine. Ponrllegﬁou-
yriers, la « démocratie » n’a jamais signifié et ne signifiera
jamais autre chose que cela le droit de s'organiser eux-mémes
comme ils I'entendent, de pouvoir se réunir et s'expmmer
librement. Tout le reste est pour enx,li juste titre, d\; b?u-
dage. On en était — et on en est foujours — trés Vl,on_:, ans
les pays bureaucratiques. La situation réelle n’ était pas
changée, ui de ce point de vue ai du point de vue économi-
que. D'autre part, les ouvriers semtirent que la bn{enncfa{:L
ne faisail pas ces concessions par bomne volomté, qulelle .
avait été efirayée par la révelte de ngh -Est et les événes
ments de Thécoslovaquie, qu'elle ne eec!alt quelques bribes,
que dans la mesure oit les ouvriers Pavaient combatiu ouver-
tement et avaient essayé de la fenverser. AL,“ legon L_le 19153-
n'avait pas été perdue pour les ouvriers d'L,nropF orientale :
que sedle la lutte paye, quune révolic d'un jour, méme
battue, fait plus pour améliorer le sort des ouvriers q-;e ‘.ii‘x
ans de « planification » ct de baverdages sur les « Jende-
rmains qui chantent ». Les quelques « coscessions » de la b
reatgratie et les déclarations du XX* Congrés, les ousies les
ont & juste titre interprétées pour ce quelles étaient: le signe
g énorme faiblesse. .
d“ncllzzoeﬂervescence extraordinaire s'empura dés lors delln
plupart des pays satcllites. Longtemps contenue du:g es
* usines, la réaction ouvriére commenga & pereer au grand jour,
Elle se refléta parwi tous los milicux sociawx, en particulior
Ia jemnesse, — elle s'introduisit dans ta base des oxganisations
bureaucratiques, partia et syndieats, qu elle eommenga a
corroder.

des ouvriers coutre la bureancratic — il wen yeste pas moins que cette
erise présente divers aspects, parmi lesquels Pincupacité de la burea
cratie 3 régler ses propres struciures, les Telations de ses’ institutions et
de ses couches entre elles, esi un des plus importants. Pour tn cxamen
approfondi des problimes de la « déstalinisation », veir Tarticle de
Clande Lefort; Le totalitarisme sans Staline — L'URS.S. dans une nou-
velle phase, dans le n® 13 de cette zevae, pp. 1 & 72,

La bureaucratic se trouva rapidement incapable de, mai-
triser la Tévolte de la société. Par des mesures spaemodnquvis_,
réhabilitant les anciems « traitres », promettant plus de n;
berté, reconnaissant pitoyablement ses « exreurs », chnngen{n
son personnel dirigeant et le remplagant par des bureancratea
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. Iei encore, comme dans toute leur propagande, les stali
nicns sout de plus en plus réduits & dos absurdités. La classe
ourriéro no so révolte pas contre Io bas nivert do vie comme
el dane Tabsoln — notion qui ws dailleuss guére do sena,

a classe ouvriére se révolte contre la stagnation de so
veau de vic au hout de plusieurs années de travail inhamain,
elle se révolte contre sa misire comparée au Iuxe des pare
;:ei h\fﬁeauc'mnques; elle se révolie enfin et surtout cgnﬂtr:z;
Lo spapllge mmence que crée I burseuerstie daus s gincs
secondes sur los tomps allonds sou pebtomo s
production, pendant qwai méme ‘moment, wETnet 12
Qheures de travail social son ot e ions
touites par Vanazchic ot Tingapasits gos chets tmmnet 4%

Les revendications ouvriéres en Hongrie, pfinc?;;'emem

1rigees contre la hiérarchi visant la gestion ouvridre des

di t; hiérarchie et visant I d
a gesti

usines, le montrent clairement.

'EVOLUTION POLITIQUE ET
LA « DESTALINISATION »

L I,‘i' hnre{uczntie se prétend « communiste »
nisé 'économic de fagon soi- ;
nalisé les usines,

n Elle a orga-
f dgsam « socialiste »; elle a natio-
ManeE iea riene cf: a s?u_mis la production & un « plan ».
angé & la simuation réell ers.
Doais cll T on réelle des ouvriers.
production, les ouvriers i :
restent soumis i
total de I'appareil de directi ot appareil da
e direction de I'usin i
otal d e. De cet appareil
:i':r?cllon, Je personnel seul a é1é changé — et pasptlc’:u;'¢)ux;h
Tt i é ;
s :n Z::ze:?m. sc8 i:uclhodns et son rdle restent exactement
ue sous le capitalisme privé: i
tzavail possible aux 5 bt 1o plus 2o
r ouvriers, en combi i
b ossible ar 3 inant la contrainte
déx;lei«lte, lacceler-:lhon des cadences, les primes au rendemen:
dénier awx ouvriers lo moindze droit quant & Corganisation
& llsiryt me de leur t,rnvail. Tout comme 1’ouvrier frangais,
znglais ou améxicain, Lourrier polonais, tchéaue ou hangeois
lormé en un simple écrou de 1. i
a 1 la machine, en u;
Bans ami ¥ i a di i : g
o ee g'nl: n lalpen a d:{re ni sur son propre travail, ni s?;r
atelier ou de son usine. it de
1 te 3 - Sans droit de fai
greve, — la greve etant ifié fi o Tétat
ve, qualifiée de « erime cont; "¢
o t re I
;:;:;rl;ste 3 sang dmu’ do former une organisation pouret;ﬂél
e seg intéréts — 1 organisation syndicale officielle n'étant
P sueeursal?1 de la direction de I'usine, ayant comme
1on essentielle de pousser & I’ i
. x & 'augmentation &
foneti R on dn rende-
m:?;&mhz:; ndlarbnrmlre du moindre contremaitre on du
re du parti, I'ouvrier a va Pexploitati
5 t ‘exploitation s’ab;
mo X 1 attr
llnllaaussl Icn'nie quauparavant, sinon davantage. i
e m“!v}; al:éss! que son e!lﬁlploi!ation servait les mémes buts
le régime capitaliste privé: d7 oté, i
: t : d’un eété, construir
toujours plus de nouvelles usines et de nouvelles machine:
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d'un autre €oté, permettre ume existence privilégiée i une
couche 'de parasites qui n'étaient plus les anciens patrons,
mais les bureaucrates — dirigeants des usines, techniciend,
militaires, intellectuels, dingeants des syndicats, du parti
de V'Erat.

Le prolétariat a vu que ce régime, se prétendant « com-
muniste », n'était quune antre forme du régime capitaliste,
dans laquelle la bureavcratie avait pris la place des patrons
privés; que la « nationalisation » et la « planification »
mavaient rien changé & sa situation. La dictature totalitaire
Tempéchait de s'organiser, de discuter librement, de lire on
découter 3 la radio amre chose que les mensonges officiels.
Mais la dictature totalitaire ne pouvait et ne pourra jamais
empécher les ouvriers de voir la éalité dans laquelle ils
vivent: leur asservissement perpétucl 3 ume couche de diri-
geants qui ne font la plupart du teurps que gaspiller leur ira-
vail, toute la production organisée en vue de leur extorquer
encore plus de rendement, leur mistre opposée an luse des
parasites — ni de ressentir comme le plus infime des affronts
les discours des dirigeants présentant tout cela comme le
« socialisme » et le « régne de la classe ouvriere ».

Ta dictature totalitaire ne pouvait pas mon plus, et ne
pourra jamais, empécher les ouvriers de lutter contre Tex-
ploitation par le moyen qui est toujours @ la disposition des
exploités: lo refus de coopérer & la production, manifesté
d'une infinité de maniéres. Lindusirie modernc ne peat
ahsolument pas fonctionmer sams un minimum de coopéra-
tion des ouvriers, sans le déploiement de leur initiative ct
de leurs capacités d'organisation qui dépassent de loin co que
les ouvriers somt officiellement supposés faire et qu'il est
impossible de leur extorquer pas la coutrainte. Dés 1950, la
résistance des ouvriers au sein de la produetion atteignail un
tel degré d’intensité que Fézonomie des pays satellites entrait
dans une crisc terrible, dont on ne mesure qu'aujourd’hui la
profondeur.

Cette situation n'est pas, répétons-le, exclusive aux pays
satellites. Elle sévit également en U.R.S.S. Mais elle est foreé-
ment pius grave 1a ont la bureaucratie est 1la plus récente, 13
oit elle a été implantée le plus artificiellement; et surtout,
1a on elle se trouve devant un prolétariat qui, ayant une
existence plus ancienne, upe conscience de classe plus formée,
s lnisse faize heaucoup moins facilement ct réagit plus fer:
toement & l'exploitation, En Russie, sous le régime stalinien,
malgré Vincohérence et Vincapacité de la bureaueratie, il n'y
a pas eu, de 1928 a 1941, de crise ouverte, e'ssenhe“emcnl
parce que le prolétariat était constamment dilué pa un afflux
norme de jeunes paysans absorbés par Iindustric, pour qui
Yentrée en usine signifiait objectivement et subjectivement un
jmportant progrés économique et social. Mais sans doute
depuis la guerre, la tension monte dans les usines russes;
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qui pouvaient faire figure des.« gauchistes » oy d'
sanis », elle essaya d’apaiser la population, de mont

quelque chose était « réellement changé ». Lo voyase o
Kroutchev & Belgrade en juin, celui de Tito & Yalta ve gorn,
bre, essayaient de démontrer que la Russie était d'cn ey
capable de reconnaitre dans les faits I « indépondance » dey
pays satellites, — mais aussi, exprimaiont Langoise orofe
sunte des buroaucrates de Mosoou comme de oo do Bl
grade devant le développement d’une révolie dont los was

et les autres sentent qu’i
y qu'il leur sera presque impossible 4’6y
ter les épexcussions chez oux, e mpossible dévi

« oppo-

LA CRISE POLONAISE ET GOMULKA

g v B B 1;;:1 & Poznan, fes ouvsiees do Tusivo
zégime: ils défiaient los blindds, dont il & emoneaions it
é X s paraient d’ail-
ﬁi:’inﬂigs"ﬁiizrsp"‘féﬁ‘ avee ln»lcompliCilé des soldats et
es ‘armce, 1 it *
bitiments govermencniens. Lour mor Fonden, i ot
rofonds, — « du pain », « démocrati iberts '
notze sévolution », « & has les bonpes 5 - «d.léﬁeo:fx;;'e«x ST
fois que la « déstalinisation » n'avait rien chungé daus La
réalité, et que les ouvriers, ayant fait l'expéxiencegdc ;mh .
Teaucratie, élaient parfaitement ecapables didentifer o
lomines el lo systéme sespansables de Texploitation.
dans lae r;;;:wetdsas;nlnezn f\:t battue; mais sa répercussion
Lo bureaucratic polonsiee, usse, yonpestorn. o penor%
éhontés de L'Humanité oscayorent do le 0;:::&::2:3["8"“
syul;vemcnt_ d’6léments réactionnaires soutenus par lesmz: o
sicains. Mais personne dans les pays satellites m'a orn oy
mensonges de la bureaucratie sur la révolte do Pozmon. Liag,
titude des Yougoslaves, taisant systématiquement los proch
de Poznan lo montre clairement, #il le fallzit, Ay oon
traire. A lu fois tous los signes visibles, et tout ce quon peus
déduire des changements dCattitude de la bureageratio. mon.
trent que la révolie do Pornan o somné un passage & Isitaque
des ouvriers dans plusiewxs pays — en Pologne et en Ho e
en itout premier lieu. nerie

. De juillet en octobre, 1a Pologne a vécu dans un état
deifer_vescencg extraordinaire. Les masses tommennéxen’: E
envahir .la scéne politique. L'appareil bureaucratique smlia
miex, qui avait déja perdu avec la déstalinisation sa cohési .
intérieure et beaucoup de postes de controle décisifs — par
exemple la police politique sc retournait comtre lui —P“
trouva u}:salumen' incapable de domirer la si:unli o
Les meetings se sucoédaient contredisant los mots d'ordee
officiels, exprimant la méfiance des travailleurs face r:
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tous les bavardages habituels, demandant des changements
réels. La base de appareil bureaucratique, les « militants »
du rang et les petits cadres, perdait toute sa cohésion. Subis-
sant la pression énorme de la masse ouvriére, s'étant apergu
que toute I'idéologie sur laguelle elle avait véeu pendant des
décennies s'écroulait (les dirigeants = chefs géniaux et in-
faillibles, T'opposition. = trahison, le parti = pusti de la
classe ouvrire, la nationalisation -+ la planification = socia-
lisme, et elle devenait semsible aux revendications ou-
yridres, Elle transmettait cette pression & Fintérieur de appa-
reil bureaucratique, dont les sommets, eux-mémes décom
posés, saisis de peur, déchirés entre plusieurs lignes & suivre,
n’syant plus confiance dans Moscou — odt Kroutchev aceu-
mulait galfe aprés gafle, avec la résolution du C.C. du P.CUS.
du 20 juillet d'abord, son voyage-éclair & Varsovie avee qua
torze généraux & la fin — ont pataugé pendant trois m

avant de trouver la « solution »: rappeler Gomulka, seule
couvertare « & gauche » possible en ce moment, & cause de
son opposition & la tendance dominante depuis 1949, de son
pessé « polonais » (chef du P.C. polonais depuis 1943 dans la
clandestinité et de ce fait opposé sux émigrés de Moscon
revenus en 1945) et « pro-titiste », de ses origines ouvridres,

En rappelant Gomulka zu pouvoir, la bureaueratic polo-
naise savait qu'clle allait se heurter a Moscon, qui, plein do
rage impuissante, voyait la situation échapper de plus en
pius & son contrdle. Mais elle ne pouvait pas faire autrement.
La liquidation de la fraction la plus compromisc de la dirce-
tion stalinienne du parti, de I'Etat et de 1'économie, était le
minimum indispensable pour essayer de contemir le mouve-
ment des masses qui était en train de prendre une ampleur
extraordinaire. On snit maintenant que pendant 1a séance du
Comité Central du paxti polonais, le 20 et 21 octobre, qui
rappela Gomulka au pouvoir, toute 1a population, ouvriers et
étudiants en téte, était sur pied de guerre et préte & se battre
contre un coup d'Etat de la fraction stalinicnnc, L'effexver-
cence monta & son comble avee la nouvelle de Varrivée de
Kroutchey et de ses quatorze généraux & Varsovie. Les ou-
vriers restérent dans les usines, préts & intervenir en masse
contre un coup de force des Russes et de leur instrument, le
maréchal Rokossowski. Des sections de Parmée et de la police
politique étaient déji sur pied de guerre. Les Russes com-
prirent qu'il ne ¢'agirait pas dans ces conditions d'une simple
« opération de police », encore moins d'un « conp d’Etat »
Jd’ane fraction polonaise contre une autre, €t qu'ils devraient
entreprendre des opérations militaires & Véchelle d'une véri-
tablo gucrre. Pensant pouvoir garder un minimum de con-
tréle sur la situation en Pologne par Vintermédiaire du

arti — ce qui ’avéra lotalement impossible deux §emn'mes
plus tard 3 Budapest — ils opérérent ce qu'ils pensaient sans
doute étre un recul tactique.
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Seule, une poussée extraordinsire des masses mises. en mouvement par
des événements, tels que scux qui se développent nctuellement en Hom
gtie aureit des chances de le faire éelater. Jusqueli sous Iégide de la
couche bureaucratique réguante on d'une sutre dizection de rechange
seules des désaffoetions individuelles ou_de wetits groupes peuvent étre,
croyonsmous, enregistrécs.

Pour tous les « enfants de chaur de Ia gauche frangaise », le P.C.
est le parti du sorialisce, le parti ouvrier par excellence. Pentétre est-
il mal dirigé, mal orienté? Il faut l'sider & retrouver unc voie justo.
Cette mythologic est tenace, elle est encore trés répandue dang lu olasse
ouvriére. En répétant que aans ce parti_qui est I'expression de la grande
masse des fravailleurs, rien me peut &re {ait pour le socialisme, les
soi-disant_progressistes tenfarcent ot perpétucnt lea illusions les plus
néfastes. (1)

Si la préparation du Congris ne modifia ni les théses, ni la ligne
comme certains D'imaginaient, son déroulement luiméme fut aussi
tyraditionnel, dans le fond, que par le passé.

Les deux piéces maitresses, le rapport de Thorez et celui de Duclos,
occupérent D'attention et une bonne partie du temps dos délégués. Le
premier, « Pour un avenir de progrés social. de paix et de grandevy ne-
tiongle » dont Je titre cst déja tout un_ programme, est la tenlative de
justifier idéologiquement I'sction du P.C.; Vuutre, « Les municipalités
3a service des masses laborieuses », prépare Vactivité néo-réformiste, met
en avant la volonté de légalisme, 1o souci de_bien gérer, dans le oadro
du régime_existant, les communes de la 1V* République.

Les témors de sceond plan n'intervinrent que comme spérislistes
iflustrant et commentant des points particuliers du rapport du chef.
Garaudy défendit la cnlture francaise, Konapa parla des irtellectuels
visuvis du Parti, Marcel Servin de l'organisation, Jeannette Vermeessch
de Punité d'action. Ge fut vue bonne orchestration et chacun tint sx
partition avee discipline.

Du long rapport de Thorez il nous semble que trois idées clés ont
retenu I'attention. La premitre, qui fait suite 3 examen habituel des
succis économiques de I'U.RSS. et, partent, de Iz stagnation de I'éco-
nomie capitaliste {rangaisc, introduit les fomeuses « thoses sur la paue
périsation absolue et relative (sic) » de la elasse ouvriére. En scoond lieu,
Thorcz, s'appuyant sur la force garndissante du camp de la Paix, démon-
tre que la coexistence pacifigue est une politique § long terme et que
ln guerre n'est pas fatale; ce qui lui permel dexposer les mouvelles
voics vers lo socialisme. Evsuite lo probleme de Funité d'astion est pré-
senté comme la charniére de la politique commaniste dans la périods
acwelle et il renouvelle @ ce sujet les positions de soutien, guidées par
Ie souci de « Dintérét national ».

Apris avoir fait le panégyrique de T'U.RSS., Iénoncé des miroboe
fantes perspectives du VI' plan quinguennal et le tableau des rythmes
aceroissement tros Elevés de la production, o seorétaire général nen eat
que plus & Paise poux aononcer les catastropbes qui attendent le monde
capitaliste. Ce qui jusque-ld ne nous étonme guére. Décrire I'agonie du
systime colonial of présooter la stagmation écomomique de la France
comme absolue est ensulte un jeu pour ce maitre.

Sana aller au fond de L'analyse, on peut dire que Iexpansion do .a
production en France est 1alentie et le scru vraisemblablement plos par
In perte de priviléges coloniaux, Que les rythmes d’expansion soient plas

(1) « Pourquoi, demandent certains commuuistes, pourquoi cette
sollicitude constante pour le sort de notre purti? » La plupart des
hommes de gouche répondent généraloment: « Purce que oo puti a la
confiance_de millions de travailleurs et qu'avcune politique progressiste
ne peut dtre faite sans lui. » IL en existe déja un certain nombre qui
ajoutent: « ..et parce que, 15t ou tard. nons nous refrouverons, les wns
et les avtres, an sein dun meme parti 31 Gilles Mawriver (France-
Observateur).
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grands en URSS. qu'aux US.A. et que, dans ce_dernier pays, ils soient
plus forte quien France, ne veut pourtant pas dirc qu'ils n'existent pas
dans les puissances occidentales, Ce que me dit pas Thores c'est quen
ce qui_conderne I'U.RSS., velte accélération tend aussi a se ralentir et
aquil n'est mllement évident quelle puisse dépasser lo mivesu atteint par
les Etats-Unis. Ce quoublic encore de mentiomner Thores, clest que le
formidable essor qu'a connu 1'Union Soviétique a 616 Jargement favorisé
par le retard quelle avait par Tappart aux pays les plus avencés. Ce
retard ratrappé, PU.R.SS. fait face aux difficultés que rencontrent toutes
les économies dévelappées of le XX' Congrés révéle. clairement quelle
est loin de les avoir surmontées.

Quant aux bases économiques malsaines e fragiles dont parle
Thorez, toute son srgumentation Tevient -k dire: D'écomomie est mal
gérée on Franco et los secteurs qui deyraient recevoir en priorité des
juvestissements m'en ecoivent pas, Sculs les commumisies somt capa-
bles de gérer convenablement et de planifier I'économie.

Bien entendu, il est vrai que le ‘capitalisme ne fait pas face & ses
tiches de gestion, quil est tenaille par des contradictions insurmon-
tables. Mais cela ne veut nullement dire quiil y it stagnation absolue
de Péconomie.

$i, comme Je dit Kroutchev luiméme, en répudiant ce qu'il apefle
« les analyses schématiques de Staline », Ja production eapitaliste pent
encore progresser, qui doitn croire do Thores ou de Kroutchev? Et
quand le « camarade Mikoian » déclare: « La théosie de la stagnation
absolue du capitalisme est étrangire au marxismeéninisme. On ne snu-
rait admeltre que la oriso générale du capitslisme shoutit & larrét de
Tessor de Ja praduction dans les pays capitalistes », fautil Paceuser,
Ini aussi, dopportunisme ot de déviationisme? La vérits est que
Mikoian et Kroutchev ne peuvent plus, comme Thores, falsifer aussi
grossisrement lea notions incontestées de Panalvse écomomique marxiste,
Car l'un et Nantre alfrontent duns la réalité la tche de « rattrapper
et dépasser les normes de productivité dn régime capitaliste » et ils sont
obligés de dissiper ccrtains mensonges idéologiques, pour agir efficaco
ment dans Jeur société. Mais le leader du P.C. nous entraine dans cetto
galée pour démontrer que sa thése de lu paupérisation absolue de la
classe ouvriére est juste. Celleci ne vise pas sculement i renforcer som
autorité_de théoricien et de guide éelairé, mais & préparer une polie
tique & long terme, Et de méme ewil 'y a pas de stagnation absolue de
Ta production il 0’y a pas paupérisation ahsolue,

Toute une séric de chiffres donnés dans plusieurs interventions du
Congrés veulent prouver que lo travaillour frangais est plus, pauvre dans
Fabsolu qu'en 1938, ce qui fait dire & Thorez: « D'ouvrier francais
daujourdhui mange moins de viande que sous le second Empire ». Cette
argumentation cst d’utant plus démagogique, si on_ pense mux positions
quiatfichaiont les staliniens jusqua lewr départ du gouvernement em
1947, et qui visaient précisément & démontrer le contraire.

Et, pourtant, la vérité se suffit & elleméme. Etant donnés L'avg:
mentation du Tevenu national, de la productivité, du volume des produits
et de Pacoumulation, il est clair que, méme si la masse des selaires 2
augments relstivement, la_classe exploitée n's pas sa part. Malgré sa 16
sistance, ses luttes revendicatives (d'ailleurs cn grande partic freinées et
édulcorées par les staliniens), Vouvrier subit un taux d'exploitation
plus élevé. Mais dire que dons I'absolu il s'cst sppiuvri est une contres
vézité, et c'est en outre escamoter lo probléme fondamental de I'exploi-
tation. Car la politique des hauts salaires aux US.A., pour prendre nn
exemple, nempéche pas le prolétariat d'étre exploité, d'étre dépouills
de toute activité proprement humaine, d'étre dépossédé du sens de son
travail.

A quoi rime dane tont ce fatras sur la paupérisation?

il 1y a, en fin d'analyse, entre PURSS. et les pays occidentaux
qes des différences de rythme dans Yexpansion, le schéma de Thorez
ne sert plus sa politique. Celn yevient & dire: en France les travailleurs
ont bean lutter pour de meillenrcs conditions de vie, ils sappauvris-
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T est yrai que Thores jouit, par rapport sux leaders des démocra:
ties populaires, d'une situation privilégifs. Les transformations drama.
tiques ausquelies novs assistons dems les démocraties populaires sont
imposées & la hureaucratie par la réelité sociale. Les ouvriers font chaque
jour, dana ces_pays, l'amére et crmelle expérience de ce quest Io faux
communisme. En revanche, en France ou en Halie, lea dirigeants peuvent
encore senver In face & I'nide d’une légére modification des formes, car
ceux qui les souliemment womt pas vu s'exercer dans la réalité les
méthodes d'esplaitation bureancratique. Nous doutons d'ailleurs, que les
militants du P.C., & part les intellectuels (ou, du moins, tne fraction de
ceux-ci) aient discuté & fond les problémes du 20'Congrés. L'étaignotr mis
sur le rapport Kroutchev en est une prouve. Et il ost significatif que
dane 'Humanité on me parle que d’un rapport « attribué au camarade
Kroulcher » comme si Torigine en demeurait doutcuse.

Nous avons taujours pensé que les ouvriers feront plus encore leur
expérience de la_véritable signification des « communistes frangaia »
dans leurs Tuttes. Celles-<i, dés quelles auront un caractéte umitaite antis
buregueratique, anti-hicrarchique, forceront le P.C. ct los antres conrants
soi-disant owvriers 3 se dévailer dans leur affronse nudité.

Les moyens actuels de faire & fond le point sur les multiples trahi-
sons de chefs staliniens manquent wux travailleurs. Car la mystification
pése encore lourdement sur lear conscience. La Temise en guestion de
tout le passé n'est pas emcore faite dans les Tangs des ouvriers militants.

L'habileté manauvriére de I'équipe Thotez m'est pas un mot mais
wne zéalité vécue par tous ceux qui passérent duns lo P.C. Les burean
erstes ont eur les réformistes la supériorité d'étre toujours Testés en
contact avec la classe ouvritre, au prix de quelles acrobaties, virages,
ripotages de textes historiques,

Toutelois, on peut penser que l'ovientation pée-réformiste que
cherche 3 prendre le P.C. framgais contribuera & la démystification des
masses.

Do fait, maintenant quiils ne peuvent plus s'agripper au roc de Is
science stalinicnne, maintenant quiils ne peuvent plus justificr toutes
Jeurs manccuvres par Iimpératif absolu de Ia défense inconditionnelle de
TURSS, les staliniens irangais sont obligés de jouer & fond le jeu
dune politique mationaliste, « démoctatique » et néo-réformiste.

Comment seraient.ils candidats sérienx & une nouvelle participation
la vie politique nationale sils no donnaient des gages de leur volomé
de paix sociale et de transformation pucifique des institutions 7 Tout
2u plus cherchent-ils & se différencier de la S.F.LO., théoriquement, par
In thése de la paupérisation absoloe et relative dans laquelle ils voient
un mayen de se présenter camme los représentents « historiques »de lz
classe ouvriére. Ma'a toute leur propagande est axce sur la nécessité d'an
travail loyal dens le cadre du régime cxistant.

Des contradictions dans lesquelles on_voit le P.C. senformer, il
serait sans doute dangercux de déduire quiil est exposé dans la période
prochaine  des bouleversements radicaux. Mais il nous parait non moins
douteux que se détacheront de lui un mombre croissant de ceux qui ont
jusquici continué de le soutenir en espérant, malgré tous les signes con-
traires, qu'il se témoversit et remouerait avee une politique révolu
tionnaire. (1)

A. GARROS

(1) Ce texte était déja composé lorsque Ia crise polonaise et 1a révor
Jution hongroise éclatérent, Celles<i ont provoqué, comme on sait, ume
eise de la bureaucratie da P.CF., sur laquello nous reviendrons.
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MARCINELLE

ManeiweLie | Une épreuve supplémentaire pour le prolétariat. Une
fois encore la classe erloitée, dépossédée de sa force de travail par
le capital, paye, en plus, de son sang. Ceci, naus ne le soulignerons
jamais assez. Mais nous ne pouvens comprendro le sens particulier de
Cette catastrophe, ensevelissant 265 hommea au_travail, qu'en la plagant
dins som contexte éel. Il agit de saisir le degré d'aliénation du
mineur tons son_aspect le plus profond. Politiser, comme lont fait &
Iépoque les Stalinicns et autres, non seulement wexplique rien, mais
devient 3 proprement parler indécent devant Fampleur de la catastrophe.

I est peutéire namurel de vechercher les camses dans les
eadences, la sécusité insuffisante, le rendement, les comparsisons
de pourcentage d'accidents d’un pays & Fantre ou dune mine a Lautre.
Mais les arguments employés, le plus souvent valsbles, ne font pas
avancer d'an pes et se perdent dans des polémiques stériles, co qui,
v fait, errange bien tout le monde, en l'occurscnce : patrons belges,
CECA. (1), syndicats. Et il sulfit de faire déclarer su viceprésident
de la CECA, Fraotz Etzel, que Ia catusizophe est due 3 des défail.
lances du personnel pour que tout ce « petit et grand monde » ait résolu
Ia question.

«Tl y a des consignes de travail, elles sont affichées parlont, tout
1o monde les connait, si elles ne sont pas appliquées, & qui la faute %3
Voila ce qui cst tovjours dit on pareil cas. Tous les ouvriers connais.
sent co gente d’arguments ot lous voient, & longneur dannfe, cette
alfiche disposéc dans les nteliers frangais, invitant 4 ne jumais pusser
sous tme charge suspenduc. Seulement, dans la pratiqué, om zo_sait
oit passer. Il n'y a pas d'aliée évitant le pont Tovlent, et il a toujours
des charges en mouvement. Attendre que la charge soit au sol ? Et les
tewps morts ?

Mais pour quelles raisons, de telles défaillances entrainent-elles la
wort de 265 hommes, en une seule journée, & I'époque ‘o lo dévelops
poment techniqae permet des « proiections » de toute sorte ?

Pourquoi ontelles provoqué celle de prés o 450 mineurs allemanda
en 1945, dons les conditions de Marcinelle (cstastrophe dont on m'a
jamais parlé)? Pourquoi 600 wmineurs ituliens sont.ils moris en Belgique
depuia dixans dams doy accidents individuels ? Pourquoi 629 do leurs
camarades belges ont également péri de la méme fagon et dans lo
méme temps ? Pourquoi tant de morts dans le monde de la mine ?

Manque de sécurité, improbabilit, enchainement do circonstances,
« coup de pouce du destin » répond J. CatLen dans France-Observateur.

Bien siir que dans la mire lo danger cst permunent, Bien sir qu
chaque mitre Péhoulement est possible, le grisou prisent. Bien sor
que limprévisible regne en maitze, §1 faut, dit J. CALLEN, atteindre en
Eurupe lo pourcentage américain d'accidents, Ceci dit, la question parait
résolue.

Senlement, répondre de cett fagon, c'est oublier un factenr, de
notre point de vue, le plus important : exploitation. La premiire
chase qui apparait, 4 un examen un pen ples profond, c'est que dans
wne mine quelconque, vétuste ou nan, les tonsignes de séeurité wexis-
tent partout gu' [‘état théorimue. Leur mon-application est dissimuléa
en permanence, avee Paceurd de tout le monde, Direction comprise.
Et on pe slen souvieat pour les appliquer quau moment on Finitiative
individuelle pourrsit ésoudre plus effoncoment cextaina problémes (dans
le sauvotage, par exemple).

Dans le cas partionlier de Marcinelle, il faut rappeler Iétat des
mines belges. Elles sont parmi les plus profondes ct les plus danger
reuses d'Eutope. Mais, comme France-Observateur le fait remarquer,

~ (1) Communausé Européenne du Charbon e de I'Acier (Pool Schu-
mann).
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sent constamment tandis qu'en U.R.SS., pays du socialisme, sana lutter
le biendtre augmenle et augmentera régalicrement,

Il nous semble que la position révolutionnaire consisterait & dire:
En Franee comme dilleurs dans le monde, UR.SS. y compris, Vexploic
tation du travail humain est en augmentation constamtc sans pour cela
que la paupérisation_soit shsolue et les travailleurs, cn attendant de
briser le pouvoir étatique par des voies révolutionnsires, obligatoiremest
vioientes, doivent (et le font d'ailleurs) metre en avant des revendic
cations qui les conduisent peu & pev, méme quand elles portent sur 25
francs do I'henre a ln gestion totale de la_saciété.

Ce w'est pas, bicn entendu, ni de prés ni de loin, le langage de
Thorez, Une uotre partie importanto du discours de celniei se référa
i la paix et & la coexistence pacifique.

1l commenga par un amalgame honteux de la position révolution-
naire de Lénine et de Iaction du « Camp de la Paix ». Lénine dit aux
ouvriers de lutter contre la guerre par l'action révolutionnaire, les par-
tisans de la Paix, eux, par des bulletins de signotures et des colombes.
Le chef ex-stalinien dit que lo développement des forces dc paix u enfin
imposé la coexistence pacifique et la fin de la guerre froide.

De toute évidence, il onblie de rappeler Pantagonisme explosif qui
a, jusquen 1953, opposé son « Camp de ln Paix » au bloc impésialiste
occidental et les provocations régulibres et réviproques, qui faillirent
mettre_ le feu aus poudres. Cela n'abontit pas & la guerre mondiale
pour des raisons qui sont loin d'étre Lexistence de I'appel de Stockolm
et « lo renforcement dn camp des pays démocratiques dans le monde ».
Mais c'est bien plutot La conscience des dewx blocs darriver au bord de
Tabime, de_ métre plus absolument sitees des forces productives et
des foxoes de destrmction. Ce n'est pas la lutte révolutionnaire, mais
cepentant los révoltes ouvriéres de juin 1953 a BerlinEst, los gréves
0% EtatsUnis, en Angleterre et en France, ot hicn d'autzes mouwve
ments ouvriers qui contribuérent & impeser aux dewx bloes la
coexistence- pacifique. Ce wost pss Tattitude des P.C. dans ces mouves
ments qui_imposa aux exploiteurs celle tréve mais ces révoltes et
gréves quion a appelées « sauvages » & défaut d'un meillene terme.

Dans cette perspective pacifique & long terme, .le P.C. frongais,
comme la bureaucratio russe, doit xechercher son modo d'existence.

T fe trouve on paraissant reprendre les posifions de K. su XX*
Congrds, mais, en fait, en remottamt sur le tepis ses déelarations
de 1946 :

« Déja en 1946 dans Tinterview su journal anglais Times, javais
pu cxpliquer que les communistes frangais, e se fondant sur.le
développement sans précédent des forees démocratiques dans le monde,
sur D'affaiblisscment de la bourgeoisic capitaliste aprés la deuxiéme
guerre mondiale, envisagesicnt, pour la marche de la France au svtie-
lisme, dautros chemins que la voix suivie trente ans plus tot par mos
camatades russes. Nous affirmious que le penple de France, ziche d'une
gloricuse tzadition politique, swurait faire preuve d'nitiative oréatrice
et trouver lui-méme sa route ».

Cette déclaration u, pour_Thores, un double objectif. Le premier
est d'affirmer son accord avec K.; le sccond, i usage des querelles inter-
burcaucratiques, est de préciser quil avait soutemu de telles idées il y
4 belle Jurotto, Mais lironic de Ihistoire est vraiment cruelle, Car pour
Thorez, prétendre en 1946 accéder « & la société socialistc par des voies
démocratiques » cela ctait basé sur la conscience du P.C. d'étre dominant
en influence dens la classe ouvriére et de se croire capable en cas d'ex.
lension du bloo russe de « Faire le coup do Prague » Les socialistes
auraicnt do gré ou de force, pour sanver les apparences, fait partie du
Porlement Populaire, Aujotrd’hui cette citation dont Thoves w'a pas
Jesoin ~— pour une fois — de changer un seul mot, w'a pas la méme
signification historique. o

Te coup de Prague ne se fcra pas en France ot les voies démoeras
tiques que suggbre Thozes sont yraiment celles de la conquéte pacifique da
Parlewent bourgeois, Une difiérence mportante existe néwmmoins entre
les denx épogues: les communisics ne peuvent espérer comvaincre les
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« camarades » sociakistes:par Ja présence des tanks de ‘K. & Paris ou
dems les environs, Les chefs zéformistes n'en veolent & aucun priv.

Quant aa ebté théorique de la question, li comme ailleurs lex
citations ne font pas défaut.

A quoi sert le long passage crifiquent Ja « démoeratie bourgeoise
menteuse », F'absence do libexsé réelle (scul passage qui reproduit fides
lement argumentation léniniste), sinon d'alibi révolutionnaire pour
fsire absorber lo reste? La citation d'Engels (critique du Programme
@Erfurt) selon laquelle « dans les pays do trés grande liberté on peut
concevolr une marche pacifique au socialisme » cat tronquée et dépouil-
Iée de tout sens. Engels y parlc de la démooratie anglaise an XIX* sibols
o précisément I'Etat et foute la burcaucratie étajent loin davoir
atteint la rigidité et la force carcitive qua atteint e plus démocratique
{en apparence) des Etats capitalistes moderaes. Ensuite, précisons que
Pespérience réelle ot mon plus seuloment les textes des penseurs socie.
kistes aussi autorisés soient-ils, & prowré au prolétariat — en 1917 en
particulier — que Ja voie démocratique dite réformiste devait étre dépas-
sée par la révolution violente et la rupture du pouvoir de classe exisiant
si on voulait qu'un pas queleonque soit fait dans le sens du socialisme.

K est particulitrement irritant de consteter que dans lo chavs idéo-
logique que nous traversons les bureaverates se donnent toms des titres
de théoriciens du mouvement ouvrier intemational, que ce soit Krout
chev, Tito on Thorez, slors quils font prenve d'one pauvreté idéol-
gique croissante.

La_théoric des voies nouvelles conduisant su socialisme permet su
guide éelairé de la classe puvriéze introduite lo problime de l'unité
daction et du Front Populaire. Réclamer plus de démocratie dans lo
fonctionnement de la République, démontrer sux socialistes qu'eus,
« communistes », sont aussi des gérants loysux du régime, domper des
goges de paix sociale qui les feraient zentrer dans Ja communauté natio-
nale, sont les soucis primordiaux de lu buresucratie thorezienne.

Le malheur est que les socialistes ne I'entendent pas de cette oreille.
Tis sont trop comscients de Ihabileté des cx-Staliniens, et de plus lear
base saciale a bien évolué vers la petitc bourgeoisie; ils me subissent
done pas la pression que cette propagande pourrail exercer.

En second lic, les fondements, méme Limités, de ctte politique de
Front Populaire n'esistent pas davs la classe ouvsiire. Certes, il y  une
confuse nostalgie des mouvements uniteires de 1936, Mais il y & pluss
wune cxpérience de ce qu'ont fait les partis dits ouvriers lorsquils étaient
unis (36 & 39 et 45 3 47), O se rappelle quils ont freiné les luttes
ouvridres et leur opt oté, dis que c'était possible, orientation Tévolu-
tionneire qu'elles prenuient pour lenr substimer une expression républic
caine cf mationaliste.

Le rapport reproduit anssi, sans rien y changer, l'interprétstion des
votes du groupe parlementaire communiste, malgré les remous vidents
que_ceusci avaicat causé dens le Paxti. La réside une contradiction
quil aurs du mal & surmonter : Il me peut aller plug avant dans le
soutien & Guy Mollet et § Ia guerre d’Alxérie sans perdre un peu plus
1a confiance des onvriers. 1l ne peut espérer progresser dans sa politique
ds collaboration ayec Ja SFIO. en vue d'une politiruo néo-réformiste
commune, s'il développe ou méme laisse te développer une sction vigow-
reuse contre la politique guerribre ot anti-ouvriére de Mollet.

Le Front populaire n'est done pas & Pordre du jour. Ef, récemment,
lo vote hostile & Mollet & bien démontré queles 6laient los Timites. do
maneuvre du P.C.

Quant & la_déstalimisation, elle fut I'objet d'um escamotage en rigle.

Thorez prit senlement le soin do spicifier quelle navait pas sa place e

France: « Dans lz discussion, les camarades ont estimé que la critique

dn culte de la personnalité ne saurait en aucun cas Eire transiérée méca-

niquement chez nous, appliquéc telle quelle & notre Parti qui m'a pas ou
subir de défauts semblables 5 .
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LA LUTTE DES SYNDICATS AUTOUR .
DU ‘COMITE D’ENTREPRISE RENAULT

Nous publions deus wrticles parus dans Tribune Ouvricre au sujes
du différend qui éelata entre lo C.G.T. et lo direction des Usines Renauls
& propos du Comisé d'entreprise, La direction ayant rejusé doctroyer une
samme supplémentsire de 110 millions cuz services socious du Comiié
dentreprise, la C.G.T., qui en détenait lo contrile, protesta ot appela les
autres syndicoss et los ouvriers & Io soutenir. A cet effet, de mombreux
sracts édités par les syndicass circulérent dans Lusine.

Voici larticle tiré du numéro 21 de Tribune Ouvriére publice on
septembre dernicr.

L'Unité syndicale est un mythe qui est souvent brandi mais lo mythe
résiste mal & la_réalité,

Chez Renault le mythe de T'unité s'arréte 1a ol commence Ia course
aux bous pestes du Comité d'Entreprise. La majorité cégétiste y a come
quis de haute lutte les organismes sociaux: cantine, colonies de vacau-
ees, eic.. Elle y planque wne armée de réserve qui, lo cas échéant, sort
toute fraiche, ou pour organiser use gréve ou pour la eaboter. Elly
peut récompenser un bon militent en Tui donnant na bon poste dans s
services, — un_directeur de cantine est aussi grassement payé que dans
wimporte quelle catreprise capitaliste. — D'organisation syudicale, efie
devient organisation patronale et clle demanie 5 ses employés non se
lement leur force de travail, mais aussi leur dévouement  la cause. *'c
privilége est évidemment convoilé par les centrales concurrentes qui
sont traitées en parents pauvres.

Ces centrales F.0, CIT.C, SIR, CG.C, dénoncent souvent oo
Comité d’Entreprise car elles voient tontes les possibilités quelles pour
aient en tirer si elles le détenaient ellesmémes,

Derniérement, nous avons assisté & un_marchandage de co genre.
Devant les offres d'umité d'action de la CG.T. les autres centrales
syndicales Jui demandaient une place & la Direction des Scrvices Sociaux
donmant, dommant !

Pour réaliser cette unitéla, il ne s'agissait plus déchanger des
paroles, il fallait troquer des slogans d'unité d’action contre In gérance
de 350 millions de franes.

La CG.T. a jugé que Punité d'sction & laquelle elle semblait stta. .
cher le plus grand prix en parole, ne valait pus jusqua sacrifier les
bonnes places et le contrble du magot. Alors ce fut la comédie habi-
toelle, Les tracts se sont sucédés, la C.G.T. a dénoncé Jes concurrents et
les concarrents ont plewrniché et ant aussi dénonce.

T Dircotion peut se fdliciter de la chose, 11 lui suffit de prendre
350 milions sur le salaire des travaileurs ot de les distribuer au .
pour voir aussitit la discorde s'établir entre les syndicats autour de
Targent.

Cette discorde arrive & passiomner certains ouvriers, laisse indiffé-
rents d'autrcs, mais elle occupe les syndicats et permet de. distraire les
ouvriers de leurs véritubles problemes de olasse,

Pendant cette querelle ik y avait ux fonderies 300 ouvriers qui
faisaient gréve. S'ils se battaient cux, ce métait pas pour se partager
les bonnes places mais pour se défendre contre ce que la direction vou-
lait leur prendre. 1l y avait 300 cuvriers qui faisaient la gréve mais le
byt de leur lutte Giait savamment étoufis par I bruit de la dispue
entre les Centrales syndicales. La encore la Direction pouvait se frotter
les mains.

Si I'unité syndicale s'arréte dis qu'il s'agit d'evoir de Bons postes ou
de partager la_gérance d'wne véritable emtreprisc, on pent imaginer ee
qulelle serait demain si Lenjen élait plus important.

La lute qutour du CE. ches Renault est un_cxemple typique dune
Iutte syndicale étrangére aux luttes ouvrisres. Les syndicats intervien-
nen dans les luttes ouvritres, approuvent ou désapprouvent ces lutos,
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concilient, aident ou sabotent ces luttes. Dans le cus présent, il fagit
d'un probléme tour différent: les ouvriers mappellent pas les syndicais
pour les défendre contre la direction, ce sont les syndicats qui appellent

les ouvriers pour défendre leur proprisss. Et g le puissant édifice de lu
force syndicale luisse vair ses lézardes, Cest L'envers du décor qui appus
rait. Malgré les tracts el Lngitation que fait lo C.G.T. demandunt ong
ouvriers de s'organiser pour la soutenir, les travailleurs ne volent pus
au secours du syndicat qu'ils ont pourtant élu & lo téte du C.E.'La
foree syndicale ches Renauls apparait dans de felles eirconstances sous
10n véritable jour, La force syndicale, ce sont les milliers de bouts de
papier que sont los bulletins de vote, ce sont les textes de loi bowr:
gevise, ce ne sont méme plus les timbres syndicaut qui se font de plue
en plus rares sur les cartes. Les Lonzes ont beau se pavaner dans des
congris, prétendre repréxenter des milliors donvriurs, is me représens
tent ni leur volonté ni leur combativits.

Les ouoriers ne venant pes aider la C.G.T. dans cette affaire et fa
direction ne voulont pos céder, il ne restait plus quune solution: la
CG.T. finit par céder et consentit & partager les postes de direction
des services socisux du C.E.

VVimpartance de ces postes pour lu bureaucratie syndicale se com-
prend facilement. D'aprés les chifjres publiés dans Le Monde du 2 no-
vembre — et que la C.G.T. n'a pas contesté & ce jour — le directeur
des services sociaux touchait comme salaire mensuel de buse 205977 fr.,
plus des primes eu cofficient 800; le directeur adjoint, un selaire men-
sucl de base de 134.937 fr.; le chef du burevu du club sportif, 137.900 jr.;
wn « agens technique » de lo cantine, sucnommé por les owvriers lo
« goiteur de sauces », 85.800 fr. Au total, la burcancratie de lo CC.T.
disposait de 250 @ 300 postes, par rapport ausquels elle ogissait ea
véritable patron — lo qualification principale des employs devant étre,
bien entendu, lo fidélité totale & Uégard de Puppareil burequcratique,

Voici un deusisme article 1iré de Tribune Onricre p° 28 du mnis
doctobre, puru uprés cet accord of qui traite de la question générule du
Comité & Entreprise,

Depuis le zetour des vacances, nous sommes innndés de tracts anus
informant de lu bagarre qui se joue entre les organisations syndicalus
et la Direction autour du Comits d'Entreprise.

Nous ne voulons pas Tentrer dans lo détail des polémiques sordides
qui se développent autour de lassiette au beurre.

Nous voulons seulsment profiter de cette « bagarre » pour nous
remetire en mémoire le véritable rale des Comités o'Entreprises.

Lo 22 février 1915, lo gouvcrnement provisaire institua les Comisés
A'Entreprises (Ordoumance 45230). Que novs apprend lexposé des matifs *
do retto ordonnance? o Le grand mouvement qui a Jihéré la France ile
Tennemi v'a pas &té seulement un mouvement de libération natienaie;
il a é1é également un’ mouvement de ibération sociale. » E1 plus L
= aussi bien, dés la hibiration du pays des comités de production ou de
comités de gestion se sontils constitués spontanément *dans de mom-
brenses usines ».

Bien sir, le plus souvent ces comités étaient dirigés par des repric
sentants qui n'avaicot nullement lintention de_ les conduire dans une
voie révolutionnaire. Mais tant que ces romilés wétajent rigis par nucuas
Joi, i existait toujours une possibilité pour que les travailleurs chasent
Ies mausais dirigeants et se servent des comités qulils avaient fornwa
pour mener cux-mémes leur propre lutte sociale, Clest pourquoi T'expos
des motifs précise: « Le moment semble vemu de légaliser et de géuc-
raliset Vexistenco de ces organismes ». Controler lcn Comités dusines
existants ou teux qui pourraient se former en les emprisonnant dans le
cadro de textes légaux qui mavaient méme pus foree de loi puisquils
Ewnnaient dun gouvernement provisaire qui n'avait pas_ ééétu par s
suffrage universel. voila & quoi visait Pordomnance du 22.2-45.

Cotte ordonnance définit clairement les attrihotions dn CE.: «
comités ne sont pas, dans le domaine éromomique, des organismes de <!

e
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«la Belgique n'est pes mal placée dams la comparaison internationale
des taux dmccidents» (0,08 pour les US.A. 0,66 pour la Belgique
pour_100.000 journées deo travail).

En fait, le probléme se circonserit dams Popposition Sécurité-Tni-
tistive, opposition qui se situe, elleméme, dans I'antagonisme de classe :
Dixection-Exécntion. La direction administrative et technique (cadres
divers ot ingénieurs do surface) singénie & imposer, de différentes
manitres, los normes de travail indispensables 3 la bonne marche de
Texploitation. Pour cette catégorie d'individus, la sécarité fait d'ahord
partie des moyens nécessaires & Vextraction rationnelle dn charbon. De
ce point de ve, il B’y 3 pas dincompatibilité entre Sécarité et Rende-
ment. Les comsignes s'intégrant dans cetle perspective somt respectées
jusqwa un cestain point. Awdeld, elles deviennent, pour Ihomme du
Tond, des entraves & In fagon de produire ot & Ja production elle-méme.
Leur existence élant nécessaire, elles sont donc affichées et méme divul-
guées de différentes facons. Des controles périodiques sont pratiqués an
fmd par les ingeniours de surface, do_fagon & veiller 3 lenr bomne
exéoution. Ces individus, complétement élrangers & la vie et au travail
3 1.000 métres au-dessous dn.miveau du sol, se Lrouvent devant Ju situs-
tion suivante : ou bien la non-application des zéglements est fagrante,
et ils ferment les yeus (perce quils sont incapables de trouver ume
solution de rechange & une question déterminée), ou hien ils ne peuvent
constater les entorses faites car, de Dingémienr de fond an mineur de
taille, en passant par les porions ou ches porions, tont Je fond maquille
la réafité, Tous cachent mstuciensement les combines de toutes sartes
tournant le reglement. B fait, tout lo monde dans les mines sait quo
Tapplication des réglements de sécurité correspondraif & une gréve du
sile dune efficacité exceptionnelle.

Le caractére propre de la mine, son travail dur et dengerenx, en
font non seulement le cremset par Vexcellence de Lexplojtetion do
Thomme par Ihomme, au sens humsin ct économique du terme, mais
auss colui de la contradiction totale de cotte exploitation. A propos
do la séeurité dans les mines, c'est presque tout le probléme de notre
société qui surgit. D'un caté, la direction patronale ou bureaueratique,
qui d'abord se sert des consignes do sécurité pour améliorer le reade-
ment (2 la limite, il faut hien donner de Dair wux mineurs), ensuite
se protige sur lo plan juridiquo et enfn se met 3 Dabri contre des
attaques diverses sur ce sujet, Des articles de caractire législatif sont
done élaborés et « destinés & protéger le mineur». A Iavance, on sait
ces textes inapplicables, compte tomu des exigences de production, on
inadequats en regard des investissements qui seraieni néecssaircs pour
les rendre efficaces. Quels sopt les Tésultats de cet élat de choses?
Bien entendu, on voit les ouvriers, pour qui la seule solution est ls
systéme D, prendre tonjours plus de risques pour temir les cadences
les servicos d'entretion, négliger certains lravaux au profit d’autres ;
les « responsables », lnisser faire, co qui ahoutit & mne conjugaison de
tous contre les services de contrdle au, plutés, contre leur inutilité du
double point de vue de la Direction ot de la Sécurité. On comprend,
dans ccs conditions, Pexistence des « coups de pouce du destin» provo-
quant aux enchainements d’accidents eux conséquences catastrophigaes.
Ue la sorte, on pent consister la multiplication des chances qu’z la
roche se détachant subitement de trouver un homme & Eerascr sous clle,

Limage de cette situation a 16 donnée  Marcinelle comme soms
nn verre grossissant. Et clest dans le contrastc des conditions journa.
libres du travail que nous venons de dicrire et colles du sauvetage,
que cette image est la plus claire, Novs veaons de le dire: la seule
fagon d'étre efficnce duns lo travail de la mine, Clest do passer au-dessus
des réglements de séurité, et ceoi & tous Jos instants, Mais ln Dircotion,
qui & tout autre moment fait sculement semblant d'appliquer ces rigles,
se rend prisonmiére de_celles régissant le sauvetage. Ainsi, & Maroir
nelle, on' @ prétendu étre cfficnce en respectant, d'unc fngon stricte,
les consignes npproprifes au sauvelage ef si, dans lobscurité de la
besagne de tous les jours, « on» tolérait les iniliatives personnelles,
dams ls lumidze de la catastrophe, les sauveteurs ont été impérativement
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débarrassés de cette imitiative et ont dd, pendant les premiets jours dw
moins, obéir avenglément aux principes établis. Cette comparaison per-
met, & priori, de supposer que le sanvetage, laissant jouer Vesprit d'inic
tiative & plein, sursit pemtétre permis de tirer quelques vies humaines
de cet immense ceroueil en flammes. Car so serit ajouté, dés le dabut,
an courage des sauvetenrs, T'esprit de solidarité se_comcrétisant damm
des actes dépassant le zationmel. Le divorce entre I'émotion bumaine
qui_ libére des forces insoupgonnées ot les régles socisles, se serait alora
xéulisé an profit des camarades en voie Qasphyxie. Alnsi la trentaine
de sauveteurs (sur 130) originaires de Marcinelle on connaissant bien
Is fosse, ayant un membre de feur famille au mn ami au_fond, urait
pentdtre fait plus que les 100 avtres étrangers nu puits. Ceoi, sl lowr
avait été possible d'ugir dés les premitres minutes sur la base de leur
expérience journaliere. Au Jieu de cela, on a vu une tentative de sam
vetuge procédant do méthodes scientifiques certes, mais de méthodes
ralenties par lemss modalités d'application. Pourquoi ? Parce_que’ los
principes régissant le sauvetage et ordomnant une attitude déterminée
devant wn vas précis sont élaborés par des gons do surfave qui n'ont,
du danger et des accidents, qunne vue du dehors. Les sauveteurs, omx
mémes, malgré lenr conrage, établissent forcément, eatre eux et les
emmurss, le rapport impliquant en fin de compte le choix : lui ou moi.
Ainsi, dans leur lutte contre les éléments, ils choisissent d'abord leur
Sie propre. Tandis que I'homme, comme par exemple cc ohef porion
(dont on & par milleurs beaucoup parlé), sachant son Als en péril de
imort, verra ses foroes daps wne certainc mesure so décupler.

Co fossé entre Direction et Exéoution expliquo <t porte la respon.
sabilité de la mest des 265 mincurs de Marcinelle ot de hien d'autres
mineurs et travailleurs. Il s'est exprimé au grand jour pendant les
semniries qui_ont suivi la catastrophe. D'un coté : Van den Heuvel,
directenr genéral de lu mine du Bois du Cazier, senferme peureusement
dans son bureau protégé par Ja police et informe les familles of la
population de temps & autre (et quelquefois faussement) par de laco-
miques communiqués. Do Pautre : les familles, los mineurs du Borinage
en grove comtre Pavis syndical, réclamant des informations, exigeant
des comptes, et que Van den Hewvel, par son infime pusillanimits en
matiére d'informations, fait passer par d'atroces altemances dlespoir et
de désespoir. Et entro les deux, les forces de police, parfaite imago
de VEtal, « protégeants le carrean, l'entrée du_puils, escortant les
sauveteurs jusquau bureau du patron de erainte dindiscrétion pouvaut,
3 tout moment, provoquer « la volére de la foule » Quelle image plas
claire de notre sociéts |

Tous les travailleuss de Marcinello ont, dans cette tragédie, monted
un courage sans bomnes. Dans Ia donlsur et lo déscspoir, ils oat mani-
festé un degeé de solidarits et de consolence exceptionnel. Ils omt su
démontrer quila mw'étaient pas dupes et (quils savaiont o étaient les
vrais responsables. Dans le calime muet qui, Ja plupart du temps, carac-
térisait leur auitade, des moments de colére ont trouvé leur manifes-
tation dans des « invectives violentes lancées contre la Direction » (Is
Monde), la distribution de quelques conps, & titre d'avertissement, &
des phiotograplies de joumsux & semsation manquant de discrétion, la
prise & parti du roi Baudoin, lors de sa visite — e qui I'a_amené 2
sc faire Toprésenter, par la suite — et surtout, le Tenvoi violent dans
leurs égliscs des cuxés qui, profitant toujours de ce genre de situations,
Youlsient officicr en_plein rir. Ces derniers, devant le porion Hendrickx
dénongant lo caractere spectaculsire de la messe, ont pu que ravger
leurs instruments au plus vite.

Enfin, il faut souligner Uattitude des mincurs du Borinage. Tous
ent développé In gréve do solidarité contro les syndicats. E ceux
incitant, dans un pareil moment, les mincurs & produire, se sont dénoscd
enxmémes. Leur impudeur risque, dans avenir, de leur coiter cher.

R. Neuvin.
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vie publique. Cette jeunesse n'est pes différente do Ta jeunesso des autres
poys: pleine d'idéalisme, méprisant lo danger et lintérét personnel, imnpar
ticnte & mettre & |'éprenve son étro et son caractire an profit de cpuses
sans rapport avee des avantages matéricls, Elle a, de plas, cette vitalits
particuliere & la jeuness américaine, wne maturité physique el psrcho-
Iogique survenant plus 3t mue dans d'autres sociétés plus tradinisnone
listes; elle a la liberté et les moyens matériels (I'abscnce de contraintes
et les antomobiles) qui lui permettent d'entrer trés tht en contact aves
Is vic sur plusicurs plans, Mais los Etats-Unis n'offrent & ces jemnes ancan
mayen de se développer ot de satisfaire leurs instinets d'une faon
sociale, ¢t ceci dans un monde oil les conceplinns socisles dominent do
plos en plus la pensée publique ot privée. En Europe, ils autuient étd
disciplinés par une tradition sociale, politique et culturelle, bonne ou
mauvaise, ils Pauraient défendue ou combattue: ils auraient trouré, &
wn nivean inférieur, la tradition soigneusement maintenue de la_loyauté
envers D'école, qui révile & sa facon une vie sociale ordonnée. En Amé.
rique, leurs maitres ne leur ont prépard rien d'autre que laccuwmuiation de
richesses, En Europe, en Asie, en Amérique latine, Ia jeunesse des clusses
Imoyennes, secouée par um monde en transition, se porte en nass vers
Ia politique des partis travaillistes, des partis nationalistes ou encore,
comme en France et en ltalie, des partis ¢ communistes », formant 1 sile
in plus radicele et Ta plus Wléaliste de ces organisations. Méme lorsqu'elle
se maintient dans les milieux traditionnels, eile essaie de rajeuoic les
vieux partis et associations.

Aux EtateUnis, In jeunesse des classes moyennes n'a pas ces p
Dilités, essentielles pour ceux qui sont nés et ont grandi‘dans ce wunde
moderve ol la conscience politique et sociale atieint une telle intensilé,
Les deux hons de In vie politique, le parti Démocrate et le parti ft{ s
Llicain, sont pleins de corruption et d'avidité; les anciennes métbades
des organisations politiques indépendantes — domaine oit I'Amérique &
&3 8 T téte de fous les autres pays — disparaissent et ves orzanisationg
sont cnglouties par des vorices organisutions burcaucratiques étariques,
Coupie de tous les débouchés normaux qui auraient pu satisfaire ses aspie
rations ct absorber sa viguenr, la jeunesse des classes moyennes ne peut
que retourner son iléalisme ot son hesoin dune vie aventureuse contrs
elle-mdme. Elle vorrompt I'aptitude technique naturelle des Américaing
en fajsant des automobiles Jen instruments d'épreuves dangereusess son
juquidtude recherehie des sensations nouvelles dans intensification des
s=pports persontiels et dans Pusage de moyens anormanx dexcitation Ellg
ne pent tien trouver & quoi elle puisse appartenir, rien sauf res handes
ou groupes de relations personnelles, tous dominés par la méme inyuice
tde. 165 Américains n'ont jamuis 1€ un peuple a mentalité impérialiste 3
fe putriotisme fanatique de pays souvent envahis el beiliqueux, romnee la
France et I'Aliemague, leur cst inconnu, f la propagande frénétique de ces
derniéres années svr la nécessits d’assumer la direction du mande luisse
ectie jeunesse indiférente, lorsqu'elle ne la fait pas ricaner. Le coup de
griice est donns & res jeunes par lenrs parents, lorsque cenxcci, privés de
tont moven de distinction sociale autre que Pargent, essaient de faire de
Jeurs enfants Jes représentants et les agents publicitaires de leur sitnation
financiére et Seffnrcent, & celte fin, de détruire la facilité des rapports et
1e mélange des elusses sociales différentes qui est encore tn des weillenrs
aspects de Tn vie américaine.

Cetie démoralisation de quelquesames dea forves les plas présicuses
4 Ta nation ne doit pas étre confondue aver la délinquance jnvénile pure
et simple. Loraane les enfants des pauvres volent, ils le font yonr ovoir
des choses qui lear manquent. Lorsque les enfanis des classes mogennes
valent, ila le fost purce aue cela les excite, et aussi pour voir s'ils peavent
réumir Te coup. Les enfents des puvres n'ont pas tellement d'zegent &
dépenser, ni du temps & perdre, tar Je travail les attend & la maison. Mais,
ec qui est le plus important de tout, iis appartiennent & un groupe
soeinl qui a ses princines établis, sa diseipline, son wnité quant mux huts,
— tont ce qui est compris aons Te terme travail. Les enfants des pauvres
appartiennent b wne communauié. »
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cision. Les Comités d'Entreprises me seront que consultatifs snuf en co
qui conserae la gostion des muvies sociales ».

Lexposé des motifs insiste eur les droits (sic) des C.E. qui peuvent
proposer des mesures tendant & améliorer le rendement et accroitre Ia
production; il insiste également sur le fait que le Comité d'Entreprico
e saurait ovoir un coractire revendicatif ct il termine en indiquont
« quil ewt indispensable dassocier les organisstions syndieales & la
grande cuvre de rénovation do D'industrie fremgaise ».

Un pen plus d'un an plus tard, fut votéc la loi 46,1065 du 16:5-46
i modifiait quelque peu T'ordonnance du 22245, On présenta cette loi
aux ouvriers comme un dlergisscment des droits des Comités d'Emtre-
prises, En effet, cette loi supprimait Iexclusivité antérieure en ce qui
conceme les questions de salaizes. Désormais, les G.E. pourront s'imtés
tesser aux problemes des salsires de lentreprise mais aivsi que e
faisait remarquer M. A. Croizat dans sa circulaire d'application du
31-746: « il doit se placer sur le plan de Pentreprise et aborder les
questions de saloires sous leur aspect écomomique. Clost en temamt
compte des passibilités économiques et financisres do Pentreprise et
aussi_ des conditions teckniques dans lesquelles alle fonctionne que e
Comité sera umené & étudier les questions de saluires ». Ainsi, M. Croizat
imposeit sn C.E, de se placer du point do vue do lz marche de en.
troprise Clostandire du point de vue du patron et non du point de vac
des ouvriers.

Tant que, grice & Yappoi du « produire d'abord », les « dirigeants »
ouvriers aiderent le patronat j reeopstruire ses industrie, celui-ci favo.
risa au maximum la marche des Comités d'Entreprises. A cette époque,
plus encore qulanjonrd'hoi, le matériel du C.E. servit & répandre des
tracts dans I'nsine. Mais comme ces tracts demandaicnt aux ouvriers de
retrousser les manches, M. Lefauchens, ne s'en plaignit jamais, « Laccé.
lérateur », journal du C.E. fu tméme derit et imprimé avec Faide de
1a Direction.

En 1947, les ouvriers ne purent plus se contenter des slogans publi.
citaires du CE. ct des syndicats. 1) lour fallat entrer en lutte ponr
riposter 3 la_diminution constante de Jeur pouvoir ¢’achat. Les saltim
banques du C.E. et des syndicats furent impuissants & endiguer lu lutte
des ouvriers bien gue, malheurensement, ils rénssirent 3 la freiner comsi-
dérablement. Mais & ce momentda, Ja Direction jugea que ses valets ne
remplissaicnt plus leur role et elle Jes éoarta de plus en plus.

Le rile du Comité d'Entreprise fut alors limité au role de gestion
des euyres sociales, et en 1951, la Dircciion rogna los attributions finan.
ciéres du C.E, au minimum que lui impossit la loi. La Direction aurait
pa trouver des artifices légaux pour retirer aux syndieats la gestion drs
ceuvres sociales. La premve, o'est qae chez Citroén ta Direction gére cller
e oo wuvics socislcs of Je Gomaitd dEntreprise peut tonjous pie:
tester contre cette illégalité, cela mo change rien. Chez Renault, la Di.
rection juges gu'elle pouvait encore ntiliser le C.E. pour mener ss
palitique ot elle s'en servit.

_Dabord pourquei la Direction s'cmmuicraitelle a gérer des wuvres
sociales? Ce n'est pas une activité rentable. Et puisque c'est elle qui
tient Ja olé du coffrefort que risque-telle?

~Ne vantil pas mieux pour la Dizcction que quelques dizaines de
militants_s'cocupent des wuvres sociales plutét que des revendications
ouyriéres? 5i cce militants sont sincéres et honnétes, il vaut mieux poar
lo direction qu'ils utilisent leur sincérité et feur honnéteié gérer des
orgasismes quelle screit bien obligée de faire fonctionmer si ces milie
temts ne s'en chargeaient pas. Ef si dans la quantité, certains se corrom.
pent dans la eourse mux bonnes places, ¢’est cncore la direetion qui
gegne en spéoulent sur Vinozpacité ou la  malbonniteté des
« responsables ». :

Dans I'affaire qui vient d'éclater a la RN.U.R., la Direction reproche
au Comité dEnireprise d 'avoir dépensé en neut mois co qul surait dit
dépenser en dovte. Le CE. rétorme que les sommes allouées étaioat
fasuffisantes et que cc qai 3 616 dépensé a profité aux ouveiers.
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Dans sa lettre an. personel; M, Droyfts ne manque pae do souligner
1a manvaise gestion des muvres socisles, Voilk ce que c'ést quo d'accopter
dtre le gérant des aotivités fmproductives du patron. On fait le travsil
i 1a place du patron et en remerciement, 5l vous fangue son pied am
dexriere.

Nous avons montré #u début de cet article que le rdle des C.E. avait
éé de détourner. le mouvement de libération socizle des travailleurs vers
la reconstitution des biens économiques du patronat.

La gestion des wuvres sociales par les Comités d'Entreprises permet
aux patrons de discréditer ln vapacité de gestion des owrriers, Certains
prétendent que dans les G.E. des ouvriers font Vapprestissage de la
gestion. Nous w'avens pas & apprendre & gérer les affaizes dos capi-
tatistes. Nous devans apprendre  gérer nos propres affaires. Cels mo
peut pas se faire en collaboration avec la bourgeoisic, mais contre olle.

*

L4 FUREUR DE VIVRE

Nous détachons d'me étude d'amis des Etats-Unis sur Ln civilisation
ainéricaine le fragment suivani, & propos du flm La fureur de vivre, pro-
joté co printemps & Paris. La rupture profonde entre la société établie
et Ia jounesse, analysée dane ce texte & propos des EtatsUnis, o éclaté
depuis deux mois aveo la violence quon sait en Europe orientale.

« Tl ést d'abord- nécessaize de comprendre I situation singulibre des
« classes mogennes » anx EtateUnis, ces gens économiquement puissants,
dont le revenu va de dix & vingt mille dollars par an (1). Dans un pays
comme la Grande-Bretagne, & un mivean do vevenu quelque pen inférieur,
les gens de cette catégorie ont muintenu en politique, dans les atts ot en
général dans la vie sosiale, des principes de patriotisme, de culture, de
sobriété et d'honnéteté av service de In société copitaliste, de I'Empire
et des traditions, tout eu se montrent en méme temps vsses souples pour
adapter lears principes wux revendications croissantes de la elasse suvriére,
Avx Ftats-Unis, cependant, cos couches de la population ne jouent aucun
réle impontant. Lenrs porte-patole essayent de exéer une théotic nouvelle
du conservatisme, mais en vains le mot luiméme est tellement contraire
aux sspirations passées et présentes du_peys, que leur tentative cchaue,
ot que méme cenx qui vondraicok le phis passionnément croire 3 cette
théorie sont obligés d'admettre qu'elle w’a de sens ni pour lo pays, m
pour eux-mémes. Lenr défaite la plus grande, la plus frappante, c'est qa'ils
Warrivent méme pas 3 amener leurs enfants 3 y eroire,

Les enfants des classes moyenncs sont pemttre Vexemple le plus
@ramatique de Vefondrement rapide de Ja_société sméricaine Pasjour-
d'hui. Dans La fureur de vivre (2) on los voit préts & zépondre & la moin-
dre provocation par des coups de conteau, & régler leurs difiérends per des
éprenves de résistance nerveuss, comme log sauvages les plus primitifs
dans 1a jungle; ewuf que, s 0@ les sauvages me se servaient que de leurs
couteans, enx se servent de contesux et d'stomobiles, Depuis des anndes,
et spécialement depuis Ia_guerre, ces jeunes ont fait de lers ¢ courses
3-Ta cocotte », de leurs jeux avec Ja mort, leuts clubs « anticricrge »,
lour wsage de narootiques, un sujet bemal de la conversation américaine.
Pen_importe do conpitre le pourcentage de coux qui se livrent & ces
pratiques révoltantes. Lessentiel est quils sont reconmus comme e partic
constituante de cette olasse de la population et que tout prouve que la
sifuation ne fait qu'empirer.

Les auteurs du film, en montrant tant de jeuncs, garcons et filles,
participant & cette orgio de cruanté ot de bestialité, sans qu'ancun parmi
e maniteste une_xépulsion instinetive cnvers un comportement i pen
civilisé, ont trabi le fait que. & Jeurs yeux d'mdultes, ce comportegient
était normal ches los jenmes: leur tentative dlem jeter Ia responsabilité
sur les parents était aussi grossitre qu'inacceptable.

La raison véritable de cette dégénéxescence, c'est ln corruption do la
société américnine, et on particnlier de son systeme politique ct de s
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Les Assurances Générales-Vie sont une des rares entre-
. prises olt il y ait et, du jour au lendemain, un remplacement
quasi-complet de I'équipe dirigeante. Ceux qui arrivaient
pour prendre les places étaient des fonctionnases de grade
moyen sans autre appui que le syndicat, le parti politique
ou peut-étre la franc-magennerie. Iis n’avaient pas de « base »
définie. Dix ans aprés, les employés parlent encore de la
situation modeste des membres de la direction lors de leur
artivée, de leurs démarches pour se concilier les responsables
syndicaux C.G.T. (et par contre-coup les employés) en accré-
ditant la légende « qu'ils n'étaient pas des gens différents
des employés ».

En bons bureaucrates, leur ligne de conduite dtait de se
constituer une base dans lentreprise et des relations & l'exté-
rieur de Tentreprise. Une gestion sans histoite et une grande
souplesse vis-i-vis des gouvernements successifs devaient
leur permetire de conserver leur poste A travers les évolutions
politiques,

Apris sétre appuyée sur la C.G.T. avant la scission de
1947, la Direction s'2ppuya sur F.O., puis sur la C.F.T.C,
quand le Président Directeur général, mis 4 la retraite, fut
remplacé par un ancien Directeur des Finances qui se trouva
avoir la méme appartenance politique que le bonze inamo-
vible de ce dernier syndicat. Tous les employés connaissent
le « bon syndicat » dont il faut faire partie si Fon veut espé-
rer une promotion rapide ou de petits avantages personnels,
La direction a ainsi nommé successivement agents de maitrise
ou cadres des militants C.G.T., F.O, et C.F.T.C. dans
Lespoir quils formeraient une base fidéle qui permetirait de
domuner plus facilement le personnel.

Sauf les vieux employés qui attribuent 3 Ia nouvelle
Direction les inconvénients de la rationalisation et qui disent
« Cétait mieux autrefois », la plupart des employés fraduisent
la réalité par des réflexions du genre : « la nationalisation
@a rien changé ».

La Direction nouvelle, jssue de la nationalisation, a pu
trouver en dix ans un cercle d’appuis politiques et a constitué
avec les directions analognes des autres sociétés, de la Séeu-
rité Sociale, des syndicats, de certains partis, une couche
bureaucratique consciente de e position dominante, qui tend
i conserver le pouvoir qu'elle détient; elle a surtout des liens
dans les milieax politiques que lextréme-droite appelle .« de
gauche » (radicaux, U.D.S.R., 8.F.1.O., P.C., M.R.P.) et
dans tous les syndicats, y compris la C.G.T. Cette couche
dirigeante montante qui a le regard toursi¢ vers I'avenir peut
appartenir pratiquement 3 des organisations et des partis
différents qui en apparence luttent pour la prise totals du
pouvoir; mais, faute de mieux, les membres de cette couchs
se partagent les postes disponibles et se serrent les coudes
pour se maintenir. Il y a plus de liens et d’affinités entre la
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couche dirigeante des syndicats (C.G.T. comprise) quentre
ces mémes dirigeants de syndicats ct les employés, méme
syndiqués. )

Cette couche dirigeante s’est heurtée évidemment aux
vieilles couches traditionnelles plus ou moins rénovées. Ces
huttes traduisent des rivalités économmiques et apparaissent
dans Porientation financitre de Tentreprise : changement de
relations avec tel groupe bancaire quand le Président-Direc-
teur général change; remplacement du jour au lendemain, au
Central mécanographique, des machines 1.B.M. par des ma-
chines Bull, services rendus 4 tel groupe ou tel bomme poli-
tique (appartements, préts d’argent aux collectivités, a cer-
taines personnalités).

Cette lutte aboutit  la formation de clans sur le plan
de Pentreprise et se poursuit par des cheminements obscurs,
dont Tinfluence est surtout sensible parmi les cadres. Les
employés Testent souvent étrangers a ces luttes de clans dont
ils constatent seulement les effets : montée en flache ou dis-

rice d'un cadre (sans capacités particuliéres), orientation
nouvelle d'activité de Fentreprise, réforme des conditions de
travail; méme s’ils ne trouvent pas d‘exphcauqnsl Eréclses.
ils se doutent que ce qui est présenté comme « Pintérét de la
Compagnie » pour expliquer tout west en réalité que la consé-
quence de luttes de clans.

i) Les syndicals et leur acton. .

1036 marque pratiquement le départ de Vactivité syndi-
cale dgais 1'ent?epnl;e. Aquparavant dominait le mythe du bon
patron, quon rencontre encore chez certains vieux travail-
leurs. Un grand nombre d'employés respectaient la hiérar-
chie; ils pensaient que seule leur soumission leur permettrait
Fobtenir certains avantages et ces avantages ils les inter-
prétaient comme le signe de la libéralité du patron non comme

Les services qui connurent les premiers des conditions
de travail plus dures, et od entrérent des éléments issus d'au-
tres milienx professionnels, posérent d’emblée les relations
de travail en termes différents : la constitution de la section
C.G.T. de Pentreprise en fut Ia conséquence. Le patron, pour
y faire pitce, suscita d’abord la formation d’une section du
syndicat fasciste S.P.F. qui neut qu'une existence éphémére
parce que politiquement trop voyante, puis s'appuya sur la
C.F.T.C., notamment par Pintermédiaire des cadres moyens.
Des employés parlent 'encoreh cflcsdpressmn; cxggcée_sc nasv::‘l;
X et aprés 1 ar les chefs des grandes divisi
o emplpuyés 1?33: Tes forcer 2 adhérer 3 la C.F.T.C:; Cest
3 ce méme syndicat que la Direction remit en 1945, lors de
Ja création des Comités d’Entreprise, les ceuvees sociales,
stire quelles seraient gérées dans son intérét comme dans

celui de ce syndicat.
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SOCIALISME OU BARBARIE

Une expérience

d’organisation ouvriere

Le Conseil du Personnel des Assurances Génésales-Vie

Larticle que nous présentons a été écrit par un employé
d'une compagnie d'assurances. L ependant son véritable auteur
est bien plulét collectif. Outre gu'il contient en de nombreus
passages la relation presque textuelle de propos et de ré-
flexions demployés, il a 616 relu et corrigd, parfois de manidre
importante, par guelques-uns des camarades les plus actifs
qui ont participé & la création d'un Conseil du Personnel dans
cette compagnie. Les méthodes de travail qui ont présidé &
Lélaboration de ce texte, sont ainsi les mémes gue celles qui
inspirent chague mois la-rédaction de Porgane du Conseil, le
Bulletin employé.

Comme le verra le lecteur, ce texte ne veut pas seulement
relater une série d événements qui ont abouti & la vicloire
d'une nowvelle forme d'organisation authentiguernent démo-
cratique sur les syndicals traditionnels fortement établis dans
une compagnie d'Assurances. 1l vise & décrire I'évolution des
conditions de travail, de la mentalité, des relations entre les
salariés et les cadres, les salaribs et la direction, les salariés
et les syndicats et entre les travailleurs enz-mémes, dans une
entreprise particulidre. Clest que les évémements ne premnent
tout leur sens que dans le cadre de cette évolution; et rare:
ment, nous semble-til, ont bté exposés, dume fagon aussi
fouillée et avec antant de rigueus, les rapports qui exisient
entre les lutles ouvridres el les conditions de travail et de vie
au sein de la production. En outre, par le fait que la Compa-
gnie d'Assurances considérée est ume entreprise extrémement
importante et en plein développement technique, on peut con-
sidérer que Panalyse qui lui est appliquée bclaire d une fagon
décisive les traits du milieu employs & notre bpogue, et elle
montre les immenses possibilités qui sont offertes dans ce
milien, aujourd'hui en complet bouleversement, dans-la lutte
contre Lexploitation. L'auteur ou les auteurs ont le mérite
de souligner tous les trails qui sonl particuliers & la situation
de leur entreprise et au milicu employé et se gardent de tirer
des conclusions générales hdtives. Surtout ils ne veulent pas
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une coupure d'article sur Paffichage libre, sur les panneaux
syndicanx,

Les faits et gestes des délégués des syndicats sont
rapportés fidtlement. La collecte des fonds chaque mois
s'effectue sans hiatus bien que sans ordres; on est loin de la
lourde machine des timbres, collecteurs, carnets de pointage
des syndicats. Une employée apporte 1.000 francs em une
seule fois bien que son salaire soit modeste et demande 'ano-
nymat; une autre employée propose ce qu'elle peut pour aider,
faire des enveloppes chez elle sur son temps de repos; c'est la
méme employée qui transmet un article de journal, pensant
« quil peut étre utile ». Pourtant, c'est une employée 4gée,
trds simple, mise & I'écart pour faire un travail d’ordre et qui
n'a jamais €té d’aucun syndicat, D’autres soulevent dans leur
bureau des critiques, des discussions et font sans le vouloir
souvent Je travail de vrais militants, parce qu'ils se sentent
plus forts. Peut-étre retomberont-ils dans la passivité, mais
d'autres se reléveront, car c'est la situation objective dans
Pentreprise qui les pousse & Sexprimer et cette situation est
en pleine évolution. Clest parce quils savent que le Conseil
travaille pour eux que les employés ont confiance. Les plus
conscients savent que, quoi qu'il arrive, ils nabandonneront
pas et quils poursuivront leur travail autour du Bulletin.

Le principal écueil est plus dans le bloc des syndicats,
qui trouve une aide indirecte dans lattitude patronale, que
dans la masse des employés non évolués. Ce faiscean diinté
1éts dont il a &é parlé explique par exemple Tattitude d'un
employé qui avait participé a la sortie, semi-clandestine, du
premier numéro du Bulletin employé et qui, du jour ob tout
se fit au grand jour, refusa de suivre et rallia son syndicat
(son chef de sefvice est du méme syndicat et lui a promis
tune nomination d'AM3); et pourtant, c’est le méme employé
qui_critique toujours cenx « qui donnent des ordres ef qui
décident de tout sans connaitre le travail... ».

Un autre employé qui, au -départ, paraissait gassocier
au mouvement fit savoir ensuite qu'il « ne marchait plus »
(son chef de service est aussi du méme syndicat et l'employé
se trouve dans une situation financiére délicate parce qu'il
« fait construire »). Un tout jeune avait spontanément, sans
que personne lui demande rien, organisé tout un service de
Ta maniére la plus parfaite; Lorganisation est restée; lui, nou-
vel employé non titularisé, a fait 'objet de pressions patro-
nales et syndicales qui lont amené 3 abandonner le Conseil
en disant « qu’il avait compris ». D’'antres employés restés
dans un syndicat et méme candidats aux élections de délégués
sur la liste syndicale, affirment en aparté leur solidarité avec
le Conseil et lui apportent leur suffrages.

Les délégués des syndicats wont d’ailleurs rien modifié
de leur attitade; leur conception du syndicalisme et de leur
rble de défenseurs est tellement inhérente & lenr incompréhen-
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sion des rapports de travail qu'ils pe saisissent méme pas ce
que dit le Conseil. Ils ne voient en lui qwune nouvelle orga-
nisation qui tente de prendre les places anxquelles ils s'accro-
chent. désespérément. [ls continuent & tenir le méme rdle
Jauxiliaires du patron, & tout faire en secret, s'associant au
paternalisme le plus grossier et acceptant les manifestations
« d’amitié » du patron. D’ailleurs, méme & supposer quils
soient habiles, Dindustrialisation qui se poursuit ne peut
qu'accentuer les contradictions qui leur ont cofté si cher. Pris
3 leur « 18le », 1a vue méme de ce qui se passe réellement dans
Tentreprise leur échappe; ils vivent 4 la petite semaine, avec
le « programmen lointain et bien abstrait du syndicat comms
référence, & Poccasion. Sous cet angle, il 'y a pas, semble-t-il,
de revirement 4 craindre parmi les employés. Sans doute les
délégués des syndicats pourrontils détacher les hésitants;
sans doute, certains ambitieux dégus qui ont cru miser sur le
Conseil passeront-ils de « Lavtre cbté ». Mais il s'agira de cas
isolés, car le Conseil mest pas extéricur aux travailleurs; il
est les travailleurs eux-mémes.

1L est difficile de définir précisément quelles sont les caté-
gories Gemployés qui suivent le Conseil; cenx qui y sont
hostiles, ce sont ceux qui ont un intérét plus ou moins lointain
3 rester dans le syndicat, les employés des vieux services non
encore transformés ou des services de jeunes nouvellement
recrutés (par exemple le central dactylographique); ce sont
par contre ceux qui ont fait Pexpétience des syndicats, les
employés d'un certain 4ge, cenx qui wont plus d'espoir ou
ceux qui se trouvent soumis, le plus directement, aux nou-
velles cadences de travail qui tendent i considérer que le
Conseil exprime ce quils pensent. Ce qui est certain, Cest qu'il
y 2 déjt un noyau de dix employés trés conscients et trés
actifs, et une centaine d’employés qui ont bien compris ce
qu'était de Conseil.

i
1. — LES PERSPECTIVIES DU CONSEIL.

Au sein de lentreprise, la seule perspective est la recher-
che constante de cette identification entre les employés et le
Conseil.

La désaffection de la classe ouvritre vis-3-vis des syndi-
cats, ce découragement et cette passivité dont parlent sou-
vent les délégués syndicaux vient du_ décalage entre les Di-
rections (qui wépousent les revendications ouvritres que dans
Pintérét de leurs organisations) et les salariés (qui ne com-
prennent pas les positions des syndicats parce quelles ne coin-
cident que rarement avec leurs intéréts). R .

11 est certain que les membres les plus actifs du Conseil
ont des idées sur le systdéme social; mais ils ne cherchent pas
A les imposer. Car les employés, comme tous les salariés, ont
aussi des idées sur leur travail, sur Pentreprise (des idées
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ANNEXE I.

Le premier appel signé de 20 employés

Au cours des derniers mois tons les employés de In Compagnie out
pi prendre constience plus que jamais du role jons par tovs les syndiouts
ot per los délégnés syndicsux de la Compaguic:

1° Les organisations syndicales aprés avoir, le 21 mocembre, « raf-
firmé aveo force qulelles n'accepteraient de dicscuter que » 25.000
et 10 %, ont signé avec Ja Féderation le 30 novembre pour 22.000
et uze « recommandation » de 5%. « Aveo force »? Quand on
veut fgire un_mouvement, qui réussisse, on n'attend pas que les
gréves soient finies depuis deux mois dans tous les autres sectetrs,
on demande l'mocard de tont le personnel sur des revendieations
précises et on orgavise une grive qui géne récllement les patrons.
Si la Fédération n’a pas. cédé, c’est que rien ne Pobligeait & céder.
Et en particulier surtovt pas la force des employés dispersée et
fragmentée dans les fameuses gréves tournantes dont le résultat cst
bien - connu,

20 Apréa s'étre distingués dans Iélaboration en secret avec Ia Direo
tion du monveau systime d'attribution des mvantages individuels,
les délégués de la Compagnic sans exceptions ont fait wu cours les
gréves fa démonstration la plus évidente de lewr incapacité de
mener Ja lutte et de leur mépris des revendictions des employds,

3° Les arganisations syndicales ne sont plus le liew ot les travailleues
peuvent se regrouper en vue de défendre leurs intéréts, mais lo
moyen idéal pour Jes bureaucrates syndicaux d'entrer en comtuct
avec les autorités (Patronat et Etat) et de se tailler des avantazes
individuels autrement plus stables que les nbtres: par exemple dcs
délémués du personnel deventis cadres ou en passe de Détre, on
auxiliaires précicux du chef du personnel, ete..

Ving années de collaboration avec le patronat et Iapareil ’Etat nont
pas apposté & ln olasse ouvriére plus d'avantages que Jes luttes antéricures,
elles ont entretonu parmi mous des maux que seule la volonté de tons
pourra exiirper:

— Isolenient de chacun dans Pentrepriss;

~ Stagnation de_l'esprit de solidarité;

-~ Division et méfiance 2 cause des salaires;

— Soumission et pas toutes choscs, méme les luttes étant
décidées d'en hamt.

La rémmion de mereredi dernier a clairement prouvé que la majo-
rité des employés en avaient assex d'étre mystifiés et voulaient a faire lours
affaires cuz-mémes

Pour cela. il 0’y a qu'un seul moyen, nous grouper et nous organiser
Rousmémes en fixant les régles qui dans chaque eirconstance mous pes
mettrout de dévider nousmémes pour oos salaires et mos conditions do
travail. - .

Tous enseruble, mereredi prochain, mous pourrons voir comment nous
¥ prendro. En venant tous sans vxception,

MERCREDI 7 DECEMBRE, & 17 . 30 au THEATRE GRAMMONT.

Nous montrerons que nous, employés, pouvons balayer tous ceus qui
profitent. de nous en nous divisant et jeter les hases dune action ob nous
nous retrouverons unanimes.
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ANNEXE il.

Statuts da Conseil du Personnel

1. — DISPOSITIONS GENERALES

ArTicLE pREMIER. — II est formé entre les salariés de la Compaguie
d'Assurances Générales sur la Vie, 87, rue de Richelien, j Paris, une orga-
nisation régie pur les dispositions du livee 111 du Code du Travail sar
Ies syndicats professionnels et dénommée « Conseil du Personnel des Assu-
rances Générales Vie ».

Antici 2. — Lo sitge social est fixé 3 .

Armicie 3, — Cette organisation a_pour objet exclusif dasurer In
défense des intéréts du personnel salarié de la Compagnie d’Assurane
Générales sur la Vie; elle g'interdit toute activité politique ou religieuse.

11. — COMPOSITION. — ADMISSION. — EXCLUSION.

ARTICLE 4. — Sont membres de_ drait do organisation tous Tes sola-
rids de la Compagnic d'Assurances Générales eur In Vie.
AwmicLs 5. — Tout salarié de la Compagnie rogoit sur sa demands
wne carte de membre ois sont mentionnées les contributions qu'il acquitte.
ARTICLE 6. — Les membrea ne sont pas astreints an_versement do
eotisations, Pour assurer le financement dos frais du Conseil, il est fixé &
titro de rélérence les cotisations suivanics:
— 20/00 pour Ies salaires mensoels inférienrs 3 35.000 franc
— 30/00 pour les salaires mensuels do 35.000 & 50.000 francs
- — 40700 pour les salaires mensoels supéricurs & 50.000 francs.
ARmiciE 7. — La qualité de membre de droit se perd lovs du départ
aéfiuitif de Fentreprise au dexclusion prise & la majorité des dewx tiers des
membres de assemblée générale, sur proposition de tout employé de
Tentreprise. .
ARTICLE 8. — Aucun des membres de I'organisation ne peut avair de
fonction appointée de quelque nature qu'elle suit.
Chaque wois, le reliquat disponible des cotisations ap
des dépenses d'administration cst versé & un fonds de solidars

HI. — FONCTIONNEMENT

ARTicLE 9, — Assemblée génbrale. — Liassemblée générale est forméo
de tous les employés de l'entreprise adhérents ou pou i l'organisation.
ArTicLE 10. — Comité de gestion. — 11 est procsdé par les trava
Jers de chaque bureau, adhérents ou non, effectuant un méme travail, &
la désignation d'un délégué pris parmi eux et adhérent ou mom, sur la
base de la confiance de ces travailleurs dans ses capacités pour la défenso
o leurs intéréts, ee délégué pouvant i tout moment Etre révoqué et rem-
placé_par les travaillenrs qui Paiont mandaté. . )
‘Ces délégués forment un comité de gestion chargé des questions admi-
nistratives et de I'exication des décisions prises par lassemblée générele
des trayailleurs dans Lentreprise. Tout salaié de Uentroprise, adhérent on
non, & Fexclusion des délégués on représentants des syndicats, peut assister
aux réunions du Comité de gestion. . )
Tes délégués au Comité do gestion, désignent parmi eux les respon-
rables pour tout travail pratique dont:” -
Un secrétaire, N
Un secrétaire suppléant,
Tn trésorier,
Un trésorier suppléant, L
respoussbles des fonctioms purement administratives. -
Les délégués au Comité de gestion devront satisfaire sux cbligations
des articles 4 & 6 du livee I da Code du Travail (nationalité francaise,
jouissance des dxoits civils); les secrétaires trésorier ot lours suppléants
devront &tre adhérents.

seglement
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partielles car elles ont pour support une expérience concréte
limitée).

Le réle du Conseil du Personnel et de ceux qui 'animent
est de parvenir & provoguer un échange, & faire saisir entie-
rement au plus grand nombre de salariés le sens réel de leur
travail, de les amener & penser leur expérience en termes plus
généraux de lutte de classe et 2 la relier A tout le systime
dexploitation. Cest un travail de longue patience car il rest
pas possible de pousser plus vite que la réalité objective ne
progresse. S'il existe dans lentreprise un noyau conscient,
une majorité est et peut rester longtemps encore dans des
situations intermédiaires ambigues, n'évoluant que lentement.
La thche est immense, car les rivalités des syndicats, leur né-
gligence volontaire d’vne formation des employés, font que
ceux-ci ont souvent & apprendre les notions les plus &lémen-
taires de lutte. Non pas dans des brochures ou en se faisant
catéchiser, mais 4 travers des explications de ce qu'ils sentent
de leur situation de salariés et de leur expérience personnelle.

Méue si le Conseil se réduisait au groupe d'employés les
plus conscients, le plus important serait qu’il puisse poursuivie
ce travail d’explication. Et cela, ceux qui ont formé le Conseil
Je savent. Dans cette voie, il 0’y a pas d’échecs, i} 'y a pas
de découragement ; il y a simplement de la persévérance et
Yabandon de lidée habituelle des syndicats qu'il faut con-
quérir quelque chose powr 2O7ganisation, On ne conquiers
rien dans la classe ouvritre, on lutte et les perspectives de
lutte apparaissent au fur et A mesure de cette lutte, Pélargis-
sement de laction se fait naturellement au cours de cette
lutte.

La premitre tiche fut d’annoncer dans I'Assurance
Pexistence de cette expérience; en avril, un tract imprimé (1)
fut distribué & 10.000 exemplaires aux portes des plus gran-
des Compagnies d'Assurances. Le résultat immédiat fut I'éta-
blissement de liaisons dans cing importantes Compagnies, avec
la perspective de pouvoir y faire un travail d’explication iden-
tique & celui poursuivi dans Pentreprise. Le but west pas tant
de provoquer la formation de Conseils du Personnel dans
chaque entreprise, que celle de noyaux actifs, chacun adaptant
son action aux nécessités propres de lentreprise et a létat
d'évolution des employés.

Les contacts entre tous ces noyaux sont nécessaires, non
sous le signe d’une Direction, mais sous celui .d’un échange
de discussions, d'une harmonisation des points de vue et d’'une
solution commune des questions matérielles -(impression. et
distribution de tracts, documentation), chaque groupe d’entre-
prise gardant son autonomie et restant toujours juge de ce
qui doit se faire dans son entreprise. On powrrait aussi

Sorienter vers une sorte de Fédération, chaque groupe d’en-

(1) Voir le texte de ce tract en Amviexe IIL
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treprise gardant son autonomie propre, tout ce qui viendrait
de Pextérienr devant se soumeitre au contrble absolu des
employés de lentreprise,

En tout, il gagit & la fois de suivre et de guider et ja-
mais de diriger. Ce qui marque & notre avis que nous sommes
dans la bonne voie cest cette sympathie, cette solidarité des
gens simples, de ceux que les délégués des syndicats disent
indéfendables, de ceux qui n'ont plus rien A éspérer, de tous
ceux qui sentent que le travail dans une entreprise capitaliste
a écrasé leur jeunesse, leur vie et les a laissés plus ou moins
désemparés. 11 mest pas de geste plus symbolique et plus
pathétique 4 la fois que celui de cette vieille femme, un peu
tournée en dérision par tous, qui 2 lissue de Vextraordinaire
réunion du 30 novembre vint serrer fa main de celui qui avait
pris la parole, ne lui disant rien d’autre que « merci ».

A ceci fait écho cette réflexion d'un délégué syndical de
Ientreprise : « Quest-ce que vous voulez faire avec les-X,
les Y, les Z. », en citant les plus humbles parmi les employés
qui avaient signé le premier appel pour la réunion du Thédtre
Grammont, avec un ton de mépris et d'ironie & la. fois. Juste-
ment Cest avec tous ceux-li que notre lutte aura un seps,
comme le disait un-retraité, ouvrier d'un service public qui
travaille comme employé et qui a un passé syndical riche
dexpérience: « Ce nlest qu'avec ces gensi qu'on fait du
travail ».

Rocer BERTHIER.
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ANNEXE II1.

Extraits du tract distribué
dans les autres Compagnies d’Assurances

La majorité du personnel des Assurances Générales Vie, 87, rue de
Richelien, Paris n'est plus d'acoord pour confier la délense de ses intéréts
sux syndicats, quels quils soient.

Cest & Ja suite de la gréve de novembre 1955 que noms avons décidé
de défendre nousmémes nos intéréts.

QU'AVONS.NOUS FAIT ?

1” Nous publions tous les mois un journal dentreprise « Bulletin Employé
dout les coloanes sont ouvertes & tons ceux d'entre mous qui_me
penvent sexprimer dans les journaux des syndicats. Avamt d'étre

ublié, chaque article e st diseuté cntre nous pour quiil représents
ien Iopinion de tous. -

2° Nous nous sommes organisés, le Conseil a un statur 1égal mais

NOUS NE SOMMES PAS UN SYNDICAT OU TOUT SE DECIDE
I’EN HAUT:

— Tout salarié de l'entreprise est membre de droit du Conseil du
Personnel, qu'il verse ou non une cotisation.

— Aucune question ne peut &tre résolue sans Unccord do I'intéressé,
des employés du bureau o de tout le personnel, selon qu'il s'agit
d'une question -iatéressant wn seul employé, un burcau o tout
le persommel.

— Toutes les réunions sont publiques et tout employé s’y exprime
librement.

-~ Nous sommes tous solidaires dans le travail, le Conseil n'a pas
de permanents, les réunions ont lien en dehora du travail.

3° Tout respomsable est désigné sur la base de la confiance personnelle et
révocable & fout moment:

— L'Assembléc Géngrale du Conseil, formée de tont le personzel, dé-
cide des questions importantes.
— Le Comité de gestion, formé de 38 délégués du buresu, chacun

représcntant wn groupe d'employés effcctusnt le méme travail,
rigle les questions pratiques.

47 Pour Gire reconnu dans Ventreprise, le Conscil du Personnel a du faire
Glire des délégués du personnel.

Mais fes syndicats sant bien protégés par la lois seuls ils penr
vent présenter des Listes. Ce n'est que i Jours listes ne recucillent pas
1a moitié du nombre des électewrs que les Slections sont nulles, wa
second. tour tous candidats peuvent so préscater.

Aujourd'hui, les organisations syndicales lancent les pires calomnies
sur o Conseils Poujadistes, divisewrs, fascistes, vendus mu patron, etcu.

11 est nécessaire pour elles de hriser e regroupement spontané dem-
playés sinen ce ecrait la preuve quil est posible de se passer des syndi-
cats parce que les employés sont capablos de sorganiser cox-mémes, ce
serait la preuve que I'appareil burcaucratique et politique des syndicals
est inutile,
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VOILA CE QUE PENSE LE CONSEIL DU PERSONNEL DES A.G.-VIE:
LES SALAIRES:

v, Toue Jes employés dume entreprisn purticipent & une tiche collae-
tive, Chacun o des devoirs ct dos droits égaux.

Mais personne ne tonche Jo méme salaire.

Consultes collectivement vos fevilles de paie et juges. Patronats et
syndicats ont signé des accords: i

-~ «qui font varier la rémunération daprés lemploi occupé (110 cats

gories demploi dans la elassifioation de juillet 54) = -
i largissent canstamment I hiérarchie ot accroissent les diffé

zonoes de salaives (socard de juiller 54, doviil ot novembis 55).

Dans Pentreprise, les délégués des syndieats pratiquent souveat sme
politique du « cas personmel » qui élargit cette différenciation. Le ré-
sultat: c'est que, duns toutes les entreprioes, le personnel est divisé.

Patrons et syndicats sont les diviseurs.

LES CADRES:
Cette division due & Iz hiérarchie des salaires cst encore plus marquée
vis-i-vis des cadres.
Ou bien ila ont Te méme travail que leurs eoiployés.
Ou bien ils sont rédnits au rile de simples surveillants,
Pourquoi alom <ette hiérarchic nucunement justifiée?

LES SYNDICATS:

Ts négoctent dvec le patzonat des « - sccords de salaires » qui mous
Inissent quelques miettes de I'augmentation des profits. Un point, clest
tout. En dehors de cofte question, lo patron est muftre ches lui, i1 fait
ce qui lui plait en ce qui concerno o travail.

Constatez vousmémes combien les délégnés officiels défendent Taw-
torité des directions dens l'entreprise.

LE TRAVAIL:

Dans Pimmense majorité des cas, 'emploi que nous cenpons dépend,
non pas de nos capacités réelles, mais du bon voaloir de la direction.

Les taches que ous avons & remplir nous fatigarnt de plus en plas
4u fur et & mesare du progrés de la rationalisation et de la mécanisation.

Le travail est congu de telle fagon qu'il ne nous permet pas dappli-
quer 10% de mos csparités réelles.

Les syndicats F.0. et CRT.C. participent & lo commission de la
‘productirité,

La C.G.T. en 1945 invitoit les salariés & faire tous leuss efforts poar
avoroitre l production.

Nous ne voulons pas que le travail soit encore plus pénible et plus
stopide. Nous pensons, an contraire des Dircctions et des syndicats, que
nous sommes capables de comprendre lo sems de motre travail, et de
Yorganiser.

LES DIRECTIONS D'ENTREPRISE ET LA FEDERATION
PATRONALE :

Elles utilicent tovs les moyens (cadres, syndicats) pour accroitre lo
rendement. Un seal principe: autorité ebsole du patron dans l'ent
treprise.

Cette amtorité entraine lo gaspillage, Pinjustice, Vinodeptation au
travail, la fatigue, lo colére, le découragement.

Si, sutrefois nous avens pu faire confiance aux syndicats pour ba-
lancer cette aulorité, nons ous sommes rendu comple, quen général, les
syndicats_servaicut cette autoritd su lien do la combatize.
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Asticie 11, — Pouvoirs de Passemblée générale. — Les décisions rele-
tiven & des questions intéressant l'ensemble des travailicurs de entroprise
ne peuvent étre priscs que par l'assembléo générale 3 In majorité absolue
des- salatiés présents dans l'entroprise; vette assemblée devra éire rénnie
ehaque fois qu'une telle question nura & étre résolue, i In demande de
tout intéressé,

L'assemblée générale décide i la majorité des deux tiers des salariés
présents dans D'entreprise des modifications des statnts ct des sanctious,

ArTicz 12 — Pouveirs du Comité de gestion. — Les questions rela-
tives aux travaillenrs d'um service, d'un buremu, ou & un travailleur déter-
miné ne pourront élre résolues par le Comité de gestion qu'avec I'sccord
du ou des intéressés; en cas de contestation entre lo Comité de gestion et
le ou les intéreasés, celuici on ceux-ci auront la possibilité de porter cette
question devant Paesemblée générale.

Le Comité do gestion décide des questions de puce administration sans
en référer & lassemblée générale (cuvertne dun compte chique postal,
aaw gement de dépenses matérielles); le secrétaire, le trésorier et. leurs

ints_ont une délégation permanente du Comité de gestion pour
l'lccomplusemenl de toutes formalités de déclaration et de publication
prévues par la législation en viguewr.

Toute autre question engageant l'organisation vis-iwis du chef de
Tentreprise ou relovant de ln défense des intéréts des travailleurs de
Pentreprise ne peut dtre xésolne que dans les conditions fixées ci-dessus.

Les délégués et responsables du Comité de gestion n'ont pes de pou.
voirs pasticuliers autres que ceux définis ci-dessus. Tout délégué ayaut été
révoqué_par les travaillenrs gui Pont mandaté cesse, 3 dater de sa réver
eation, d'oceuper toute fonction qui aurait pn lui ftre confide,

ARTiCLE 13. — Sauf en cas de gréve les rémnions sc tiendront en
dehors des heures de travail.

Sauf en cas de gréve, les lienx et dates de réunion devront étre rendus
publics mu moine guarantehuit heures & Favance.

Tout salarié de Pentreprise, adhérent ou non, : la possibilité e
demznder la convocation de l’nssemblée gc'ne'.nlc ou du Comité de gestion,
et il sura toujours In possibilité de sexprimer dans cos assemblées; seuls,
les délégués et représentants des syndicats ne pourront participer aur
séances du Comité do gestion.

IV. — STATUTS DES DELEGUES DU PERSONNEL
ET DU COMITE D’ENTREPRISE

Anticie 14, — Les candidats wux @lections de dééguse du porsonricl
et de-délégués mm Comité d'entreprise scront choisis par Pensemble des
travsillenrs de Ientreprise sur une liste composée de toute personne adhé-
rente on non syant fait acte de candidature.

Les délégués dn personnel sont distincts des déléguss su Comité d'en-
treprise.

AnicuE 15. — Les questions présentées p
fixées par les travailleurs intéressés et lo Comits do gestion dans les condie
tioms posées ciddeseus. Loxs des réumions avos lo chef Pentrepric, les
aélégués présenteront ces questions et défendront la position arrétée en
commun. s ne devront, en aucun ces donner un accard définitif compor.
tant upe concession quelconque qu'apris accord des trovaillours intéressés.

Les délégués ne pourront Stre requs séparément par le chef Fentri-
prise ou T'un quelconque de ses représentant:

Aucun délégué ne pourra présenter lui-méme vne revendication qui
lui sexait_partiouliére; lors de I discussion de son cas aves le chef d'en-
Ureprise, il devra se fairc remplacer par un suppléans.

¥. — PUBLICATIONS
Armore 16. — Le Comité de gestion doit publicr un bulletin men-

suel dopnant nn compte Tendu précis de toutes les activités et de la situa-
tion financiére.
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Yes délégués devront Stre -

Arricre 17. — Lors de la discussion de toute question intéressant
Tensemble du persomnel, Jes points de vue en présence devront étre expuats
dans des tracts diffusés & Pensemble du personnel. Tout salarié de Ventre-
prise, adhérent ou non, ayant un_avis différent pourra obtenir la dilfasion
de son point de vue dans les mémes conditions.

VE — MODIFICATIONS DES STATUTS. —
AFFILIATIONS. — DISSOLUTION.

Artrcie 18, — Toute modification des statuts pourra étre faite par
I'assemblée générele, & la majorité des deux tiers, sur proposition de tot
travailleus de Ientreprise, adhérent ou nos. i
Amticre 19. — Llorganisation me pourra s'unir qu'avec des organi-
sations dont les statuts présenteront un caractére ideutique,

ARTicis 20, — La dissolution de Porganisation rst décidée par Iassera-
blée générale a ln majorité des trois quarts des salarids de Pentenprise ot
Yactif disponible & ce moment est attribué par vote de l'assembléc a la
méme majorité, conformément i la loi.
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Questions aux militants du P.C.F.

Dans son exposé du 2 novembre (publié dans L'Humanité

du 3, Fajon a dit vouloir « répondre anx eamarades pen mom
breax — une dousaine » qui se sont plaints de l'artitude
de L'Humanité & Dégard des événements de Pologne et de
Hongrie, reprachant au journal & « avoir informé incomple-
tement ou mal ses lecteurs ». La réponse de Fajon est que
«la téche de L’Humanité n'est pas de publier sans discer-
nement toutes les informations d’sgence, toutes les opinioms
fermulées par tel o tel dirigeant d'un parti frére sar tel ou
tel probleme politique. Sa tache est de publier des [aite
vérifiés ct importants, en méme temps que le point de vue
du P.C.F. sur les grandes guestions posées».

Or voici comment L'Humanité a informé ses lecteurs sur
les événements de Hongrie. Le 25 octobre, elle titre : « Gra-
ves émeutes contre-révelutionnaires mises en échec # Buda-
pst». Le méme jour, page 3, longue dépéche de I'Agence
Tass suivant laguclle « Pordre est rétabli 4 Budapest ». — Le
26 octobre, titre : « L'émeute contre-révolutionnaire a é1é
brisée ». — Le 27, elle reproduit une dépéehe de Tase affir-
mant_que « le Gouvernement est cependant maitre de la
situation ». — Le 28, Huma-Dimanche titre: « La contre-
révolution vaincue 3 Budapest ». — Le 29, lorsque Nagy a
cédé devant les insurgés refusant de déposer les armes et
Q' sa demande les troupes russes, sérieusement éprouvées,
se somt retirées de Budapest, I'Humanits éerit : « L’armée
hongroise, soutenue par des &léments sovidtiques, s'est rendue
maitre au cours de la matinée des derniers ilots ».

1° Ces informations étaient-elles des « faits vérifiés » ow des
mensonges purs et simples?

Le 6 novewbre, dés la formation du gouvernement Kadar
et la_deusitme intervention russe, L’Humanité aunonce « ta
vittoire compléte du pouvoir populaire... le travail reprend ».
Le. 7 navembre, elle ne parle que des « secours envoyés par
T'URSS. & 1a Hongrie ». Le 8, les journanx du matin a'ont
pas paru; mais le . les quelques lignes qulelle public sur
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1a Hongrie laissent croire quil ne s’y passe rien... sauf.la
reprise dn travail. De méme, a la lire le 10, le 12, le 13, le
travail ne fait que reprendre. Pourtant, le 13, elle reconmait
indirectement, en citant Michel Gordey, szns le démentir,
que les combats ont continué au moins jusqu'au vendredi
9 novembre.

2° Est-ce, oui ow non, un fait vérifié que L'Humanité a cons-
temment menti & ses lecteurs, en leur cachaai que pen-
dant six jours — du dimenche 4 novembre & Uanbe du
vendredi 9 novembre — la population de Budapest sest
battue conire Uarmée et les blindés russes ?

L’Humanité ne se borne pas & affirmer continuellement,
depuis le 6 novembre, que « le travail reprend » et que « la
gituation est redevenue normale », infligeant ainsi chaque
matin un démenti & ce quelle éerivait. la veille, Elle éerit,
je 12 novembre : « S'appuyant sur les travaillenrs le gou-
verncment Kadar reract le pays en route », Pourtant. le méme
jour. Libération -— qui n'est qu’une succursale de L'Humanité
2 Pusage des « progressistes » — eite lc correspondant du jour-
aal yougoslave Politika qui tésume ainsi la sitastion: « Les
masses hongroises sont inquidtes... Nagy n'a pas réussi, or la
tiche de Kadar est. bien plus difficile ». Le 14, un incroyable
reportage d'André Stil, qui & la fois contredit tout ce gue
L'Humanisé a éerit jusqu'alors 1 se contredit lui-méme & phi-
sieurs reprises (on y reviendra), alfirme qu'd Budapest « une
foule pressée se rend au travail ». Or, le méme jour, Libzéra-
tion écrit: « Budapest contimae a étre privée de lous trans-
porls publics. Devant les rares magasine autres que des maga-
sins d’alimentation ayant rouvert, des gens stationucnt autant
qae devant les boulangeric. Une foule considérable eircule len-
tement... sur les grandes artéres qui ont subi les dégits les
plus teeribles. Toutes les fagades sont incendiées et quelques
murs sont écroulés. Des gravats on des morceaux de vitres
tombens parfois des muisons. Des centaines de personnes sta-
tionnent devant les hopitaux. On cntend partoul répétes
P(est pire qu'en 1945”. (En 1945, Budapest avait été pen-
dant des semaines le théitre de batailles zcharnées entre les
divisions allemandes et les divisions russes.)... On constate que
Yindustrie lourde el demi-dourde de la région est cncore
compléfement arrétée... Les jnvitations des Russes dil v a
quelques jours et celles présemies du gouvernement Kndur
3 la reprise du travail se heurtent i une désorganisation de
fait. Bien que la plupart des ministéres n'aient suh{ que
peu de dégits, it est difficile de trouver quelqr’nn 4 som
poste. Les habitanis de Budapest ignorent eucore ol se trouve
Je Gouvernement, le Purlement reste pories closes, Il mne
semble pas quinme gréve systématique puisse se prolonger
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CE QUE NOUS POUVONS TOUS FAIRE
Dans vos entreprises, vos diffioultés sont les mémes que les mitres.
Vous e pouves compter que sur yousmémes. R
Vous wetss pas oo que dissnt les syndicats et les patrons: des inca-
bles qu'on doit diriger. ]
B oen Stvs Les plus mombreus, clost sur vous e repose Ie fonetica-
nement des entrcprises, vous étos capables de vous grouper, tout em
Inissent & chacun la possibilité de contrbler et de gérer Porganisation
pommune & tous; vous étes coux pour qui la solidarits n'est pas mn
vain mot.

AIDON3.NOUS

Daas chaqu entreprise, vous pourcs former va sonseil du persomel
qui regroupe en une unité contre la Direction, tous les ewplayés divise
et commandés par los syndicats. . )

Si co n'est pas possible tout de suite, formez un groupe pour publier
un bulletin d'entreprise pour préparer la voie & la formation d'an

il.

O Onelles que soient vos possibilités, premes contaet avec nous: movus
vous apportorous notre expérience et Faide matérielle nicessaire.

Lo Conseil du Personnel des Assurances Générales Vie ne vivra que
si d'autres Conscils se créent dans dautres Compagnics; d'antres Con-
seils ne pourzont se créer que parce que ous avoms pris conscience de
notre force.

Soyons tous solidaires: c'est pour mous tous que nous luttons.

Le 15 mars 1956.
Le Couseil du Personnel des A.G.Vie.
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L'INSURRECTION HONGROIS

s

Depuis quatre semaines, les politiciens et la presse de la
bourgeoisie se livrent, & propos des événements de Hongrie, &
une démagogie d'un cynisme rurement égalé dans le passé.

Que Bidault, Laniel et Triboulet se découvrent d'un coup
un_amour sans bornes pour les travailleurs — pourv qu'ils
habitent Budapest; que les massacreurs de Malgaches, de
Vietnamiens et d’Algériens trouvent inacceptable I'siteque
armée contre un peuple — pourvw gue cette attaque soit
faite par d'autres qu'enx-mémes; que 'Aurore et Patis-
Presse se déchainent en faveur de la révolution — pourve
qu'elle ne soit pas dirigée contre lu bourgeoisie, ces farces
ignobles nous avaient déja été cffertes en spectacie par le
passé. Mais c'est au moment mime qu'ils faisaient débarquer
leurs troupes en Egypte que Mollet et Pinesu osaient s'indi-
gner contre lintervention russe en Hongrie. Clest sur la méme
page que Le Figaro se réjouissuit de la « nouvelle vipueur »
insufflée & la politique francaise par Mollet — vigueur que
mesurent & la fois les milliers de cadavres de eivils & Port-
Said et la déconfiture lamentable de Usventure Sgyptienne —
et condamnait avec véhémence Pimpérialisme russe. (Vest en
méme temps que les dirigeants de Force Ouvridre ef de lo
CF.IL. refusent Is moindre uction contre la guerre d’dlgé
rie — ils ne font pas de politique, voyez-wous — et appellent
& lo gréve... contre lo guerre en Hongrie.

La bourgeoisie et les « gérants loyaur du copitalisme »
que sont les dirigeants d'un purti inexplicablement intitulé
socialiste, utilisent les événements de Hongrie pour couorir
leurs prapres crimes. Cest clair, Mais celu ne change rien &
Ia signification de ces événements ni au devoir impiratif pour
tous les travailleurs de connaitre et de comprendre ce qui
s'est passé. La lutte des travailleurs contre Pexploitation et
Poppression est une et lo méme sous tous les régimes et sous
toutes les latitudes. Cette information, cette compréhension
sont rendues pour bemucoup d’ouvriers en France d’autant
plus difficiles, que la presse bourgeoise a présenté les insur.
#és hongrois comme luttant & peu prés pour la restauration
d’'une démocratie capitaliste « & Loccidentale », et que la
presse du P.C.F. & surenchéri sus I’Aurore, en les présentant
comme des fascistes purs et simples.

Les pages qui suivent veulent dissiper le brouillard de
Ia propagande, dont on se sert de tous les cotés pour dissi-
muler lo réalité sur la vévolution hongroise, et montrer les
véritables tendances, proléteriennes et socialistes, de cette
révolution.
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H. — LE FONCTIONNEMENT
DU CONSEIL DU PERSONNEL.

Une organisation vaut ce qu'elle vaut. Les meilleurs sché-
mas sur le papier ne sont rien si les « militants » (les vrais) ne
cherchent pas 4 maintenir la ligne directrice fixée au départ.
Mais eux-mémes ne seraient rien d’autres qu'eux sculs si cette
ligne ne consistait 4 s’effacer constamment devant la masse
des employés, 3 rester avec la base. Le meilleur contréle pour
éviter que le Conseil reste dans « la bonne voie » n'est pas
dans I’application stricte de principes mais dans une sorte
de fonctionnement spontané qui s’exprime plus par des initia-
tives non commandées que ‘par des présences & des réunions
ou des affirmations répétées « d’accord »: les employés ne
Sexpriment que lorsquils ont besoin de s'exprimer, parce que
pratiquement cela leur apparait nécessaire. Les prises de posi-
tion théoriques ne les intéressent pas.

Comme lexprimait un employé « il faut dire des choses
simples ». D&s le départ, le Conseil, dans tout, s'est efforcé
de dire des choses simples, non pas seulement simples dans
le langage, mais simples parce quelles n'essayaient pas de
théoriser mais de prendre les cas concrets et de les expliquer
en termes de lutte de classe accessibles 3 tous,

« Dire des choses simplés », cela clarific immédiatement
ia situation. La formation du Conseil a pratiquement fait
éclater tous les syndicats. Deux blocs existent maintenant:
« syndiqués » et « membres du Conseil ». Bien stir, un nombre
important d’employés suivent encore les syndicats. Mais i
faut tenir compte de lincroyable réseau d'intéréts que les
bureaucraties syndicales ont pu tisser dans des entreprises
nationalisées. Les employés qui espérent décrocher une place,
ceux qui agissent et pensent comme 'ils étaient titulaires d'une
place de cadre, ceux 4 qui le cadre a promis « quelque chose
et qui y croient, sont en général dans les syndicats, cest.
dire dans le syndicat qui est le plus conforme & leur intérst
(celui du cadre, celui du délégué le plus influent, celui le plus
en faveur aupres de la Direction). La facilité avec laquelle
les syndiqués de la C.G.T., ewx-mémes, acceptent « Punion
des syndicats » pratiquement derrire la C.F.T.C. confirme
que cette notion d'intérét est la base de la « confiance » mais
tenue au syndicat. Les réactions spontanées des employés
vont bien dans ce sens. Un extraordinaire bouillonnement de
discussions révéle que la formation du Conseil a permis a
beaucoup d'employés de « se libérer » en exprimant tout ce
qu'ils avaient 'habitude de taire et de refouler dans les syn-
dicats. Dans les positions simples de lutte de classe, les
employés les plus conscients ont retrouvé la ligne directrice
qu'ils cherchaient dans 1¢ noir, se heurtant au cloisonnement
des Directions patronales ou syndicales.

En réponse & un questionnaire un employé écrivit:
« ils {te Corseii) osent dire o= que beaucoup cachent ou pen-
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sent. » Un autre exprimait sa prise de conscience, maintenant
quil avait. « pris position », en déclarant: « i n'y 2 qu'en
bossant avec les gens qu'on sapercoit de ce gu'ils valent .
Mais cette espéce de proclamation, rédigée pen de temps
aprds les élections, traduit au mieux le sens de la réaction de

tous les employés:
.

CE QUE NOUS VOULONS:

« Nous voulons;

— que la délégation soit un acte de dévoucment & la
cause commune du Personnel et non une sinécure
\pour quelques-uns.

— gue les délégués soient aux ordres du Personnel et
non redevables envers la Direction.

— que les discussions aient licu en dehors des heures
de service, car il est inadmissible que les collégues
de ces « messieurs » se voient dans Pobligation con-
tinuelle d’effectuer leur travail et que leurs chefs ne
puissent les compter an nombre de leurs employés
que lorsquil Sagit de leur attribuer des augmenta-
tions, méritées par ceux qui les remplacent & lon-
gueur d'année. .

— qu'en aucun cas un délégué ne puisse se rendre seul
chez des Messieurs de la Direction. La justice pour
tous, déiégués ou non, est que cesse le régne du
favoritisme, et des « petits copains »,

— P'uniformité de la prime de vacances; elle doit &tre
la méme pour tous employés ou cadres, car si tou-
tefois cette prime devait étre hiérarchisée elle devrait
Vétre en sens inverse... )

— que dans notre compagnie régne lordre, la justice, ia
propreté et Punion, tout ce qui est en somme con-
traire & ce que désirent les syndicats et leurs délé
gués, qui ne trouvent leur force que dans la dés-
union et le mécontentement. »

Cette vie réelle d’une organisation, que nous évoquions,
est la traduction dans-les faits, de ces constatations. Un
observateur extérieur pourrait dirc que les employés « pren-
nent leur réle au sérieux » mais la vérité est qu'ils ne jouent
pas de réle. Le Conseil du Personnel doit s'identifier a la vie
méme des salariés dans l'entreprise; autrement il en résultera
un décalage qui sera la mort de T'organisation, §’il existe un
décalage, cest plutst dans le sens de la réalité qui va plus
loin que la théoie.

Le « sérieux » des employés, il fut frappant lors de Vas-
semblée qui précéda la_désignation des délégués de bureau
pendant, les élections. 11 est difficile de décrire I'atmosphére
d’une salle, mais elle était totalement différente de celle de
Ta réunion un peu délirante du 30 novembre, Clest souvent
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G. — LES ELECTIONS DE DELEGUES £r 1A MISE
EN PLACE DU CONSEIL DU PERSONNEL,

11 serait bien fastidieux d’exposer minutieusement tout
ce qui fut fait au moment des élections et aprés. Tout sembla
se dérouler suivant un ordre sans hiatus, comme quelque chose
depuis longtemps mari.

Pourtant les membres du Conseil du Personnel ne pen-
saient pas eux-mémes que leur mouvement allait atteindre tant
dampleur. De méme que les syndicats ne pensaient pas me-
surer aussi brutalement la faiblesse de leur infiuence.

Chronologiquement les faits se déroulérent ainsi:

7-8 février: tract du Conseil appelant les employés & voter
blanc et leur annongant comment il fallait voter blanc et com-
ment ils seraient appelés & désigner des candidats s'il y avait
une majorité de bulletins blancs.

Méme appel aux employés de province.

Tracts C.F.T.C. et F.O. contenant des attaques person-
nelles et Sefforant de vanter les « bienfaits des syndicats ».
Pas de tract C.G.T.

11 faut imaginer ce que représentait le fait de demander
aux gens de voter blanc.

Peu d'employés (et peu de salariés) connaissent le mé-
canisme des élections de délégués du personpel et de délégués
au Comité d’Entreprise. En fait, ces lois votées en 1045-46
& une époque o les deux syndicats (C.F.T.C. et C.G.T) et
les trois partis (M.R.P., 5..1.0., P.C.) essayaient d’asseoir
leur puissance, sont des lois de protection des syndicats et de
leur bureaucratisme contre les travailleurs alors qu'elles ont
toujours été présentées comme une protection contre les pa-
trons. La procédure complexe des &lections vise & décourager
les candidatures extra-syndicales et & assurer aux « tétes »,
permanents de chaque entreprise, une rédlection méme si leur
impopularité leur fait obtenir un nombre plus faible de. voix
que le dernier des colistiers.

Au premier tour des élections, seuls les candidats des
syndicats « représentatifs » peuvent se présenter. Mais si les
suffrages exprimés, non compris les bulletins blancs ou nuls,
atteignent pas la moitié des lecteurs inscrits, le premier tour
est nul et tout le. monde peut se présenter au second tour.

Donner la consigne de voter blanc n'était pas une petite
thche. Il fallait expliquer la nécessité du vote blanc, aussi bien
aux employés du Siége qwen province. Méme si en-novembre,
dans un moment de colere ou d’enthousiasme, des employés
pouvaient dire « je ne voterai pas pour eux » (les syndicats),
qu'en_serait-il trois mois aprés 7 Méme les plus optimistes,
parmi les membres les plus actifs du Conseil du Personnel,
rlosaient espérer un succts. D'autant plus que les syndicats ¢t
ta Direction affichaient un superbe mépris pour cette aventure
sans importance « qui ne durerait pas »,
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10 février: Premier tour des élections de délégués. Vote:
inscrits: 506; votants: 500. Bulletins blancs: 193; nuls: 41;
syndicats; 266.

Du 10 au 23 février : le patron est « extrémement mécon-
tent ». « Je regrette la bonne équipe.». Il manceuvre sur la
fixation de la date du second tour. Une assemblée de tout le
personnel réunit prés de 250 personnes et le Conseil demande
de désigner leurs « délégués de bureau n. Clest fait en une
aprés-midi et le lendemain les employés choisissent les douze
candidats délégués par référendum sur la liste Ades trente-
huit délégués de bureau. Les syndicats se déchainent: tract
commun des « trois syndicats reconnaissant que cette divi-
sion toute interne quelle soit, dépasserait bientét le cadre'de
la Compagnie si elle devait dtre effective », trouvant « Ves-
sentiel du probléme » dans le fait que « les leaders en sont des
agents de maitrise » et cherchant & justifier Pattitude des
délégués dans Tentreprise.

Puis paraissent deux tracts F.O. et C:E.T.C,‘ excessive-
ment -viclents, allant du mouchardage individuel 4 la divul-
gation de ‘secrets personnels. Une réumo’n _convoquée i
exéremis (atfiche apposée & 14, heures sous Pétiquette C.G.T.
patr le soir) attire une trentaine demployés, en majorité les
« bureaux des sections syndicales». Il est vraisemblable que
les organisateurs s'étaient arrangés pour ne pas réunir tout le
personnel, conscients que leurs calomnies auraient été alors
impossibles. Les secrétaires nationaux de chaque syndicat
étaient « descendus », chose que jamais ils Wavaient faite
auparavant. Il o'y eut aucune discussion sur le ,fond, mais des
injures et des rodomontades sur « Tefficacité », les « ‘con-
quétes » des syndicats. Nous étions des « poujadistes », des
« vendus au patron », des « hitlériens », L'ex-secrétaire de la
cection C.G.T. répondit en reprenant les contradictions les
plus flagrantes. des syndicats, mais fut violemment pris 4
partie par le secrétaire national de Passurance C.G.T. & pro-
pos de Pattitude de la C.G. T. et du P.C. er 1036 et en 1045.
La réunion finit dans ia confusion la plus compléte. Il ne
pouvait en &tre autrement.

23 février: second tour des lections de délégués. Ins-
crits: §96; votants; 54r; blanc: 1; muls: 9. Conseil du Per-
sonnel: 258 voix; Syndicats (3 listes) 246 voix.

Ty eut 3 délégués pour le Conseil, z pour la C.F.T.C.,
1 pour yFO,j la CAgG.T4pperdant son sibge. Passées les Elec-
tions, Ia C.G.T. sortit un tract de « mise an point » atta.
quant uniquement Pex-secrétaire de la section, allapt jusqw'a
écrire que « Passassinat est lidéologie révolutionnaire dont it
se mourrit ».
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une impression de maturité, de réflexion, qui se dégage de
ces réunions, sans doute parce que ce qui y est dit correspond
a ce que les employés pedsent ou ont pensé. Parce qu'aucune
ombre, aucune arriére-pensée n'existe et qu'ils se sentent « en
confiance ». D'ailleurs, sauf en période de grive, de telles
réunions sont espacées: les comrunications et l'élaboration
se fait aussi strement par une sorte d’osmose, par la voie des
discussions de burcau.

11 semble que institution des délégués de bureau assure
en période « calme » plus que des réunions du’ personnel le
réle d'informations, d’explications, d’échanges nécessaires.
Dans le bureau, ces délégués de bureau savent tout ce que le
Conseil doit savoir, aussi bien sur la marche de Ientreprise et
les démarches des délégués.du personnel, que sur la vie du
bureau dont ils sont un des membres.

Les réunions du Comité de Gestion (Comité responsable
du Conseil) sont exactement linverse des réunions syndi-
cales habituelles; elies se sont tenues jusqu'ici chaque semaine.
Quinze 2 trente personnes y asistent régulibrement; tantdt
Fun, tantét lautre, selon ce-que chacun pense avoir & dire.
Certains y assistent réguliérement {noyau d’une dizaine).
Ceux qui « suivent » le plus, semblent &tre ceux qui n'ont pas
fait Pexpérience des syndicats parce quiils étaient trés mé-
fiants vis-a-vis d’eux. Les discussions sont trés animées. Tous
les sujets peuvent étre discutés. Les « responsables » n'ont la
parole qwen detnier lieu. Chaque employé présent dit d’abord
ce quil a & dire. L'expérience apptend que le fait le plus insi-
gifiant en apparence peut étre le plus significatif et étre
retenu pour un article du Bullefin ou entrainer une explica-
tion fructueuse pour tous. Ce qui est dit va des « ragots de
couloir » aux incidents de bureaux, du cas personnel aux in-
formations de la Direction.

Les choses « plus sérieuses » (préparation des réunions
de délégués, questions pratiques, etc...) sont traitées ensuite
également par discussion.

L'élaboration du Bulletin employé est significative A ce
sujet. Les articles n'ont été écrits au départ que par un seul
militant; celuici composait de simples projets qui, avant
d’étre publiés, circulaient  trente exemplaires afin d’étre dis-
cutés et réformés par le Comité de Gestion. Maintenant trois
eriployés participent régulitrement & sa rédaction; les articles
sont tojours discutés de la méme manitre; et, comme on peut
le penser, la discussion les loin d'dtre de pure forme.

Les idées d'articles viennent de partout; « Tu devrais
mettre cet écho dans le journal », dit I"un; Tautre juge « il
vaut mieux parler d'autre chose. » Les observations soat
fréquentes sur la présentation, sur la périodicité, sur le for-
mat. Toutes les remarques, tant sur la forme que sur le fond,
témoignent du souci d’assurer le maximum d'effet, compte
tenu de 12 mentalité des employés: « Ton article sur Fangmen-
tation de la vie n'est pas mal, mais il faudrait le présenter
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autrement, par exemple parler de ce qui intéresse la boite »
— « Les attaques personnelles ne sont pas intéressantes .

Aprés la publication d’un numéro, une discussion a lie
sur les échos qu'il a rencontrés; chacun raconte ce qu'il a
entendu ou vu faire: « ¢a me fait mal au ventre de voir cer-
tains le mettre au panier », dit l'on. Les remarques les plus
significatives viennent non pas tant demployés mais des mi-
litants de syndicats ou des cadres.

Le Bulletin employé est un organe d'explication et de
discussion; ses sujets sont plus particulidrement ceux qui inté-
ressent tous les employés, soit par leur mature, soit par leur
valeur d'exemple.

Mais il y a aussi une thche d’information qui doit jouer
dans les deux sens: le Conseil doit informer les employés de
tout ce quil peut savoir de Pentreprise; il doit se renseigner
pour savoir 4 chaque moment ce que pensent tous les em-
Ployés. Toutes les réunions avec la Direction, les réunions du
Comité de Gestion, toute démarche, font Fobjet de comptes
rendus trés détaillés avec commentaires, qui sont ronéotypés,
affichés et mis en circulation auprés des délégués pour com-
‘munication 4 tous les employés; lexpérience a montré qu'ils
étaient attendus et suivis, Lors des réunions du Comité de
Gestion, chaque employé présent a la parole avant tout res-
ponsable pour communiquer & tous ce quil croit utile de dire
sur nfimporte quel sujet touchant Pentreprise; cette régle sem-
ble avoir libéré beaucoup d’une sorte de timidité et les réunions
sont devenues beascoup plus vivanmtes. Pour les questions
importantes, circulent des questionnaires destinés & faire
préciser aux employés ce quils pensent. Le premier de ces
questionnaires fut trés large; les autres roulaient sur les ques-
tions -plus particulitres. Ils visent aussi & habituer les em-
ployés & réfiéchir-sur leurs conditions de travail et sur Pen-
treprise. L'important est de leur donner tous les éléments
nécessaires pour leur permettre de formuler un jugement en
toute connaissance de cause.

Les employés veillent d'aitleurs avec un soin jaloux & étre
exactement informés; iis ne pardonneraient pas une tentative
quelconque de déformer ou de cacher la vérité; cela serait
irrémédiablement le point de départ d’une méfiance compa-
rable & celle dont ils font preuve 3 Pégard des syndicats,
Chaque rencontre motive des « quest-ce quil y a de nou-
vean? » pleins de sous-entendus. Si un compte rendu a un
peu de retard: « Il faut faire un papier. » « Vous wavez pas
parlé de cela. » Et il faut une explication.

Mais ce contrle n'est pour eux que la contrepartie d'une
activité spontanée. A partir du moment ot le Conseil est leur,
ils le défendent et prenment des initiatives localisées. Un
compte rendu est-il arraché d’un panneau, un employé en
colle un autre & méme le panneau; un autre colle une &tiquette
disant: « Nous en avons encore cinquante »; un troisitme met
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personnel qui se méfiait de notre participation 4 la C.G.T.
Voici des exemples: .

Un employé des archives malade des reins {un seul
rein) demandait sa mutation, avec un certificat médical a
Pappui, depuis des mois; il Sétait adressé en vain & son syn-
dicat F.O.; en désespoir de cause il parle de son cas A un des
camarades de motre équipe, délégué du personnel, qui de-
mande ausit6t une entrevue au chef du personnel. Les délé-
gués F.O. et C.F.T.C. Papprennent et alertent la direction,
qui accorde la mutation immédiate de Pemployé, Celui-ci et
un de ses camarades de travail comprennent sur ce cas indi-
viduel l¢ role réel des syndicats ct viennent grossir le rang
des « convertis n. Lors du départ d’un Président-Directeur
Général une quéte pour lui offrir un cadeau est faite par le
délégué F.O.. Nous tirons un tract en dehors du syndicat,
intitulé « pas de quéte pour le patron » qui rencontre un gros
écho. Lors du vote du bilan au Comité d’entreprise nous refu-
sons le vote en expliquant que « voter le bilan c'est approuver
Texploitation du patron ». Cela donne lieu, & plusieurs repri-
ses, & des incidents violents.

Cette action, si d’une certaine manidre elle se trouve
favorisée par lisolement de la C.G.T. des autres centrales
syndicales, est d’'un autre coté freinée:

— Par le manque de moyens matériels, La direction du
syndicat refuse de tirer les tracts qui lni paraissent attaquer
trop violemment le patron ou les autres bureaucraties syndi-
cales, ou bien contredire Paction de la C.G.T. et du P.C. Par
exemple, refus d'un tract rédigé parce qu'on avait accordé
une demi-journée de congé lors de la temise de la Légion
d’honneur au Président-Directeur Général, refus d’une réfé-
rendum lors de propositions de la_direction pour Iaugmen-
tation de la durée hebdomadaire de travail.

— Par I'équivoque qui s'attachait & notre participation 4
12 C. G. T. Sans doute tous les incidents connus des employés
les faisaient progresser. Mais la masse des employés restait
méfiante, d’autant plus que nos bulletins syndicaux étaient
sonvent modifigs doffice et que des mots d'ordre politiques y
étaient ajoutés par les dirigeants du syndicat de l'assurance.
D’autre part, des gens de Pextérieur venaient distribuer 3 la
porte de lentreprise les tracts politiques émanant du syn-
dicat que la section de Pentreprise refusait, et pour cause, de
diffuser.

A partir de 1952, cette situation se modifia. Un cortain
nombre d’éléments, parmi les plus actifs de Péquipe, quitts-
rent lentreprise, ce qui favorisa Paction des membres du P.C.
i Pintérieur de la section de la C.G.T. En méme temps, avec
Ia fin de la guerre froide, la C.G.T. commenga un travail
d'approche vers lcs autres syndicats qui Pamena a prendre
sar le plan de lentreprise et vis-2-vis de la fédération patro-

nale, des positions semblables a celles dz=s syndicats réfor-

mistes, utilisant toutes les opportunités pour rentrer dans le
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circuit. Ce rapprochement se faisait essentiellement sous le
couvert « d’actions commuries », toujours parties du sormet.
Cette mystification de « I'vnité syndicale » rencontra un cer-
tain écho as départ chez les employés qui sentaicnt que les
divisions syndicales étaient les principales causes de leur fai-
blesse. En méme temps, les membres du P.C. et leurs pro-
ches sympathisants s'entendaient avec les mémes syndicats
réformistes, sous le couvert de l'unité, pour isoler, discré-
diter, circonvenir, décourager le groupe demployés resté &
la section C.G.T. et opposé & leur politique.

La latte se poursuivit pendant prés de deux ans dune
maniére sourde et tenace, sans intervention apparente des
directions syndicales, Il ne peut &tre question ici aussi que
de rappeler quelques incidents marquants:

En juin 1953, la direction de entreprise et les réfor-
mistes veulent imposer un horaire de 43 heures au leu de 40.
Le délégué C.G.T. (sympathisant communiste) est d’accord
avec les délégués des autres syndicats. Le secrétaire de la
section C.G.T. (seul restant de Iéquipe de militants dout nous
avons parlé) se voit refuser par le secrétaite du syndicat ‘e
tirage de tracts en vue d'un référendum et d’un appel au per-
sonmel. Ce n’est quune assemblée du personnel convoquée
sur sa seule initiative et une attaque violente des positions
des autres délégués qui provoguent une réaction du personnel,
laquelle force le patron & reculer et & licher une prime égale
3 un demi-mois de salaire pour calmer Pagitation.

Paradoxalement cest la C.G.T. qui tire le bénéfice de
cette action indépendante: sa liste et le délégué sympathisant
communiste récoltent un supplément de veix aux élections,
alors que pour la premidre fois la liste C.F.T.C. perd des
voix et que le nombre des abstentions s'accroit.

De son cbté le syndicat utilise certains faits pour prouver
ta supériorité de son action par intervention directe du secré-
taire national du syndicat auprés du directenr. Il se vante,
par exemple, davoir fait réintégrer un employé Jicencié pour
cause de maladie, alors que 'action dans V'entreprise a échoué
pendant un an en raison méme de la passivité des déléguds,
y compris celui de la C.G.T. ) )

L’action de septembre 1933 fait ressortir mieux ce recol-
lement de la C.G.T. au syndicat réformiste et la position
attentiste des employés qui ne sont pas décidés & agir sur
ordre, 12 ou leur situation ne parait pas menacée (1).

A lintérieur de la section C.G.T., l'action des éléments
pro-communistes se fait plus pressante & mesure que se déve-
loppe la politique de Ia C.G.T. pour l'unité. Par décourage-
ment, par souci de ne pas couvrir certaines équivoques, les &l
ments les plus conscients de la section syndicale C.G.T. sc
retirent dans Yabstention.

(1) Voir Socialisme ou barburic, n° 13 (janvier-mars 1954): J. Stox,
La gréve dans les Assorances, p. 46.
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— Contre la collusion des bureaucraties syndicales et pa-
tromales: en 1950 un administrateur fut désigné par la C.G. T.
au conseil d’administration de la Compagnie (fait déja cité);
deux mois aprds, il obtint de la Direction un appartement de
sept pitces, alors que les employés n'en obtenaient pratique-
ment _jamais.

Lors d'une réunion faite par le secrétaire national du
syndicat C.G.T. de I’Assurance, « descendu » pour essayer
dlexpliquer cette anomalie, une vingtaine d'employés prirent
violemment position contre les bureaucrates syndicaux.

— Contre la politisation de le C.G.T.: L'activité de
la.C.G.T. était fertile & cette épogue en mouvements
politiques dictés par le seul scuci d'alignement sur la poli-
tique de défense de 'U.R.S.5. du P.C.; non seulement
notre équipe ne distribuait jamais les tracts politiques venant
dn syndicat, mais elle adressait au secrétaire du syndicat des
motions de protestation contre de telles actions, signées par
la plupart des adhérents. Une de ces motions qui donna lica
un incident violent fut adressée & Poccasion dv mot d'ordre
de gréve du 12 février 1952; elle était ainsi rédigée:

La section syndicale Employés C.G.T. des Assurances
Générales Vie constate gue le mowvement de grive du 12 fé-
vrier 1052 #'a é1é que irds particlliment suivi ef que cet échec
discrédite et ruine le mouvement syndical.

Elle pense que:

1° Les travaillenrs dans leur ensemble n’étaient pas d'ac-
cord avec les mots d'ordre lancés;

2° Qu'a Dintérienr de lorganmisation, les travaillenrs
wapprouwvaient pas cette ovieniation.

Ces faits montrent gu'il existe un désaccord profond
entre la Direction du syndicat et la majeure partic des adhé-
Tents.

Les membres de la section pensent que pour remédier &
cette situation il comviendrait:

1° Dappliguer plus largement les principes démocrati-
ques au sein de lorganisation syndicale;

2° De provoguer la réunion d'un congris extraordinaire
pour élire démocratiquement des dirigeants syndicanzx sur la
base d'un ou plusieurs programmes.

3° De grocéder avant chague mowvement de gréve & un
réftrendum parmi les syndiqués.

Clest, & notre avis, le seul moyen de redresser Lorganisa-
tion'syndicale. Bdtissons une organisation suffisamment large
pour que tous les traquailleurs s’y sentent & laise.

Cette motion fut signée de 43 adhérents de Ia section sur
environ 50 et fut affichée dans l'entreprise.

Elle fut suivie d'une lettre individselle du secrétaire du
syndicat 3 tous les adhérents de la C.G.T. de lentreprise,
développant les arguments suivants:

« Comme tout adhérent de la C.G.T., ils avaient le droit
de wiétre pas d accord. Iis avaient le droit et méme le devoir
de le dire au syndicat. Nous aurions pu nous expliquer et con-
Fronter nos arguments. lls v'avaient pas le droit de se lvrer
publiguement & une attague aussi odicuse que mensongire
conire leur Organisation syndicale.

« ... Mais cetix qui vous parlent de démocratie vous ont-ils
consultds avant dapposer leur placard qui a fait la joie de
votre Direction et de ses agenis? Ceux gui vous parient de
bétir une organisation syndicale suffisamment large pour que
tous les travdilleurs s'y sentent & Paise, pensent la réaliser sur
la base d'une unification totale du balayeur au Divecteur ? »

La réunion convoquée par le sccrétaire du syndicat donna
lieu 4 des explications violentes mais 1} n’y eut aucune dis-
cussion sur le fond. A part quelques membres du parti ct
quelques « suiveurs », les autres employés présents pusent
constater de quelle manidre un bureaucrate syndical savait
se dérober & une discussion.

— Contre Pattitude des cadres & quelque rendance qu'ils
appartiennent: Le coniit prit une forme frés aigue 4 Focca-
sion de la comparution devant un conseil de discipline d’un
employé de Ja C.G.T., ex-déporté ct malade. Cet employé
qui avait travaillé sous les ordres d’an chef-adjoint membre
de la C.G.T. cadre, avait en, sous Yempire dune grande
{atigue nerveuse, un incident violent avec un autre cadre. Le
cadre C.G.T. rédigea un rapport écrasant concluant 3 « V'in-
capacité » de Vemployé. Ceci était dautant plus grave que
Pemployé était étranger et que son renvoi l'aurait placé dans
une situation trés difficile. Le cadre, placé devant ses respon-
sabilités, avait refusé de modifier quoi que ce fut de sa
position.

11 ne g'agit k4 d'ailleurs que d’un épisode de la lutte contre
les cadres en général, & quelque tendance qu'ils apparte-
naient, en tant qu’agents directs d’application de la « disci-
pline » et des réformes des méthodes de travail (mutation,
accroissement des cadres, renforcement du contréle du
travail).

— Contre la politigue des syndicats réformistes, simples
auxiliaires de la’ gestion du travail: La lutte contre le patron
et celle contre les syndicats réformistes étaient presque insé-
parables. C*était la trame quotidienne de notre travail d’expli-
cation; et les faits les plus’ divers en fournissaient Poccasion:
rcfus de mutation d'un employé malade; abandon des em
ployés considérés « indéfendables » pour la seule raison que
la Direction les jugeait tels, votes de confiance & la Direc-
tion-au Comité d’Entreprise. Tous les lieux étaient bons pour
se batire sur ce terrain: réunions de délégués cu personnei,
Comité d’entreprise, etc... Dans cette Iutte, il fallait d’ailleurs
compter non sedlement avec une hostilité marquée de la. Direc-
tion mais aussi avec Vinertie d'une importante fraction du
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action se développa fin novembre pour arriver dans la der-
nidre semaine de'ce mois 3 une situation trés confuse dans
laquelle les syndicats de lentreprise n'avaient pratiquement
plus le contréle du mouvement .Les services débrayaient i
toute heure du jour en avisant simplement I'un ou Pautre des
délégués. Ceux-ci en arrivaient & dire: « Clest de Ianarchie,
on ne sait plus ob l'on va. » Aucune réunion du personnel
mavait eu lieu, ni pour défnir les buts de la gréve, ni pour
former un comité de grive. Sous la pression des employés les
plus conscients, qui dans cette énorme fermentation se retrou-
vaient pour critiquer les syndicats, les délégués convoquérent
-une réunion du personnel : ils exposérent d’une maniére bien
terne ce que les syndicats disaient dans les tracts et inviterent
Ies cruployés 4 les suivre, 1l y avait dans Pexposé de nombreu-
ses allusions au « Bulletin Employé » et un appel & un rallie-
ment 4 un syndicat quel qu'il soit, « lessentiel étant de suivre
un syndicat pour &tre défendu ».

Un seul employé prit la parole pour demander quelques
explicatious que le délégué C.F.T.C., le « leader » des délé
gués, retourna facilement et Vinterpellateur ne put que re-
pondre qu'il « enregistrait ».

En méme temps, les délégués des syndicats essayaient de
canaliser le mouvement avec un pseudo-référendum ne com-
portant que deux questions: « Etes-vous pour des gréves tour-
nantes d’'une heure ou pour un arrét général d’une heure> »
Une majorité peu nette se dégagea en faveur de cette dernitce
forme d’action. De toute maniére, posée dans de tels termes,
une consultation du personnel ne signifiait rien. Aussi la si-
taation « anarchique » continua quelques jours; tout ce que
chacun constatait était que « ce métait pas clair, que les chiffres
donnés changeaient d’un tract a Pautre », qu'on ne « savait
rien de ce qui se passait ».

Brusquement, le 29 novembre, les syndicats qui discutent
4 Péchelon national avec la fédération patronale, annoncent
par tract commun que les dernitres propositions patronales
(22.000 francs de salaire de base et une « recommandation »
de 5 %) peuvent &tre discutées. De Pexposé du tract et des
explications embarrassées des déléguds, il apparait que:

1° Les syndicats (pour termines la gréve) étaient préts &
signer cet accord malgré toute la démagogie précédente (i1
semblait que cet accord existait depuis un certain temps), mats
que Ton avait attendn pour le Tévéler quune certaine « fati-
gue » des employés puisse le faire accepter.

2° A la faveur de ce mouvement, les syndicats et les pa-
trons faisaient passer une refonte et une unification du systéme
de rémunération. (1)

(1) La Fédération patronsle, en fnisnnt des propositions do co genre,
restait fidéle 3 sa politique fixée dépuis plusieurs aundes en vue d'une
wnification des salaircs de la profession et une simplification du systeme
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3° Pour avoir l'air de fenir compte de la volonté des em-
ployés, il était organisé, dans toutes les sociétés d’assurances,
un référendum tambour battant pour on contre la signature
{déja décidée par les syndicats). La hite manifestée permet-
tait aux délégués dentreprise des syndicats de raconter ce
qu'ils voulaient et de prévenir toute réaction des employés; le
vote organisé par entreprise donnait toute garantie sur le ré-
sultat final.

Le 30 novembre, dans la Compagnie, les commentaires
allaient leur train et chacun attendait avec impatience a
réunion de 15 h. 30 4 laquellc les délégués, encouragés par
la « bonne tenue » de la premiére réunion et poussés par la
base ne pouvaient se dérober. Un débrayage général d'unz
heure préva depuis la veille devait suivre de 16 & 17 heures.

A cette réunion, les délégués expostrent les « nécessités »
qui_devaient hiter une prisc de position potur permettre la
ratification de Yaccord et posérent les questions:

« Doit-on signer Paccord? » — Non — i main levée,
sauf deux ou trois. |
« Doit-on continuer le mouvement? » — Oui — & main

tevée, sauf .deux ou trois (1).

Et les délégués annongérent quils allaient porter cette
réponse au meeting des responsables syndicaux d'entreprise
convoqué A 17 heures. R

Clest alors que l'ancien secrétaire de la section C.G.T
demanda la parole. En termes précis, il commenca & déve-
topper méthodiquement le rle réel joué par les syndicats,
par les délégués dans ce mouvement en montrant, se fondant
sur de nombreuses citations de tracts et sur les démafches
réeentes, quils ne souciaient guére des employés.

Les employés présents (environ 400), d’abord un peu
stupéfaits, prirent alors violemment & partie les délégués qui
Sempétraient dans leurs réponses quand ils me restajent pas
silencieux. Le délégué C.F.T.C. trouva habile lors d'une in-
terruption de signaler : « je vous annonce quil est quatre hen-

de rémunération pour tenir compte des cffets de la rationalisation sur
les catégories d’emplois. . N

Cette fois, un important pas était franchi; un salaire annuel tait
défini comprenant lr totalité des rémunérations pertues dans L'anaée
(primes, avantages individnels, etc...). Cela entrainait la suppression pra-
tique dos « avamtages individuels » ct des avantages dentreprise, Pour
atteindre le nouveau salzire de hase, on diminuail ces avantages parti-
culiers de sotte que Temployé ayant des avantages voyait son total de
salaire rester le méme, « l'augmentstion » o traduisant seulement par des
déplacements de chiffzes sur sa feville de paie. De I3 Ja « recommanda-
tion -» d'augmentation minimum de 3 % slors que Jo salaire de base
(coethicicnt 100) étoit augmenté de 17,64 %. L'acteptation par les syn-
dicats de ces propasitions patrozales, o méme temps qu'ils réclamaient &
cor et & cri daos Jeurs tracts « le retour  la classifcation de 1947 »
wmarqusit bicn Jeur duplicité.

(1) Quelques employés expliquirent par la suite leur refus de 1n
gréve par leur mefience extréme des syndicats et des formes daction pro-
posées pax oux, formes qui ne conduisaicnt & tien.
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Ces départs se font tantét isolément, tantdt collective-
ment, - Poccasion de faits qui font apparaitre plus criment
les contradictions & I'intérieur de la section syndicale: le 28
avril la C.G.T. lance un mot d'ordre de grive générale au-
quel s'associe plus ou racins la C.FiT.C.; les employés restés
dans la section discutent sur le point de savoir si la gréve
sera suivie car elle wintéresse pas la masse des employés. Tout
se passe dans la plus grande confusion, il y 2 quatre grévistes
sur 500 employés. Le lendemain Pun des grévistes, un gars
du Central mécanographique dem'ssionne et pose une affiche
sur le panneau syndical, expliquant son désaccord avec le
syndicat. Sa démission entraine celle de tous les gars du
central.

TJusqu's Tété 1954, les réunions de la section syndicale
sont le lien de violents conflits entre les employés restés fidéles
4 Pancienne équipe et les pro-communistes; chaque fait, méme
le plus négligeable donne liew 4 des discussions de principe,
en raison de la ligne adoptée par la C.G.T. La situation de-
vient si_intenable quen septémbre 1054 le secrétaire de la
section C.G.T. démissionne pour ne pas avoir & couvrir cette
politique sous peine de se discréditer totalement, A sa place
un membre du P.C. de la cellule inter-entreprise est désigné;
tout rentre ainsi dans Ia ligne.

Mais en méme temps tout se clarifie; il y a désormais
deux catégories d'employés : ceux qui sont dans les syndicats
et ceux qui sont en dehors des syndicats. L’union des syn-
dicats F.O., C.F.T.C., C.G.T. peut alors s¢ faire sans obsta-
cles, sur une position de collaboration avec la Direction (1),
Comme le dira plus tard le Président-Directeur Général,
«nous avons 1i une bonne équipe ». Mais I'évolution des
employés mwen continue pas moins, et les plus conscients
gardent des contacts en dehors de «toute organisation w,
au hasard des rencontres de couloir, des discussions de can-
tine, etc.

Les syndicats croient qu'ils peuvent jouer lear jeu en
toute impunité. Mais la mise au point par eux seuls avec la
direction d’un nouveau systéme. d’avantages individuels qui
laisse la plus large place & larbitraire patronal souleve de
violentes protestations des employés. En méme temps les
déléguds Sembarquent dans une histoire trds paternaliste de
« maison de repos » pour le personnel de la Compagnie. Tis
deviennent de plus en plus, aux yeus de nombreux employés,
des simples auxiliaires de la Direction, quelle que soit leur
appartenance syndicale.

En octobre 1955, deux délégués C.F.T.C. démissionnent
publiquement pour protester contre cette ligne de conduite,

(1) Le nouvesu secrétaize de la section syndicale C.G.T. est daillenrs
dés son entrée en fonations mppelé & 1a Direction. 11 3 est regn seml et,
de son propre aven, doonc tous apsisements sur son setion futvre, dé
clareat quil ne sers jamais délégué du personnel.

—_a —

se faisant T'écho de conflits et de refus de discussions au sein
de la section C.F.T.C. Une réunion de bureau conduit pra-
tiquement les responsables nationaux C.F.T.C. présents 4
couvrir l'activité du principal délégué et A faire passer les
démissionnaires pour « des petits gargons qui ne comprennent
rien ».

Ce furent les gréves de novembre 1955 qui firent franchir
4 beaucoup d’employés un nouveau stade.

F. — LES GREVES DE NOVEMBRE 1955 ET LA
FORMATION DU CONSEIL DU PERSONNEL.

Il ne s'était rien pass¢ en aofit-septembre. Un timide
tract de la C.G.T. avait bien essayé, vers la mi-septembre,
de « poser la question des salaires » mais rien ne sen était
suivi. Parmi le personnel on pouvait entendre ces réflexions:
« Qulest-ce quiils attendent pour faire quelque chose, ils se
décideront quand ce sera fini ailleurs ».

Vers la mi-octabre les syndicats, cadres et employés de
toutes tendances, prirent des contacts avec la fédération pa-
tronale. La base remwait, revendiquant Paugmentation de s
4 10 % acquise dans tous les autres secteurs. Les employés sen-
taient que ga aurait pu étre obtenu sans coup férir en sep-
tembre, avec un minimum de frais comme dans beaucoup

"autres professions. Pour « maintenir l'unité » la C.G.T., qui
rentrait cette fois carrément dans le circuit, acceptait 'Ls
revendications des autres syndicats : pas de salaire minimum
inférieur & 25.000 francs par mois, rétablissement de Péchelle
hiérarchique de 1947 (qui aboutissait 4 un sérieux étalement
de la_hiérarchie).

Début novembre un « bulletin employé » fut diffusé
¢clandestinement dans l'entreprise & environ 80 exemplaires.
L’ex-secrétaire de la section C.G.T. Tavait rédigé et distribué
avec quelques employés sirs. Le numéro 1 comportait une
prise de position abstentionniste aux élections de la Sécurité
Sociale et essayait d'expliquer le role réel des délégués syn-
dicaux: Ces positions et Panmonce d'une parution réguliére
intriguérent et inquitéxent les délégués « en place ».

Sur leurs mots d'ordre et pour « vaincre la résistance des
patrons », les syndicats engagérent les employés 4 « agir n;
mais les consignes données aux sections syndicales dentre.
prise étaient des consignes dextréme modération. Alors quon:
citait & qui mieux mieux, les modeles de Saint-Nazaire pour
solliciter les revendications particuliéres, on se gardait bien
de parler de gréve générale; les seules formes d’action con-
seillées par les syndicats était les formes sporadiques déja
pronées en septembre, alliées & wn verbalisme plus ou moins
violent: gréves tournantes par service, pétitions, délégations,
etc. La plupart des employés se rendaient compte que « cela
ne rimait A rien, qu'il fallait en mettre un bon coup ». Cette
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4) Le contréle des employés sur Vactivité des délégués
avec comme rdgles:
— pas de démarches séparées 4 la Direction;
— démission si les employés de son burcau cessent
de lui faire confiance;
— des comptes-rendus largement diffusés de toutes
les démarches et réunions,

3° La future organisation ne se lierait 4 aucune autre orga-
nisation ou parti; ceci étant un peu le corollaire des positions
Qéfinies au premier paragraphe.

Deux camarades rédigérent un projet de statnt pendant
le week-end, qui fut lu €t corrigé par les vingt qui lancaient
Tappel. Ce projet modifié devait étre soumis aux employés qui
viendraient 4 1a réunion, s'ils étaient d’accord pour un regrou-
pement. Le projet de statut tel quil était établi, essayait de
répondre le pius largement possible aux tendances manifes-
tées; Cétait évidemment la pratique qui devait tout roder.

Une autre question se posa: laisserait-on les organisa-
tions syndicales venir troubler la réunion?

On décida que celle-ci étant destinée aux employés de
Uentreprise, tous les employés, y compris les délégués pour-
raient y assister et prendre la parole, mais qu'aucun bureau-
crate « de lextérieur » ne pourrait entrer.

La réunion se déroula sans incidents. II y vint de 130
4 150 personnes. (1)

L'accord se fit pour un « regroupement »,

Les statuts étaient approuvés. Quelques « délégués » de
lextérieur envoyés par la C.G.T. et la C.F.T.C. essaytrent
d’entrer- en cours de réunion. La porte leur fut fermée, non
sans discussions violentes oii les présents furent traités de
« sociaux-démocrates » et « vendus au patron ».

Le Conseil du Personnel était formé. {2}

Les statuts furent déposés. L’organisation était consti-
tuée. Pendant deux mois les réunions se succédérent entrc
les vingt, en dehors du travail, unefois, deux fois par
semaine; tous prenaient part aux discussions sur Uorientation
du Conseil, sur lactivité, sur le Bulletin employé.

1 L'organisation, telle qu'elle était fixée par les statuts.
ne fat pas mise en place. Il ne venait 3 lesprit de personne de

(1) Clétait un chiffre important pour une réunion temue en debors
des heures de travail, le soir, et pour un persouncl comprenant beancoup
Je femmes et de bunlieusards; un nombre relativement important d'em-
ployés s'érait daillenss, chose inusitée, fait excuser. Indiguons en outre
qu'il avait £46 & peine nécessaire d'organiser cette assembléc. Les plus
actifs, parmi les vingt ramarades dont movs avons parlé, firent deur.
mimes le contrale & Venrée. Dautre patt, il n'y eat sucune propagande
dems Tentreprise pour persuader les employés d'assister § la_réunion,
chacun devant rester libre de sa démarche. Les délégués des syndicats, en
Tevanche, wobservérent pas la méme téserve: ils firent courir les bruits
Ies plos divers, mélirent Jes menaces aux plaisanteries ot assurirent qu'on
Ferast payer 1a salle par les assistants.

(2) Voir les statuts en anmexe.
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ne pas présenter de candidats aux élections de délégués du
personnel. En demandant aux employés de voter blanc au
premier tour, on pourrait mesurer la force du mouvement
anti-syndical parmi les employés. Mais Vessentiel de la lutte
wétait pas dans ces candidatures on dans une « organisa-
tion »; I'essentiel était de poursuivre inlassablement le travail
d’explications, d'informations, le travail de démystification
tant vis-a-vis du patron que des syndicats.

2° Aucune ‘« campagne de recrutement » ne fut orga-
nisée. On pensait « I vallait micux aller lentement »; des
cartes provisoires furent simplement donndes 4 ceux qui le
demandaient.

3° Un bulletin d’entreprise devait paraitre chaque mois;
il continuait le Bulletin employé dont un numéro était paru
avant les gréves. La rédaction et la mise au point étaient
collectives selon les mémes régles qui avaient été fixées tout
au début.

Les syndicats mavaient pas réagi: ils déclaraient 2 tout
venant que « cétait un feu de paille », que « ca ne durerait
pas »; le patron manifestait son hostilité, pas trop ouverte-
ment parce que ¢aurait été donner des armes au Conseil ot
qu'il était tout prét aussi & croire que « ¢a ne durerait pas ».
Tous faisaient I'union pour qualifier lé mouvement de « pou-
jadiste ». Qu'y pouvaient-ils dailleurs comprendre? Un
bureancrate syndical ou patronal joue son rdle enr toute cons-
cience dans son univers propre, inaccessible 4 celui des gens
quil « commande » ou « guide » d'une manitre ou dune
autre.

Les délégués avaient daileurs « en secret », sans com-
prendre la lecon du 30 novembre, passé des accords avec le
patron sur les salaires: les employés voyaient leurs salaires
mensuels majorés de 17,64 % par application des minima
fixés par les syndicats et la Fédération patronale. Mais I'in-
certitude subsistait quant 3 certaines primes 4 toucher en 1956
qui pouvaient &tre supprimées et faire ainsi baisser le pour-
centage d’augmentation.

Cette position était unc premitre victoire due 3 I'agita-
tion du personnel. Toutes les gutres Compagnies avaient
obtenu § % au maximum 7 ou 8 %. Nous tenions 17,64 %
provisoirement. Le sens de la lutte pour les salaires était
clair : faire limpossible pour « toucher les primes » pour que
ce pourcentage ne baisse pas trop.

Mais cette lutte, toute importante quelle fat, nétait pas
essentielle. Clost la lutte contre toutes les formes d’exploita-
tion, qui Teste au centre de la vie du salarié. Le Bulletin
employé et les discussions dans les réunions portaient autant
sur cette lutte que sur les salaires. Dantre past le Bulletin
essayait de toncher fous les employés: il devait btre adressé
aux employés de province {au nombre de 135).
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res » voulant dire par I quiil fallait retourner dans les bu-
reaux pour faire gréve comme convenu. Cette remarque fut
saluée par lés huées, Celles-ci alternaient avec les acclamations
enthousiastes, les rires, dans une atmosphére quasi-délirante,
jamais vue & la Compagnie et assez extraordinaire cher les
employés. Cela dura plus de trois quarts d'heure.

Aucune décision e fut prise, Il my avait aucune pers-
pective immédiate puisque les syndicats signaient, Continuer
Ia gréve wavait aucun sens. Beaucoup d'employés sentaient
que quelque chose venait de se passer. Certains cherchaient 3
manifester Jeur accord tout de suite, & Pancien. secrétaire
C.G.T., par des prévenances, par un sourire, par une poignée
de mains parfois accompagnée d’un simple « merci », par une
remarque « c'est bien ». Un de: délégués C.F.T.C. démis-
sionnaire lui déclara: « J'avais un papier dans ma poche, jétais
prét & intervenir si tu ne Pavais pas fait ». Cétaient surtout
les employés les plus simples et les plus mal payés qui expri-
maient leur approbation. (2)

Dans la soirée et le lendemain, un certain nombre dem-
ployés vinrent voir lex-secrétaire de la section C.G.T. e in-
sistant sur le fait « qu'il fallatt faire quelque chose ». C'était
manifestement Vopinion de tous. L'agitation était a son
maximum.

Vingt employés se réunirent et une proclamation fut ré-
digée en commun, conviant le personnel 3 une réunion le jeudi
7 décembre au Théitre Grammont (1),

Le tract fut sédigé en commun d'aprés une régle toujours
suivie depuis pour chaque papier ou bulletin: une premiére té-

(2) Le mouvement pour les salaires était d'aillenrs pratiquement
terminé. Comme prévn, le meeting des responsables syndicaux d'entreprise
s traduisit par un vote de confiance sux directions syndicsles pour lu
signature.

Pourtent le vote fut acquis de justesse (quelques centaines de voix)
malgré toas lea artifices ntilisés (vote par bureaux dans certaines Compar
guics sans réunions du personne, appels et discours de responsables sans
conteadiction).

La signature fot effective le 30 novembre, & minuit (nn_des argu-
ments pour la signatare était « passé ce délai, mous perdons Vaugments.
tion de novembre »); les syndicals I'snnoncérent par tracts en renvoyant
les employés & se défendre séparément sur le plen des Compagnies pour
« améliorer Paccord »; en fait, 3 part demx ou trois sociétés, Vacvord
patronal fut appliqué strictement (Vaugmentation moyenne étant celle des
autres secteurs, de 5 & 7%).

Ta C.G.T Assurances €prouva d'ailleurs le besoin pour calmer les
mécontents, dexpliquer dans un tract séparé, que « sa signature n'était
pas un accord ».

(1) Parmi les vingt employés, qui tinrent cette premiére réunion, dix
appartenaient 3 des services de 1a_« ohaine de travail », sept i des ser-
vives en voie do trasformation, deux étaient des gargons, un souschef,
quatze étaient des femumes, quatorse avaient apparienu & un syndicat au
sours des deux dermiéres snnées (devx GEILC., le teste C.G.T.), six
étsient nonsyndiqués, neuf avaient 30 ams on moins, six Etaient des
« anciens » entrés avant 1939,
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daction circule entre les vingt qui apportent souvent des modi-
fications (2). Dans le cas présent, deux questions se posaient :

En premier lieu, 'appel au meeting de Grammont serait-i
signé? Tous répondirent sans hésiter « quil fallait prendre ses
responsabilités », (certains employés protestérent méme apras,
parce que leur nom n'avait pas figuré). Et en second lie, qui
supporterait les frais? Tous furent d’accord pour dire qu'il ne
falait « rien demander 4 personne », que « nous seuls devions
payer »n.

En cinq minutes, les participants trouvérent Fargent né-
cessaire pour tirer le tract et lover la salle (plus de 12.000 fr.).

Restait & fixer ce qui serait fait & la réunion du personnel:
il fallait de toute évidence tenter un regroupement dans une
organisation « qui ne soit pas un syndicat ».

Les tendances qui se dégageaicnt des discussions de tous
fixérent les principes de hase de cetie organisation:

1* En toute chose concernant les salariés de lentre-
prise, aucune décision ne devait étre prise, aucune démarche
ne devait étre faite, sans laccord préalable de tous les em-
ployés intéressis.

Poser cette régle équivalait & se référer constamment 2 la
base et & considérer que toute idée, exprimée par un respon-
sable, un délégné ou un simple employé devrait atre retenue en
tant que suggestion mais ne pouvait étre exprimée par lorga-
misation et entrainer une démarche ou une action quelconque
que si elle avait Paccord de tous. .

Cette pratique était exactement l'inverse de celle des syn-
dicats. Ou bien ils donnent des ordres en tant que « direc-
tion », ou bien ils pratiquent une caricature de démocratie
qui consiste 4 faire choisir entre deux solutions posées par
cux. Comme l'exprimait récemment la C.G.T. dans un tract:

« Moyens d'action: participation du personnel & des
mouvements o actions orientées par nos syndicats, mais
décidées par les travailleurs eux-mémes » (Cest le tract
lui-méme qui soulignait).

Comme principe de base de la future organisation, .
était au contraire posé que les employés devaient définir eux-
méme Porientation.

2° Les « fonctions » de délégués devaient étre ramenées i
leur juste mesure: celle de porte-patole de la volonté des sa-
lariés. Cela comportait deux conséquences:

@) Le maintien de la solidarité entre les délégués et les
travailleurs; pas de réunion pendant les heures de
travail; le délégué doit avoir la confiance des em-
ployés de son bureau; pas dutilisation des « heu-
res » de délégués: pas de permanent; le délégué est
et reste un employé qui ne doit profiter d'a
cune faveur ¥gale ou patronale. Tl doit rester soli-
daire des autres travailleurs de Pentreprise.

(2) Voir le texte de ce tract en Amnese I
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ce qui nétait pas justifiable auparavant. Il en est de méme
pour les avantages individuels dépendant une motation;
pratiquement 'échelle de notes prévue de o & 20 devient une
échelle de 12 & 18 et les protestations des mal notés sont si
véhémentes que de plus en plus ce systéme destiné 4 différen-
cier tend 4 sc transformer en une répartition égale pour tous
(revendiquée dailleurs directement par beaucoup); les em-
ployés lésés par une nomination réclament trés facilement des
compensations et essaient de les obtenir par tous les moyens.

— Les regles de travail et le contrdle des cadres: Cette
négation de la hiérarchie sur le plan des rémunérations existe
aussi sur le plan du travail lui-méme. Le conflit est constant
entre les cadres qui tendent i faire donner le maximum de
travail sous certames formes permettant un contréle étroit et
les employés qui tendent 3 en fournir le minimum sous des
formes plus dlémentaires. Pour que le systéme de travail d'ane
entreprise rationalisée soit efficace, il faut de nombreux con-
trbles permettant 3 la direction et aux cadres d'essayer de
saisir la réalité; d’oi une lourde machine administrative pour
faire fonctionner « normalement » ce qui ne peut fonctionner
quiavec le concours des salariés; ceux-ci ne sont jamais con-
sultés et n’ont anun intérét particulier & ce bon fonctionne-
ment; ils ne font donc que le strict nécessaire. Si le cadre
n'impose pas constamment par sa présence, par un contrdle de
chaque instant, les régles que Lw et la direction ont fixées,
elles ne sont pas obscrvées et tombent en désuétude.

&) Les employés et la gestion de leur travail.

Cette lutte contre les instructions et les régles de travail
peut prendre l'aspect plus conscient d’une attitude critique
face & l'organisation méme du travail en général et de tous
cenx qui participent & cette organisation: direction, cadres,
délégués, La circulation des renseignements de tous ordres
permet l'exercice par Pemployé d'une sorte de contréle étroit
et de comparaison avec ce quil constate de par sa situation
dans Dentreprise. L'employé connait un certain nombre de
détails matériels sur les « signes extérieurs » de la direction
et des cadres; il connait aussi lear situation et leur compor-
tement dans lentreprise. ¥l connait encore plus intimement les
cadres les plus proches de lui.

1l a des idées sur Porganisation de son travail bien qu'il
sache quon ne le consultera pas pour lorganiser; il sait et il
dit que ceux qui prennent les décisions tombent toujours ¥
cdté parce quiils ne connaissent pas le travail, il invente
une amélioration, il la tait souvent. Témoin cet employé qui
regrettait amérement davoir indiqué & un cadre une simpli-
feation dont celui-ci s'était servi pour se faire monsser aupres
des supérieurs. Autre témoin, cet employé des archives qui
expose, dans le plus grand détail, pendant plus d’une heure
— et en traqant un plan des locaux — ce qui aurait di étre
fait pour améliorer la marche du service et faciliter le travail.

—

Clest trés souvent que l'on entend: « Ca marcherait mienx
sans cela, comme cela » or méme « 11 n'y avait pas de
cadres »,

Ce soudi de la gestion du travail se transpose sur le plan
de Pentreprise dans la recherche du renseignement, de expli-
cation et dans la critique du gichis et des injustices. L'em-
ployé ne peut parvenir & I'édlever & une critique positive de
Pentreprisc, car il ne peut réunir, comme il en est capable
& Déchelle de son bureau ou de son service, les fils qui lui
permettent de saisir la totalité de la situation. Ce qui est
positif Clest le désir d'avoir le plus de renseignements possi-
bles, et le souci de trouver une explication a telle vu telle
mesure. Mais son isolement relatif dans un service, le cloi-
sonnement en dépit des échanges de renseignements Fempé-
chent de parvenir & la notion d'une gestion de lentreprise,
L'employé sent bien qu'il existe une réponse aux explications
qu'il recherche et que tout ce qu'il peut sentir doit se relier
d'une manitre cohérente. Les explications que les délégués
des syndicats essaient de lui apporter ne le satisfont pas.
Clest sur cette base autant que sur lefficacité que sc délinit
son attitude vis-3-vis de la direction et des délégués. Plus le
travail est divisé, moins I'employé parvient 3 saisir le sens
de ce quil fait, et plus il devient exigeant sur les explications.
En méme temps, le patron éprouve d'autant plus le besoin
de cacher le véritable sens de lexploitation accrue; il essaie
de mettre dans son jeu ceux qui pourraient jouer vis-d-vis des
eraployés ce rdle capital d’explication. De 13 le culte patro-
nal du secret, les mystifications de la Direction, des Cadres
et des Délégués. De 13 aussi 'appréciation par les employés
du réle exact joué par les délégués en « place » dans Pentre-
prise.

) Les employés, les militants et les déléguis.

Que Temployé ne puisse juger la marche de Pentreprise
ou fa manitre dont la Direction utilise son travail, cela ne
signific pas quil wen soit pas capable ; il sent généralement
quiil existe 12 un probléme dont il lui manque des données.
Comme leur gente de travail, leur mode de rémunération
les prédispose 4 atre des gens calmes et prévoyants; comme
lear bagage, peut‘étre légéirement supérieur 4 la moyenne,
les rend moins perméables 4 certaines mystifications, ils sont
en général méfiants et ne croient pas facilement ce quils ne
vérifient pas. Les idéologies ont assez peu de prise sur eux,
la lecture du journal ou les petites discussions politiques ne
les passionnent pas particulitrement. Par contre, si A la
faveur d’un service rendu ou d’un fait dont ils ont ev eux-
mémes connaissance, ils font confiance A une personme ou A
une idée, ce ne sera pas quelque chose d’éphémére. Cela peut
se traduire par une recherche de T'efficacité dans lenr attitude
quotidienne sur le lieu de travail et par une attitude résolue
en cas de gréve. Quand les employés du Central mécano-
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uf critiquer la politique de Ia C.G. T, ef ses liens avec le P.C.
Les mémes employés qui, dans certaines circonstances, cri-
tiquent violemmment les délégués syndicaux se laissent plus on
moins prendre aux manifestations paternalistes organisées pat
eux (Féte des Meres, Arbre de Nodl, etc.)
D'autre part, la vie dans lentreprise et son intérét oblige
le salarié & un minimum de relations avec les cadres et les
‘bureaucrates syndicaux; méme s'il est édifié sur leur attitude
réelle, il ne peut faire autrement que.maintenir des rapports
de fagade avec ceux-ci. Chacun sait qu'ils sont puissants ct
que manifester ouvertement et individuellement son hostilité
envers eux serait se mettre bien inutilement dans une situation
délicate. « Ca me fait mal an ventre de lui serrer la main »,
disait un employé parlant du permanent C.F.T.C.; mais il
la lui serrait et ne pouvait faire autrement.

Le travail des bureaux favorise les contacts sur tous les
plans; méme si la cadence de travail est élevée, il y a des
moments de battement ot on cause. Des employés sont appe-
1és & circuler et & avoir des contacts avec d’autres services. Si
lon ajoute que les cadres inférieurs travaillent avec les em-
ployés, on peut imaginer les discussions qui ne manguent pas
de naitre sur des sujets de toute espéce.

« La Compagnie, c’est un village », disait un cmployé
voulant évoquer 2 la fois la vie collective et les multiples rela-
tions entre individus (il le pensait sous la forme péjorative de
circalation de ragots), Le méme ajoutait, d’ailleurs, que dans
leur ensemble les employés essayaient de s'évader de la mono-
tonie de leur vie de salarié en s'occupant notamment de la vie
privée des autres, cn ayant une sorte de deuxidme vie sar le
plan de lentreprise beaucoup plus riche que lautre.

Ext telle est bien la réalité. Tout circule, se répéte, se dif-
fuse, tantdt réel, tantdt grossi, tantdt inventé. Tout est le
point de départ de discussions. Cela va des ragots sur la
vie privée aux bruits de couloirs sur les nominations, les petits
scandales de la Direction et des Cadres, les incidents avec
les Cadres, des conversations sur un article lu dans le jour-
nal, jusquiaux histoires Jancées comme ballon d'essai par la
Direction et les syndicats. Tout le monde dit dans la Compa-
gnie que tout se sait et que la direction finit par tout savoir;
mais les employés fimssent aussi par tout savoir.

1l ne faudrait pas en conclure quiil s’agit d’'une atmos-
phére pesante. Les remarques désabusées du genre w ce sont
des imbéciles », « ils écoutent tout ce qu'on raconte », « yen
ai marre de cette tole » viennent soit d’aigris dont Pindivi-

dualisme est en conflit avec Ja vie collective de lentreprise,
soit de délégués syndicaux qui ne peuvent maneuvrer comme
ils le voudraient.

En fait, c'est & travers cette vie de Pentreprise que les
employés se transmettent tous les petits faits de la lutte quo-
tidienne, qu'ils peuvent juger de lactivité des cadres, du

patron et des délégués syndicaux, quils conservent le sou-
venir des éléments marquants du passé ; Cest par elle quils
sont réellement membres de Pentreprise.

) Les employés et le travail.

 Tout employé qui travaille est un employé qui lutte. L'uti-
lisation de moyens égoistes pour « arriver » nlest pas cxclo-
sive de Lutilisation d’antres moyens pour « avoir » le patron.
11 0’y a pas de discontinuité absolue entre Pemployé qui joue
des coudes et flatte les cadres et celui qui maintient une fagade
de travail pour en faire le moins possible ou celui qui se sent
solidaire de ses camarades de travail, Ainsi que nous Pavons
déjh souligné, Pattitude de Pemployé dépend des circons.
tances, de son expérience antéricure, de ce quil espirc encore,
de ce quil pergoit des chances d’une lutte individuelle ou col.
lective, Mais la ligne générale de son attitude tend dans la
plupart des cas 4 entraver constamment Texploitation.

La direction et les cadres croient connaitre tout ce qui
concerne le travail dans lentreprise. En réalité ils ignorent
tout des petits trucs secrets utilisés, méme par les plus rai-
sonnables, pour résister 4 la pression du patron et en quelque
sorte, rétablir Péquilibre — secrets gardés par les intéressés ou
connus de quelques initiés de confiance. 11 est difficile den
donner une description ; les uns sont archi-connus (utilisation
des lavabos, des heures dentrée ct de sortic) d'autres particu-
liers qui ne peuvent dtre révélés, bien quédifiants, parce que
ce serait les £aite’conaitre 4 la Direction. Llesprit inventif des
salariés dans ce domaine atteint un niveau insoupgonné.

Cette lutte de tous les jours pourrait Sexprimer en une
tendance constante 1 grignoter les cadres que employeur
impose aux salariés. Ce grignotage est une réaction de dé-
fense élémentaire, indépendante de toute théorie, de toute
action coordonnée. 11 s'adapte 3 toutes les rogles, si dures
saient-elles, ot touche toutes les disciplines de Dentreprise:

— Le temps de travail: réduire le plus possible le temps
effectif de travail, accroitre les temps morts pendant le tra.
vail, multiplier les absences sous forme de permissions, de
jours de repos, d'entrée aprés Fheure, de sortie avant Pheure.
La publication périodique de circulaires sur les heures de |
sortie, les rappels 4 Pordre pour les retards, les pointages illé-
gaux attestent cette chasse au temps de Temployeur et tout
autant son inanité.

- — Le cadre des salaires: Pemployé est un perpétuel insa-
tisfait. Il y a une pression constante sur toute la hiérarchie
des salaires qui fait que les basses catégories sont peu 3 peu
vidées de toute référence réelle et inutilisées. Indépendamment
des augmentations générales de salaires, Péchelle hiérarchique
se déplace constamment vers le baut, en retournant contre
Pemployeur cette politique du cas personnel utilisée pour briser
la solidarité des employés. Au contraire, un cas personnel
satisfait devient le « cas » auquel on s’accroche pour réclamer






index-1_1.png
OU BARBARIE






index-19_1.png
" gtaphique. décident de faire gréve, ils savent quils ont de
bonnes chances, autrement ils se tiennent trenquilies.

Liattitude des employés vis-3-vis des délégués sexplique
aussi de cette maniére. Le délégué permanent essaie de cap-
ter la confiance des employés, soit par des promesses, soit
par de petits services. Mais il ne peut pas tout, et les pro-
messes non tenues font réfléchir. Alors la confiance disparait.
Pour lemployé, il n'y a pas de distinction entre des militan:
sinctres on des bureaucrates’ syndicaux ; ces termes n'exi:
tent pas dans son langage ; 1 y a ceux en qui il a confiance
et ceux en qui il n'a pas confiance mais quil peut utiliser
en raison de leurs fonctions.

La confiance d’'un employé ne se capte pas. Cest dans
le travail qwelle se forme, et elic ne peut exister envers tous
ceux qui sont coupés de la communauté du travail. Les repro-
ches les plus fréquemment entendus sur les délégués des
syndicats visent la distance quils ont prise par rapport a
Ventreprise : « c’est nous qui nous appuyons leur travail » ~—
«ils ne sont jamais 1A» — «on les a vus hier sortir du
bistrot d’en face n — «ils sont emcore en réunion ». Cette
rupture de solidarité dans le travail provoque de la colere
quand le bureaucrate syndical veut encore commander dans
le travail, témoin ce délégué C.F.T.C. qui ligue son bureau
contre hu pour avoir déclaré entre deux séances: «il y a
une drole de pile de dossiers, i va falloir en mettre un
coup », et avoir réparti les dossiers entre les autres employés.
Les promotions des délégués sont soigneusement surveillées
et colportées avec le commentaire adéquat: «il vient de
passer AM3, quest-ce que cela récompense ?» — «il a
8 degrés en 10 ans alors que les autres n'en ont que 4 en
20 ans. On sait ce que ¢a veut dire».

Mais les griefs les plus graves contre les délégués témor-
guent du fait que les employés veulent comprendre ce qui
se passe : «ils ne nous disent jamais rien » — won ne sait
amais ce qui se passe » — « o1l ne peut Hien savoir » ~— « ils
nous disent ce qulils veulent bien nous dire ».

Le vrai militant, les employés le comprenaent comme i
gars avec qui on échange quelgue chose, expérience pour
expérience, qui doit pouvoir oxpliquer tout mais de maniére
3 ce que cela recoupe Texpérience vécue ; ils le comprennent
comme celui qui travaille comme les autres, qui est irrépro-
chable sur le plan du travail. Le vrai militant cest celui qui
vit le méme rythme de vie, qu comprend sans qu'on ait a
faire. de discours, qui écoute et tient compte de ce quonm
dit. Clest celui dont on sait tout, ce n'est jamais celul qui
commande, qui dissimule ou qui a des idées derritre la téte.

Ce qu'un employé cherche chez celui en qui il a confiance,
ce mest pas seulement des explications limitées & Pentreprise,
mais des explications sur tous les problémes qui peuvent se
poser dans sa vic, sur ce qui laura intrigué 3 la lecture du
journal ou en réfiéchissant sur tel ou tel fait. Et toujours
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ce quil cherche co nest pas tant une lecon mais la confir-
mation de c2 qu’il sent comme la véritable explication sans
pouvoir la formuler. Si un employé sapercoit quon veut
Pannexer dans un but quelcongue ou quon utilise ses réactions
pour I'embrigader dans une direction ou une autre, il rentre
dans sa coquille; comme il est, en général, poli, il écoute pent.
étre bien gentiment, mais il ne communique pas.

E. — LA LUTTE DES EMPLOYES
ET I’ACTION D'UN GROUPE DE MILITANTS.

L’apalyse que nous venons de faire des conditions et de
Tévolution du travail ,de la mentalité et de la vie des em-
ployés, de leurs relations avec les syndicats, était indispen-
sable pour comprendre Ie sens de la lutte qui sest développée
depuis six ans et qui a abouti & la création du Conseil du
Personnel.

La gréve de mars 1950 fut la premitre manifestation de
Pévolution que suivait la mentalité des employés, en réponse
aux nouvelles conditions de travail. (r) Son échec constitua
pour beaucoup une prise de conscience des divisions syndi-
cales et de ce quelles représentaient. Pendant longtemps tous
les mouvements se heurtérent au souvenir de la gréve et 3 des
réflexions du genre: « pour que ca se passe comme cn mars
1950! » Et quand ,par hasard, les syndicats diffusaient un
tract, on pouvait entendre: « enfin ils se décident A se mettre
daccord ».

Entre 1050 et 1955, en revanche, il n'y eut pas apparem-
ment d’action marquante, mais une lente maturation se pour-
suivit. Quelques militants se rassemblirent, décidés & mener
un travail systématique et pratique de démystification. Ils ne
farent d'abord qu’une poignée, mais ils prirent le contrale de
la section C.G.T. de l'entreprise et tentirent de mener de
front la lutte contre le patron, les syndicats réformistes et les
bureaucrates communistes de Ja C.G.T. (dans la période
« dure » de la guerre froide). Ils furent enswite victimes des
manceuvres de la Direction de la C.G.T. qui cherchait 3 les
déposséder de leur influence; mais ils réussirent finalement 2
entrainer avec eux la majorité de Pentreprise. Clest que leur
action exprimait justement I'évolution des conditions de tra-
vail et Ia prise de conscience par les employés du véritable
réle des syndicats.

Pour situer leur lutte dirigée A la fois contre le patron et
les syndicats, il rest besoin que de citer quelques épisodes
significatifs: Ce ne sont tontefois que des exemples d'une
action guotidienne pendant prés de cing années,

(1) Voir Sacialisme ou barbarie, n° 7 (acfit-septembre 1950). H. Cor-
157, La gréve des Assurances, p. 13.






index-48_1.png
N I\A{us les ‘connaissons par une résolution des syndicats
]an’mlm publiée le ve:’x_dxedi 26, c’est-a-dire trois jours aprés
e déclenchement de 'insurxection. Flle contient toute une
série_de revendications d’une immense portée.
fl:r le plan politique, les syndicats demandent :
e 4 Qu‘e la_ lu_tte cesse, qu'ane amnistie seit snnoneée et
les négoeiations seient entreprises ave élegué:
3 ec les dé]
la jeunesse; 1egece do
2° Qu'un lax’gg gouvernement goit constitué, avec M. Imre
Nagy comme président, el comprenant des représentants des
syndieats et de la jeunesse. Que lu situation économique du
Ppays goit exposée en toute franchise;
4 31 Olu(;me aide soit accordée awx personnes blessées
lans les luttes tragiques qui viemment de é
s s ir s¢ dérouler ef
familles des vietimes ; o
nt 41’ ane la police et Parmée soient renforcées pour main-
enix Uoxdre par une garde mationale composée d’vmuvri
i osée douvri
de jeunes; ? e
57 Quiune organisation de la jounesse ouvriére sont
constituée avee 'appui des syndicats;
B 6 nge ’le nouveau gouvernement engage immédiatement
les négociations en vue du retrait des troupes soviétiques du
territoire - hongrois.
Sur le plan économique :

1° Constitution de consei rier tol s
) seils d’ouvriers dans
utes les

2" Instauration d'une direction ouvritre. Transformation
r,a'dxcale _du systéme de planification et de la direction de
leconugme _exemée par I’Eiat. Rajustement des salaires, ang-
mentation immédiate de 15 Vs des salaives inférienrs 4 800
forint et de 10 % pour les salaires de moins de 1.500 forint
Etablissement dun plafond de 3.500 foriat pour les traite-
ments mens}lels. Suppression des normes de prodaction, sauf
dans Jes usines o les conseils douvriers on demandesaient
le maintien. Suppression de Iimpdt de 4 % payé par los
celghalaxms et les familles sans enfants. Majoration des re-
Erml‘c.s les plus ‘fqibliasA Augmentation du taux des allocations
l’t;irtl;il);nles. Accélération de la comstruction de logements par

3% Les _synd.icats demandent en outre que soit tenue la
promesse faite par M. Imre Nagy d'engager des négociations
avee les gouvernements de I'U.R.S.5. et des autres pays en vue
détabliz des relations Geonomiques donnant aus parties des
avantages réciproques seur la base du principe de 1égalité,

10 est dit en couclusion que les syndicats hongrois de-
vront fonetionner comme avant 1948, et devront changer leur

appellation et s'appeler désormais « syndicats libres hon-
grois ». )
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Cette liste de revendications est sigeée par la présidence
du conseil des syndicats hongrois, mais il n'y a pas de doute
qu'elle reprend et systématise les revendications émises par
les divers Conseils ouvriers.

Considérons de prés ces revendications. Assurément,
elles me constituent pas un programme socialiste maximum.
Car un tel programme aurait pour premier point: gouverne-
ment des représentants des conseils appuyé sur les milices
ouvridres. Peut-dlre était-ce 12 ee que souhaitaient de nem-
breux ouvriers, déja lrés en avance sur les déclarations des
« sommets » Peut-étre pas. Nous n'en savons rien. De toutes
manidres ce quon peut considérer comme théoriquemeni
juste n'est pas nécessaitement ce quc pensent et ce que
disent ceux qui sont engagés dans une révolution et qui sont
placés dans des conditions déterminées.

Tel quel, le programme des syndicats va trés loin. D'une
part il demande que Nagy gouverne avec les représentants de
la jeunesse et ceux des syndicats. Or la jeunesse a été
a Tavantgarde de la révolution; d’autre part, Jes syndicats
doivent étre transformés, redevenir des syndicats libres, de
véritables représentants de Ia classe, leurs oxganismes doivent
stre démocratiquement élus. La demande zevient dome a
exiger un gouvernement révolutionmaire.

En second lieu le programme prévoit armement per-
manent douvriers et de jounes qui, avec 'armée et la police.
seront le soutien du gouvernement.

En outre, et ce point est essentiel, la résolution demande
1a constitution de conseils dans toutes les usines. Cela prouve
que les ouvriers voient dans lenrs organismes autonomes un
pouvoir qui a une signification universelle; ils me le disent
pas, ils n'ont peat-éire pas conscience de ce qui leur sera
possible de faire, mais ils tendent & une sorte de république
des conseils. Ils ne sont pas du tout disposés & s'en remetre
au gouvernement du soin de décider de tout en leur mom,
mais veuleni au contraire copsolider et étendre le poaveir
qu'ils détiennent eux-mémes dans la sociéte.

Mais ce qui prouve la maturité révelutionnaire du mou-
_vement ce sont les revendications propres & I'organisation de
la produstion. Ces revendications éohappent évidemment &
Tintelligence du journaliste “ourgeois, car celui-el me voit
que ce qui s pase & In surface des choses, cest-d-dire suv
ie plan étroitement politique. O ce qui dans le réalité décide
de 1a lutte des forees sociales ce sont les relations qui existent
au sein de la production, au cccur des entreprises.

Les ouvriers pourraient bien avoir au gouvernement des
hommes en qui ils ont coofiance et qui sont animés d'excei-
Ientes intentions, ils n’auraient rien gagné emcoze <i dans leur
vie de tous les jours, dans leur travail ils demeursient de
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apporter le soutien actif de la provinee et agir de concert avee
eux. 1l publie un programme en quatre points:

— Retrait immédiat de toutes les troupes soviéiiques;

— Formation d’un nouveau gouvermement ;

— Reconnaissance du droit de gréve;

— Amnistic générale pour les insurgés.

Sur le plan politique, le Conseil a nettement défini sa
position, le jeudi 25, Grace & la radio dont il west emparé,
celle-ci a 61¢ aussitdt connue dans la Hongrie entiére. Nous
Iavons déja rapporté: il est pour l'internationalisme prolé-
tarjen et simultanémeni pour un communisme hongrois na-
tional. L’association des deux idées pent paraitre confuse du
point de voe des principes de communisme. Dans les eir
constances présentes, clle est parfuitement compréhensible.
Le conseil est internationaliste, c’est-d-dire qu’il est prér a
Iutter avec les communisies et les ouvriexrs du monde entier,
mais il est national c’est-d-dire qu'il refuse toute sujetion i
PU.RSS. et demande que le communisme hongrois soit Libre
de se développer comme il I'entend.

Par aillcurs le Conscil n'est pas opposé & Nogy. Tl pro-
pose un_gouvernement dirigé par celui-ci, Cela me I'empéche
pas de fairc le contraire de ce que demande Nagy. Au mo-
ment oit eelui-ci supplie les insurgés de déposer les armes ct
plus particuliérement les ouvriers de reprendre le travail, le
Couseil de Miskole forme des milices ouvriéres, maintient et
étend la gréve et g'organise comme un gouvernement local
indépendamment du pouvoir central. Cc n'est pas semlément
parce quiil vent chasser les Russes et qu'il croit Nagy leur
prisonnicr. Il n’est prét 2 soutenir Nagy que si celui-ci appli-
que le programme révolutionnaire. Ainsi, quand Nagy fait
entrer au gouvernement les représcntants du psrti des pro-
priétaires, il réagit vigoureusement, Dans un « communiqué
extraordinaire » diffusé par sa radio le samedi 27 a 21 h. 30,
le Conseil déclare notamment qu'il « a pris en main le pou-
voir dans tout le comitat de Borsod. 1l condamne sévérement
tous ceux qui qualifient notre combat de combat contre la
volonté et le pouveir da pcuple. Nous avons confiauce en
Tmre Nagy, ajoute-t-l, mais nous re sommes pas d’accord
avee la composition de son gouvernement. Tous ces politi-
ciens qui se sont vendus aux Soviets ne doivent pas avoir leur
place dans le gouvernement. Paix, Liberté et Indépendance ».

Cette derniére déclaration met bien en relief aussi I’mcti-
vité dun Conseil qui, nous venons de le dire, se comporte
come un gouvernement autonome. Le jour méme oit il prend
e pouvoir dans tout le département de Borsod, il dissoud les
organismes qui sont la trace du régime précédent, clest-a-
dire toutes le¢ organisations du parti communiste (cette me-
sure est annoncée le dimanche matin par sa radio). Il annonce
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aussi que les paysans du département ont chassé les respon-
subles des kolkheses et procédé i une redistribution de la
terre.

Le lendemair, enfin, radio Miskole diffusera un appel
demandant aux conseils ouvriers de toutes les villes de pro-
vince « de coordonner leurs efforts en vue de crfer un seul
€t unique puissant mouvement ».

Ce que mous venons de rapporter suffit & montrer que
s%est manifesté dés le lendenain du déclenchement de Uin-
surrection de Budapest un mouvemen: prolétarien qui a
trouvé d'emblée sa juste expression par la création des con-
seils et qui a comstitué le seul pouvoir téel en province. A
Gyoer, & Pecs, dans la plupart des grandes wutres villes il
semble que la situation ait été Ja méme qu'a Miskole. C'était
le Conseil Ouvrier qui dirigeait tout; il armait les combat-
tants, organisait le ravitaillement, présentait des revendica-
tions politiques et économiques. Pendant ce temps, le gouver-
nement de Budapest ne représentait rien; il s'agitait, langait
des communiqués contradictoires, menagait puis suppliait les
ouvriers de déposer les armes et de reprendre le travail. Son
autorité était nulle.

En face des conseils il n’y avait que les troupes russes,
et encore dans certaines régions il semble hien qu'elles ne se
battaient pas. Dans le département de Miskole, notamment,
on signala que les troupes étaient dans l'expectative et que
dans plusieurs occasions des soldats seviétiques fraternisaient.
Dos faits analogues sont sigaalés dans la région de Gyor.

Nous ne connaissons pas précisément toutcs les revendi-
cations formulées par ces Consells. Mais nous avons I'exemple
du Conseil de Szeged. Selon un correspondant yougoslave
(dn journal Vjesnik de Zagreb) qui se trouvait dans ectie
ville, le 28 octobre a eu lien une réunion des représentants
des Conseils ouvriers de Szeged, les: revendications adoptées
ont été: le remplacement des autorités loeales stalinienves,
T'applieation de Pautogestion ouvrizre et le départ des troupes
Tusses.

Tl est tout a fait extraordinaire de remarguer que lcs
conseils nés spontanément duns des régiens différentes, par-
tiellement isolés par les armées russes aient immédiatement
cherché a se fédérer. 1ls tendaient a constituer 4 la fin de la
premiére semaine révelutionnaire ume républigue des
Conscils,

Sur la base de telles informations, Pimage qu’a composé
la presse bourgeoise d’une simple participation ouvridre & un
souldvement national est évidemment artificielle. Répétons-le:
on était en présence de la premiére phase d'une révolution
prolétarienne. .

Quels étaient les objectifs de cette révolution?
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servateurs alors qu'ils se conduisent comme le foht les ouvriers
les plus avancés de la grande industrie.

Tous les contrastes qui sont anjourd’hui typigues de la
mentalité des employés, non seulement nous ne voulons pas
les dissimuler, mais nous souhaitons au contraire les mettre
en pleine lumidre pour comprendre Loriginalité du Conseil qui
a &t créé.

Les empléyés n'ont pas constitué en effet cette organisa-
tion parce qu'ils se trouvaient convaincus de la justesse de la
ligne politique de quelques militants. Ils ont suivi ces mili-
tants parce quc ceuxci étaient indépendants de tout parti
politique et quils cherchaient seulement un regroupement du
personnel dans l'entreprise sur une ligne de lutte contre
Texploitation, Ils n'ont pas eu conscience de créer une orga-
nisation modéle, d'un caractére sans précédent; ils ont seule-
ment décidé qu'il leur fallait se défendre eux-mémes et avoir
des délégués quils contrdleraient 2 tout moment. Dans leur
esprit, ce quils ont fait s’inscrit dans Ia lutte de chaque jour
et en somme ils n'ont eu dautre souci que de « faire leurs
affaires eux-mémes ». Ils n'ont pas voulu abattre les syn-
dicats en général, mais ils ont jugé que les directives des syn-
dicats tendaient & les transformer en masse de manceuvre et
ne leur permettaient pas de se défendre efficacement, gue
décidément les syndicats ne s'occupaient pas d’eix. Enfin ils
ont compris qu'il existait un terrain sur lequel les exploités
pouvaient se rencontrer, quelle que soit leur situation propre
et leurs idées particulitres et qui était celui de la lutte pratique
au coeur de la production. Cela ne signifie pas que des dis-
cussions qui impliquent des prises de position politiques soient
bannies dans le Conseil; ses membres ont, bien sfir, des opi-
nions politiques, qu'elles soient systématiques on non, et ils
ne manquent pas de les affirmer pour expliquer de leur point
de vue, ce qui se passe dans lentreprise. Mais la régle d’or du
Conseil fixée diés le départ et maintenue avec une farouche
détermination est que les idées de chacun doivent pour deve-
nir les idées du Conseil étre soumises & tous les employés et
&tre adoptées par eux. A chacun simpose Pautorité de tous,
Les employés décident eux-mémes et ne tolérent plus les di-
rectives de partis ou de syndicats qui, au nom des intéréts
« supérieurs » de la classe ouvridre, agissent en fait sclon
feurs propres intéréts.

Vouloir porter un jugement théorique sur la nature du
Conseil n'est pas dans nos intentions. Certains considireront
peut-dtre avec quelque dédain que la lutte se développe 4 un
niveau bien élémentaire, d'autres pourront affirmer au con-
traire que son mode d’organisation est révolutionnaire. Il
nous suffit de montrer qu'il s'agit d’une expérience newve ct
qui plonge trés profondément ses racines dans Lévolution
sociale, qui par de nombreux aspects refléte une tendance
déterminante des exploités & prendre en main leur propre
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défense dans la société capitaliste moderne. C’est aux emplo-
yés et aux ouvriers. des autres entreprises & voir ce que peut
leur apporter cette expérience dans la lutte qu'ils ménent;
car si Yexploitation crée des condjtions communes, il n’en est
pas moics vrai que dans chaque secteur, dans chaque milieu
une situation particalitre peut appeler des formes de lutte et
dlorganisation originales.

A. — SITUATION DE L'ENTREPRISE.

11 est difficile de donner une idée exacte de Pimportance
d’une société d’assurances par rapports aux autres entreprises.
11 ren sort aucunc praduction au sens économique du terme.
Son but est simplement de drainer les capitaux de tous les
milieux an profit de I'Etat et des bangues d’affaires. Le vo-
lume de ces capitaux ne peut donner dailleurs quune idée
toute relative de cette importance en raison des sous-évalua-
tions considérables de V'actif des sociétés d’assurance sur la
vie.

a) Effectifs.

L'entreprise est située dans le « quartier des Assurances »
(la_surface délimitéc par le boulevard Haussman, la Gare
Saint-Lazare, la rue Lafayette et la rue Drouot, concentre
pratiquement go % des sociétés et de 15 A 20.000 employés).
La société compte en France environ 1000 salariés (450 em-
ployés et 100 cadres au Sitge social de Paris, 150 employés
de province dans 40 centres, 300 cadres et inspecteurs pour
le secteur commercial); en outre, elle emploie 2 & 300 agents
commerciaux de toute espice. Parmi les employés du Siége,
il'y a au moins 70 % de femmes; par contre, parmi les cadres,
le pourcentage est tiés faible (1o %).

&) Domaine d'activité.

1l comprend la France et les territoires d’Outre-mer,
ainsi que la Belgigue off sont situées d’importantes succursales;
une certaine activité s'exerce en Argentine, en Egypte, en
Espagne et en Israel.

&) Capital social.

De 24 millions en 1946 il a éé porté successivement 3
123 millions (1947), 250 millions (10949), 500 millions (1950),
1 milliard (1952) sans apport extérieur, par incorporation de
réserves.

d) Eléments financiers.

En 1955, Yactif évalué se montre & 31 milliards; le reve-
nu des « placements » i 2 milliards; les éncaissements annuels
de primes 4 6 A 7 milliards. Ces encaissements représentent
10 % de Tencaissement de toutes les sociétés d’assurances vie
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simples exéontants qu'un appareil dirigeant commande,
comme il commande aux machines. Les conseils eux-mames
seraient finalement dépourvus d’efficacité et destinds & dé.
péxiz #ils ne comprenasent pas que leur tache ost de prendre
en main I'vrganisation de la production.

De ceoi les ouvriers hongrofs stajent conscients. Et c'est
ce qui doane i leur programme tne immense portée. Is en
étaient d'autant plus conscients que le régime stalinien, teut
en lenr refusant toule participation & la gestion des usines
n’avail cessé de proclamer que les ouvricrs élaient los vrais
propriétaires de leurs entreprises. En quelque sorte le régime
stelinien avait contribué sur ce point a son propre renver-
sement car il avait permis aux ouvriers de comprendre une
chose, plus clairement que partout aillens: c'est que l'exploi.
tation ne vient pas de la présence de eapitalistes privés, mais
Plus généralement de Jla division dans les usines entre ceux
qui décident de tout et coux qui n'ont qu'a obéir.

Le programme des syndieats sattaque done 3 cette ques-
tion qui est fondamentalement révolutionnaire: i demande
dans le méme paragraphe « Pinstauration d'une direction
ouvzitre et la transformation radicale du systome de planifi.
cation et de Ja direction de I'économie exercée par I'Etat ».
Comment cetle transformation radicale seffectuera-toelle?
Comment les ouvriers réussiront-ils au travers de leur direc-
tion & participer a la planification? Cela m'est pas dit. Cela
ue pouvait d"ailleurs étre dit, trois jours aprés I'insurrection,
dans le feu dc la lutte encore, et dans un document qui ne
pouvzit affirmer que des principes. Mais si la revendication
est encore mal définic som esprit ne fait pas de doute: les
ouvriers ne veulent plus que s’élabore indépendamment d’eux
le plan de production, ils ne veulent plus que ce soit une
bureaucratie d’Etat qui envoie les oxdres. Cela los intéresse
au plus haut point de savoir ce que la direction déeide 2
Téchelle nationale, comment la production sera orientée,
dans qguelles branches on projetic de faire les phus grands
efforts et pourquoi. Quel volume doit étre atteint dans les
divers secteurs; quelle cst la répereussion Ce ces objectifs sur
leur nivean de vie, sar la durée de la semaine de travail, sur
le rythme de travail que ecla imposera.

8i Pon poimsuit attentivement lexamen du paragraphe
« économique » du programme on s'apercoit enfin que les
ouvriers ne s'arrétent pas & des revendications de principe;
ils font une demande trés précise et qui a immédiatement
ane répercnssion formidable sar organisation de la produc-
tion dans les usines: ils cxigent la suppression des mormes
de production, sauf dans les usines o les conseils en deman-
deraient le maintien. Cela revient a dire que les ouvriers
doivent &tre libres d'organiser lear iravail comme ils 1en.

[TV

tendent. Ils veulent mettre & la porte toute Ia pmenucnule'.
depuis les agents d'études jusqu’aux chronos qui veulent ali-
gner le travail humain sur le travail de la machine et i,
de plus en plus, alignent le travail des .mac}u!les sur les
cadences folles imposées au travail humain, quitte & faire

achines. .
“mglrlslf’efcluem pas que dans certains cas des normes doi-
vent étre mainienues mais ils spécifient que ce somt Tes
ouvriers qui, & travers leur Conseil, sont seuls qualifiés pour
o d:)ce‘dt?me évidence, cotte revendication pose les premiers
jalons d'un programme gestionnaire ct si l_a smmum:x1 !m
avait permis de se développer elle me pouvait que conduine
i ce programme. Et, en effet on ne peut pas separer Lorgani-
sation du travail des hommes de cell:a de Ia production en
général. Les directeurs d'entreprise n'ont jamais toléré wne
telle dissociation et ne le peuvent eﬂ'ec}wemem pas car tout
se tient dans V'usine moderne. Le jour ot ler{ hommes décident
de 1a conduite de leur travail ils sont amenés a envisager tous
Ics problémes de Dentreprisc. )

Finalement détachons du programme des F;_zm?mms ’les
revendications de salaire. Ge qui est trés eara;:emn:que_ clest
qu'clles visent @ resserrer T'éventail des salaires, cest-a-‘dlm
4 combattre la hiérarchie: 15 % au dessous de 800_ ’foxn:\t.s‘
10 % entre 8 et 1.500, un plafond de 3:50&?. Or la herar,c lig
est I'arme des staliniens comme des. capitalistes, parce qu i]‘e
leur permet, d'une part de constituer une cuuc}xe prlhc(—
gide qui est un soutien pour le 1égime établi et, d’antre parﬂ.
de diviser les travailleurs, de lf:s 150’181" les uns des autf,s'
en multipliant les niveaux de rémunération. La lutte contre
1a hiérarchie est anjourd’hui fondamentale pour le_s ouvriers
du monde extier qu'ils travaillent & Budapest, Billaneourt,
i Detroit ou a Manchester, et on la voit cﬁe'cuvemenl passer
au premier plan chaque fois quaux Etats-Unis, en Anglete;xe
ou en France une gréve sauvage éclate, mdepend_ammcm ]e.s
syndicats. Cette lutte devient d’autant plus ulx{re 'poin' dE:
ouvriers que le développement tecbnique tend a mivel o de
plus en plus los emplois: Pextréme dlﬁemncuinuin des
salaires apparait aiusi absurde du point de vue de la | agzq’ut:
de la production et justifiable seule‘mer_l(‘par les avantages
politico-socianx qu’en. xetire Vappareil dirigeaunt.

Dans Pappel que lancern quelques jours plus :;fr(;l(lc 2
novembre) le Conseil national des syml.xcau h,onlg‘m‘;_s il sera
demandé un nouveau sysiéme de salaires, c'esi-ivdire s
aucun doute une refonte de; catégories artificiellement mul-

iplié Ie régime précédent. . .
nphe&ie‘l)ln: est l'ig:nagepqne composent ces premiers jours de
Jutte? La population, dans son cusemble, s'est soulevée et a
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Cependant une nouvelle formation apparait issne de I'tnsur-
rection, le parti de la jeunesse révolutionnaire, situé sur une
base nettement socialiste. Plusieurs nouveaux journaux sonmt
publiés,

~- Sur le plan « militaire », la situation est dominée
paz la préscoce des Russes. Ils ont feint d’accepter de partir
le dimanche 28 et au lien de partir ils ont attaqué les insurgés
dans Budapest; ils ont annoncé qu'ils se retireraient dans la
soirée de lundi 29 et ont quitté en grande partie la capitale,
mais se sont regroupés & distance et i partir du jeudi 1 no-
vembre, dimportants effectifs péndtrent sur le térritoire
‘hengrois.

Clest dans ce climat qu’évolue le mouvement des masses.
Or ¢+ mouvement englobe maintenant de nouvelles couches
sociales. I1 a d'abord été principalement un mouvement
des usines, sauf, rappelounsle, & Budapest od. aux cbtés
des ouvriers se irouvaient étudiants, employés, petits
bourgeois. 11 s'est iraduit par l'apparition des conseils,
Mais le premier rccul du gouvernement (jeudi), la
formation d’un gouvernement de coalition (vendredi) encou.
ragent toutes les couches de la population 3 se soulever,
car la victoire apparait & tous & portée de lu main. Aussi bien
4 Miskole qu'a Gyor des conseils de villes et de départements
se constituent et viennent sur lc devant de la scene, 11 est hien
évident que la population mon-ouvridre et particulidrement
les paysans sont avant tout semsibles & des rovendications
démoeratiques et nationales. Or cee revendications ont aussi
une. profonde résonnance dans la elasse ouvriére, car elles
constitnent une démolition de P'ancien Etat totalitaire, Les
ouvriers sont pour 1'indépendance de la Hongrie face 2 ex-
ploitation russe, ils sont pour I'abolition du régime du parti
unique qui s'est confomdu avec la dictature stalinienme; jls
sont pour la liberté de la presse qui donne aux opposants le
droit de s’exprimer; ils sont méme pour des élections libres
qui_constituent 2 leurs yeux un moyen de briser le monopole
politique du parti « communiste ».

Une certaine nnanimité dans P'euphorie de la victoire
peut donc s'instaurer: il n'en reste pas moins qulelle va de
pair avec une certaine confusion,

Cette confusion est acerne par la menace gque fait peser
Parmée russe, car tout le monde est obligé de brandir en
méme temps le drapeau de l'indépendance nationale.

Et cette confusion est aussi entretenue par la politique
de Nagy qui, tout en reconnaigsent les organismes automomes
de Ia classe ouvriére et en se déclarant déeidé & s’appuyer
dessns, ne fait en réalité que des concessions i la dreite.

On zura une idée du flottement de la situation pelitique
en se reportant wne fois de plus i Pactivité du Conseil de
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Miskole. Dés le dimanche 29, celui-ci publie un programme
qu'il soumet aux Conseils de Gyor, de Pecs, de Debreezen,
de Szekesfchevar, de Nyiregyhaza, de Szolnok, de Magyarovar,
&Esztergom et de plusieurs autres villes de province:

« Nous exigeons du gouvernement:

1. Dédification d'une Hongrie libre, souveraine, indé
pendante, démocratique et socialiste;

2. Une loi instituant des élections libres au suffrage
universel ;

3. Le départ immédiat des troupes soviétiques;

4 L'¢laboration d’ume nouvelle Constitution;

5. La suppression de VAV.H. (Allamvedelmi Hatosa-
gnom, police palitique). Le gouvernement ne devra sap-
puyer que sur deux forces armées: l'armée nationale et Ia
police ordinaire;

6. Amnistie totale pour tous ceux qui ont pris les armes
et inculpation de Ernoe Geroe et de ses complices;

7. Elections libres dans an délai de deax mois avee la
participation de plusieurs partis. »

Ce programme, visiblement, refléte non plus sculement
la volonté des cuvriers des usines de Miskole mais celle de la
population du département de Borsod dans son enseruble.

Dans la seconde semaime il semble que eceux qui
gattequent au communisme (sous toutes ses formes) parlent
plus fort, tandis que ceux qui luttent pour un pouvoir
prolétarien ne se monifestent pas wussi  ouvertcment
sur le plan politigue. A Gyoer, dés le dimanche 29, un
communiqué dn conseil ouvrier met en garde contre les élé-
ments troubles mon-communistes qui cherchent a exploiter
la sitation. Le 2 novembre, des observateurs annoncent que
le pouvoir des éléments communistes y est menacé. A Buda-
pest, il semble quc des manifestations réactionnaircs ont lieu.

Cependant il serait absurde de pemser que se développe
un véritable mouvement contre-révolutionnaire. 11 1’y a pas
de hase pour un tel mouvement. Nulle part ne se font jour des
revendications qui mettraient en cause les acquisitions de la
clnsse ouvricre. Les éléments « droitiers » qui sent au gou-
vernement prennent soin de déeclarer qu’on ne peut en aucune
maniére revenir en arriére. Cest ainsi que Tildy, leader des
petits propriétaires déclare le 2 movembre: « La réforme
agraire est un fait acquis. Bien entendu, Jes kolkhoses dispa-
rajlront, mais la lerre restera aux paysanms. Les banques, les
mines demeureront nationalisées, les usines resteront la pro-
priété des ouvriers. Nous'n’avons fait ni une restanration, ni
une comtre-révolution, mais une révelution. »

Peu importe de savoir si Tildy pense effectivement ce
qu'il dit. Le fait est qu’il ne peut parler autrement paree que
les forees qui dominent somt révolutionnaires.
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cherché a balayer le régime fondé sur la dictature du P.C.
La classe ouvriere a été a 'avant-garde de ce combat. Blle ne
s’est pas dissoute dans le « mouvement national ». Elle est
apparue avee des objectifs spécifiques:

1°) Les ouvriers ont organisé spontanément leur pouvoir
propre: les Conscils, auxquels ils omt demblée cherché i
donner la plus grande extension possible; 2°) ils ont constitué
avee une rapidité inouie ume puissance militaire qui 2 éi¢
capable de faire reculer dans certains cas, de neutraliser dans
d'autres, les troupes russes et leurs blindés; 3°) ils se somi
attaqués i la racine méme de 'exploitation en présentant Jes
revendications qui avaient pour effet de changer complite-
ment la sitvation des ouvriers dans le cadre méme des en-
treprises.

DIVERSITE DES FORCES SOCIALES EN LUTTE
MOTS D’ORDRE DEMOCRATIQUES ET NATIONAUX

Reprenons la fin_des évémements au moment ol nous
I'avions interrompu. Nous avonms dit qu'a partir du jeudi 25
s’opére un tournant dans la sitnation. Le gouvernement recon-
nait d’abord le bien fondé de la lutte insurrectionzelle; il
promet qu'il négociera bientdt le départ des troupes russes;
il donne des portefeuilles 3 des non-communistes {petits pro-
priétaives). Sur cette base il se eroit en mesure de réelamer
que les insurgés déposent définitivement les armes. Pourtant
les combais continuent. A Budapest la bataille fait rage au
début de I'aprés-midi du vendredi 26 contre les chars sovis-
tiques. Le gouvernement ne comprend pas cette situation: il
pense que ses concessions sont déji trds importantes et sur-
tout il est persuadé que les conseils ouvriers vont le soutenir,
car, répétonsle, ceux-ci proclament qu’ils ont confiance en
Nagy. Un ultimatum est donc Janeé pour que les armes soient
déposées le vendredi 26 avant 22 heures, Le lendemain ma-
tin, la Jutte se poursuit et la radio officielle soutient que ceux
qui continuent de se batire sont des « bandits » et seront
traités comme tels. Les insurgés sont de mouveau considérés
eomme des « agents de I'Occident »,

Devant Iampleur des combats qui reprennent {<’est no-
tamment dans Ia muit de samedi & dimanche que la prison do
Budapest est attaguée et que sont exéeutés les deux
Farkac, chefs policiers du régime Rakosi ct responsables d'une
série de crimes, devant Vextension des conseils révelutionnai-
res qui se multiplient en provinee ef englobent maintenant
toutes les couches de la populaiion, le gouvernement est amené
de nouveau & céder. La sitnation est semble-t-il trés confuse le
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dimanche matin. D'une part des négociations avec des repré-
sentants étudiants & Budapest aboutissent & un armistice,
d'sutre parl, les combats persistent malgré cet armistice. Le
plus probable est que certaines fractions des insurgés qui
sonl & court d’armes ou de munitions ou qui se trouvent dans
une mauvaise posture accepient la négociation, tandis que
d'autres, réapprovisionnées en armes par Jes soldats, poursi-
vent ou reprennent le combat.

Toujours est-il que Paprés-midi du dimanche 28 améne
une seconde retraite gouvernementale, qui est em méme
temps une capitulation russe. Entre 12 et 13 heures Nagy
annonee quil a ordenné a ses troupes de cesser le feu. A
15 heures, Radio Budapest déclare: « Bientdt le combat
prendra fin. Les armes se sont tues. La ville eat silencieuse.
Silence. de mort, Il convient de réfléchir aux mobiles de ce
meurtre atroce, dont le stalinisme et la démence sanguinaire
de Rakosi sont les causes véritables ». A 16 h. 30 Nagy dé-
clare que les troupes russes vout se retirer « immédiatement ».

En fait, on le sait, les Russes n’évacuent pas Budapest.
1is stiendent, soi-disant, que les insurgés déposent les armes.
Ceux-ci de leur ¢6té refusent de les rendre et sont encouragés
par les conseils de Gyor et de Miskole: les combats vepren-
neni. Ce n’est que mardi soir qu’on parait assuré du départ
des Russes qui est confirmé officiellement par Radio Moscou.

Nous n'avens plus maintenant besoin de suivre le cours
des événements daussi prés et nous pouvons survoler lu se-
conde scmaine révolutionnaire pour en dégager les traits
principaux, Mais pour comprendre I'évolution du mouve-
ment révolutionnaire, il nons fant d’abord noter ce qui se
passe sur le plan gouvernemental, sur le plan politique gé-
néra et sur le plan militaire.

-— Sur le plan gouvernemental, Nagy faite toute une série
de concessions qui, en un sens, ont nn caractére démoeratiqure,
en un autre sens revalorisent les forces petites bonrgeoises.
Successivement, il annonce In fin du régime da parti usique
(mardi 30) et le retour A un gouvernement de coalition ma-
tional analogue & celni de 19463 il promet des élections
libres an suffrage umiversel; il fonde un mouveaw parti: le
parti socialiste onvricr; il projette un statut de< nentralité
pour la Hongric et la dénonciation du pacte de Varsovies it
crée un nouveau gouvernement oii les communistcs nont
que deux portefenilles tandis que les autres si¢ges (& I'excep-
tion dun qui est aceordé & un représentant du neuvesu parti
Petoefi) sont partagés entre nationaux paysams, petits pro-
priétaires et sociaux-démocrates. .

— Sur le plan politique, les anciens partis se reconsti-
tuent rapidement : en province des sections des partis paysans,
socianx-démoerates et petits propriétaires se multiplient.
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se sont manifestés pendant la deuxiéme semaine de linsur-
rection. Mais il ne fandrait pas non plus exagérer leur poids
Yéel dans la situation. It est fatal qu'a la sortie d'un régime
dictatorial toutes l3s tendances politiques se manifestent, que
les politicicns traditionnels, & peine sortis de prison, tiennent
deos meetings, fassent des discours, éorivent des articles, rédi-
gent des programmes; que dans V'euphorie de la victoire
commune, dn auditoire seit prét & applaudir tous les faiezurs
de phrases qui proclament leur amour de la liberté. La me-
nace que représentaient ccs tendances politiques me corres.
pondait pas encore & une force organisée dans la société,

Pendant ce temps, les Conseils ouvriers continuaient &
exister; les ouvriers restaient, I'arme a la main. Ces Conseils,
cos auvriers Gtaient la seule foree réelle, Ia seule force orga-
nisde dans le pays — en dehors de Parmée russe.

Clest cette force que la bureaucratie Tusse me pouvait
absolument pas tolérer. Les Tildy, les Kovacs, les Midszenty
méme — clle peut passer des campromis avee eux, gouvernex
en leur faisant des concessions. Elle Iavait déja fait en Hon-
gric. dans tous les pays de démocratic populaire, — et en
France, oit Thorez et Cie ne se sont pas génés pour participer
aux cotés de Bidault a plusicurs gouvernements de 1945 &
1947 Mais lorganisation de Conseils par les ouviiers em
armes signifie pour la bureancratie wne défaite totale. Clest
pourquoi, forgeant Valibi du « péril rénctionnaire », clle a
lancé le dimanche 4 novembre ses blindés contre les Conseils,
dont la vietoire risquait d’avoir des répercussions immenses
et de houleverser son propre Trégime.

Ce qui est passé alors est absolument incroyable. Pen-
dant six jours, les insurgés ont résisté 2 une armée dont Ia
puiesance de feu était écrasante. Ce nest que le vendredi 9
Dovembre que la résistance organisée a cessé i Budapest.
Mais la fin de la résistance militaire n’a absolument pas mis
une fin tout court & la révolution. La gréve générale a conti-
nué, plongeant le pays dans une paralysie compléte, et démon-
trant clairement que le gouvernement Kadar n’avait stricte-
ment aucun appui parmi la population. Kadar, pourtant,
avait déja accepté dans som programume, la plupart des reven-
dicatiops des insurgés — entre sutres, la gestion ouvriere dea
ugines. Mais le prolétariat hongrois ne pouvait. évidemment
pas se laisser duper par un traitre, qui voulait instaurer son

pouvoir par la foree des biindés rasses. Pendant une semaine.
o © au 16 sovembre, le gouvernement fantoche de Kadar a
multiplié les appels, tour & tour menagant, suppliant, promet-
tant, et faisant — en paroles — des concessions toujours nlus

andes. Rien n'y fit. Alors, le vendredi 16 novembre, Kadar

étai1 obligé d'entrer en pourparliers avec les Comseils — avee
e Conseil central des owvriers de Budapest. 11 reconraissait
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A Budapest I'insurrection 2 6t et reste I'ceuvre des on.
vriers et des étudiants. Le premier appel de la Fédération
de lz jeunesse, le 2 novembre, est fort clair: « Nous ne
voulons pas le retour du fascisme de 'amiral Horthy, Nous
ne rendrons pas la terre aux gros propriétaires fonciers ni les
‘usines aux capilalistes. »

En province, la véritable force sociale en dehors du
prolétariat est la paysannerie. Or si les revendications des
Ppaysans et leur attitude peuvent étre confuses, il n'en est pas
moins évident que leur lutie pour le partage des terres est
de caractére xévolutionnaire et que pour eux chasser les diri-
geants des kolkhoses a la méme portée que chasser les gros
propriétaires,

En effet les paysans en Hongrie n'ont jamais eu posses-
sion de la terre; em s’en emparant ils ne régressent pas, ils
font un pas en avant. Ils étaient sous le régime Horthy dans
leur immense majorité des ouvriers agricoles et représen-
taient alors plus de 40% de la population. Ayant bénéficié
de la réforme agraire au lendemain de la guerre ils se sont
vu presque aussitdt depossédis de leurs nouveaux droits
et condamnés A une eollectivisation foreée. Leur haine contre
les bureaucrates qui dirigeaient les coopératives, et s'enri.
chissaient i leurs dépens s'est substituée presque sans transic
tion & Ja haine qu'ils témoignalent i leurs exploiteurs ances-
traux, les aristocrates de la terre.

En outre, on sait que la redistribulion des terres aprés
le 23 octobre n’a eu lieu que dams certains sectevrs, tandis
que dans d’autres les coopératives reprises en main pur- les
paysans, continuaient a fonclionner, ce qui prouve que pour
certaines couches paysannes les avantages du travail collec-
tif demeuraient sensibles malgré I'exploitation & laquelle il
avait é1é associé sous le régime précédent.

Il serait donc simpliste de prétendre que les paysans
constituent une force contre-révolutionnaire; méme si pour
un grand nombre ils étaient disposés & faire confiance aux
représentants ds partis « petits propriétairesn, attachds i
une tradition religieuse et familiale, empressés & saluer lo
retour du cardinel Mindszenty ils demeuraient membres d"ane
classe exploitée, susceptibles de rejoindre le proléiariat dans
sa lulte pour des objectifs socizlistes.

Nous avons tout a I'heure cité le programme en 7 points
de Miskole pour mentrer or’il y apparaissait seule-
ment des revendications démocraliques et natiomales.
Nous pouvons maintenant citer le programme de Ma-
grarevar qui lui fait en quelque sorte pendant. Pre
gramme d'un « comité exécutif municipal » manifestement
dirigé par des éléments paysans il demande des &lections
libres sous le contrdle de 1'0.N.U., le rétablissement immédial
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des organisations professionnelles de la pnysgnnerie. VYexercice
libre de leurs professions pour les petits artisans ei les petits
comergants, la répartition des graves injustices commises
contre 1Eglise et formule toute une série de re\'f-,.nd\(fnhnml
démooratiques bourgeoises, mais en méme temps, il réclame
la suppression de toutes les différences de classe (point 13).

Rien ne peut micux monirer, & notre avis, lamljwnlenlme
du mouvement paysan dans lequel, comme la Révolution
russe en particulier I'a montré, coexistent toujours des élé-
ment conservateurs et révelutionnaires.

LA LUTTE OUVRIERE CONTINUE .

On a essayé de faire croire qu'un important mouvement
contre-révolutionnaire s'était déclenché & la fin de la sec«')‘nde
semaine de Dinsurrcction, et que les conquétes ouvridres
étaient en passe d'étre liquidées. Kadar 'Ad“ revenir par Ia
suite sur ce mensonge et déclarer qu s’n'glss-mt a une simple
menace que faissient peser des bandes réactionnaires et que
le gouvernement avait du devancer leur acluzn. Nlals‘c était
encore um mensonge. La suite des événements I's prouvé car fa
classe ouvriere s'est battue avec acharnement dans la Hongx"le
entiére, la gréve est redevenue générale et ]‘es‘usincs ont été
de pouveau les bastions de l'insurrection. C’était les nouve}les
conquétes ouvricres — les conseils et l'nmemenj dea ouvriers

-— que les Russes me pouvaicnt tolérer et quiils ont voulu
&eraser avec ’aide d’un gouvernement fantoche. . ,

Radio Budapest, durant la troisiémec semaine w'a pu
que rééditer le programme de supplications qulelle avait
diffusé sous le premier gouvernement Nagy an dehn't de

Tinsurrection: les ouvriers étaient priés d’avoir conﬁance
dans le gouvernement, priés de déposer les armes, priés de

endre le travail. 3

TP La vérité est qu'd la veille de Pntlnqu? des blindés
soviétiques la situation était ouverfe et gue Tavenir de la
société hongroise dépendait — comme il en va dans toute
révolution — de la capacité des diverses forces _sucm!es de
faire prévaloir leurs objectifs propres ct dentrainer a leur
o la majorité de la ovulation. L .

Ce qui était exclu en tout cns'c’elmt un retour & un
régime du type Horthy, une restauration _du c’apnall?me privé
ot do grande propriété foncitre. Car il Wy avait aueuve
couche sociale importante susceptible de soutenir cetie res-

ion.
“uméeo qui, en revanche, était possible cétait lsoit la recons-
titution d’un appareil d’Etat qui serait appuyé sur un parle-
ment, aurait utilisé une police et une armée réguliére et aurait

s
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}olipes, la ign.bl’hte’ du réginfle était en outre maintenue grace
& la complicits d'une partie de la bourgevisie quune pers.
pective xev,oluuunnalre terrorisait et grace A l'imertie des
paysans qu'nne extréme misére et un assujettissement com-

plet aux grands propriétaires fonciers freimaient dans leur
prise de conscience politique.

L’Etat hongrois m’avait, é1é fondé en fait qu'en 1918.
Auparavant, les Hongrois, un des premiers peuples d’Entope
onenmle_qui se sont formés nne comscience nationale et un
Etat, avaient été soumis pendant des sidcles 3 Ia domination
de _I’Autnche, de sorte .que le probléme de Tindépendance
patiorale avait acquis, en particulier depuis 1848, tne im-
portance explosive — que la domination russe, aprés 1945
Iui donns & nouvean. o

Le démembrement de 'Empire autrichien par le traité
de Trianon (1919) donnait ane solution epparente an pro-
bleme national de la Hongrie, mais nullement aux autres
problémes de cette société: le problome de I terre d’abord,
propri¢ié d'unc minorité de obles, tandis que les paysans
restaient soumis & une exploitation dont le fond, sinon Iz
forme, était féodal, Le probléme de la démocratie politique
ensuite, impossible A instaurer, puisque lécrasante majorité
paysanne du pays, si elle pacvenait & sexprimer politique.
ent, metirait immédiatement en avant le problime du par-
tage des terres.

. Corm:ne cn Russie tsariste, la bourgeoisic tardivemeni
de}’e]nppee, ne pouvait ni ne voulait s'attaquer i ces pro-
blémes, craignant que les masses, une fois mises en mouve.
ment, ne wettent en question d’ensemble du régime social.
E_x comme en Russie, le prolétariat, numériquement wmino-
Titairc, mais concentré et politiquement développé, fut ponssé
par la crise de la société & proposer ses propres solutions. Ce
fut 1a révolutien communiste de 1919, dirigée par Bella Kun.
ue les erreurs de sa direction ot Lintorvention atmée des
puissances de 1’Entente ont conduit  la défaite. Clest sur
cette défaite qu'a été établi ie régime de Horthy, qui n'a,
comme on Ta vu, fait que maimtenir par a force T'état do
choses antérieur.

Horthy partticipa i la guerre aux cotés d’Hitler Vers la
fin de la guerre, pourtant, un mouvement avait tenté de dé-
tacher 1a Hongrie de Dalliance avec I’Allemagne; les Alle
mands ont alors occupé le pays et ont exercé une véritzble
terreur, pourchassant et exterminant les militants de cawche
et déportant 400.000 juifs dans les camps de coneentration,
Av?m lenr défaite par I'armée russe, les Allemands retran-
chés dans Budapest se battirent dans chaque rue et laissé-
tent dertidre eux wne ville dévastée.
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L'armée russe fit & son tour réguer ia texreux. Pillages,
viols, pendaisons se succédérent jusqu ce que fut installé
& Budapest un gouverncment national.

Ce gouvernement, dirigé par les communistes, avait au
départ un terrible bandicap : 3l était la création d’nme armée
Qoccupation, et il s'élevait au milieu d'un pays en ruines

c sa structure archaique avait jusqu'ici condamné a vivre
sous la tutelle de Horthy. On vit bien quel était le pouvoir
véel des communistes quand auvx élections de 1946 ils ae
rénssivent qwi obtenir 15 % des voix tandis que les autres
parlis, petits propriétaires, nationaux paysans et sacial-démo-
crates se partageaient le xeste du corps électoral.

Mais le parti communiste avait cependant dane son jeu
des atouts considérables. D'une part, Vappui de IUR.SS.
lui garantissait une position dominante, d’autre part et sur-
tout Vexistence d’an prolétariat et d'mme paysannerie sur-
exploités lui offraicnt la possibilité de ripandre rapidement
une jdéologie révolutionnairc. Limmense majoxité du peu-
ple hongrois était composée de travailleurs pauvres préts &
comprendre et & soutenir upe politique résolument révolu-
tionnaire.

Que fit done le Parti Communisie ? Simultanément, il
s'employa 2 consacrer la défaite des anciennes rouches domai-
nantes ¢n procélant au partage des terres et i la nationali-
sation des banques et des indusiries et il chercha i s'appuyer
sur les membres de ces ancienncs classes pour constituer
ane nouvelle bureaucsatie d'Etat. Des techmiciens, des mili-
taires, des hommes poliliques méme (par exemple, Kovaes)
qui avaient été les agents du régime Horthy devinrent les
cadres des nouvelles industries nationulisées, dc la nouvelle
armée, de 1a nouvelle police et affludrent dans le parti. D'un
obté done des réformes spectaculaires, le partage des terres,
les nationalisations paraissaient profiter & la payssmmeric et
au prolétariat; tandis que d'un autre ©dté se rétablissail une
division stricte cptre une classe dirigeante ‘et les exploités
auxquels le pouvoir restait aussi étranger qu'ae temps du
régime Horthy.

Dans Vindustrie, des conditions de travail extrémement
dures furent instaurées, 3 Vimage de celles qui régnaient en
TU.RS.S. Comme en UR.SS., comme dans les autres démo-
eraties populaires, Pardre sans cesse remouvelé d'élever la
productivité fut diffusé par les syndicats : les ouvriers
devajcnt accepter les fréquents relévements des normes ou
passer pour des saboteurs. Les ealaires Staient maintenus i
un niveau extrémement bas car les ouvriers devaient se sacri-
fiex pour la comstruction du « socialisme »3 les gréves étaient
interdites cciame des erimes contre I'Etat.
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par 12 méme qu'il n*était loiméme qu'un 2éro tout rond, que
Ia senle force véritable dans le pays étaient les Conseils, et
qu'i] n'y avait qu'une senl moyen pour que le travail remrrgne
— ¢’était que les Conseils en denrent 'ordro, Sous Ja condi.
tion expresse quune série de lemrs revendications serafent
satisfaites immédiatement et ~n déelarant qu’ils n’abandan.
maient pas « une virgule » du reste. les délégnés ouvriers ont

demandé par la radie & lenrs camarades de reprendre le
travail.

Ces faits ne montrent pas seulement, de fagon rétros.
peciive, le poids relatif des diverses forces dans la révolution
hongroise, et la puissance extraordinaire des Conseils ontvriers.
Iis-jettent une lumidre crue sur la défaite totale de la bureau.
cratic russe, méme aprds sa « victoire » militaire. Déja o
fait dc recourir 2 une répression massive, do mobiliser vingt
divisions pour venir & bout d’un mouvement novulaire était
en lvi-méme, pour la burcaucratie russe obligée de se 1lola-
mer du socialisme, une défaite politique extrémement lonrde.
Mais cette défaite n’est zien, en comparaison de celle qu'elle
est en train de eubir maintenant: il lui faut, par le truche.
ment de Kadar, reconnaitre qu'elle a massacré les gens pour
rien. quelle n’a pas restauré son pouvoir en Hongrie, yus
Kada: a beau disposer de vingt divisions russes, il lui faut
quond méme composer avec les Conseils ouvriecs.

La révolution hongraise n'est pas terminée. Dans le pays,

dew. forces continuent i s'affronter: les blindés russes, ef les
ouvriers organisés dans les Conseils. Kadar essaie de se eréer
un appui, en faisant des concessions extrémement larges. Mais
sa situation est sans espoir. Au moment ot ces limes wont
€eriter, & la veille du lundi 19 novembre, il n’est pas certain
que 'ordre de reprise de travail donné par les Conseils sera
effectivement suivi; il semble que beancoup d’ouvriers comsie
dérent que les délégués ont eu tort d'accorder cette remrise
& Kadar, Celnicj vient de faire cncore un faux pas — qu'il
était d’aillenre obligé de faire: pour s'assurer que la reprise
du travail sera effective, il n’a qu'un moyen, réduire les ou-
vriets & la famine, exactement comme un patron ou un goue
vernement capitaliste. I a done interdit que le ravitaillement
soit introduit 2 Budapest par les paysans autrement qu’svee
la permission du gouvernement et de 'armée ruese et que leos
ouvrizrs touchent des cartes de rationnement ailleurs que dans
les weines. Par 1a méme, il ne fait que se montrer encore plus
clairement aux yeuz des cuvriers hongrois tel qu'il est — nn
fusillenr doublé d’un affamenr — et apprcfondic le tosd gai
le sépare d’enx. En méme temps, les suviiers continuen i
demander avec persistanes ¢t en premier lieu, le départ des
troupes russes; celles-ci parties, on imagine aisément quel
serait le sort de Kadar,
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LE REGIME CONTRE LEQUEL
LES OUVRIERS SE SONT BATTUS

La répression russe est si monslme}lse,,'le comba!, dles
ouvriers si évident que la vérité dcvn_nl simposer d’clle-
méme. Les militants communistes fangais devraient prendre
conscience de la complicité qui unit dans le‘meur‘l!_e‘lenrs
propres dirigeants el ceux do IURSS, Muis précisément
parce que les illusions sur l’l_:im « suclnhs(e} » sont prés do
ge dissiper, parce que la confiance dans la clique de 'Huma-
nité est pres de s'évanouir, tous les moyeps somt mis on
ceuvre pour cacher le véritable caractére des évépements le
Hongrie. Et peu importe que‘le mensonge soit immense, le
P.C. frangais n’a pas le choix. Comme les cm’npiables qui
ont peur de se « couper » s'ils commencent d’avouer m;e
partie de leurs crimes, le P.C. nie tout en bloc, il nie que la
classe ouvriére se soit soulevée, il nie que les bhm‘!es russes
T'aient écrasée, il nie méme que la population vou!ull chasser
la dictature de Moscou, il nie méme que Nagy soit degxeure
communiste. Ii s'accroche a la thése des assassins ,l_);uux-
rection était un putch fascisie. Toese qui west .?ml. eurs
nullement celle de Kadar puisque celui-ci ne cesse d’affirmer
que les revendications des insurgés seront sau_sfmes,

Le P.C. ne peut convainere, mais il sait que sos mem-
songes_engendrent le trouhle. Des’mxlllamg, des svymp:l 3
gants vont répétant que les mots d ordrel mis en avant dans
1a Jutte étaient principalement bourgeois et done IH‘Pf"ntn'
naires, que I'hostilité contre l’U‘R.b.b: était une manifesta-
tion de nationalisme, qu'en I'absence _d une intervention russe
le régime nécéssairement était voué i une restauration eilpl:
taliste. La plupart du temps ceux qui parlent nmsll ne cnin-
prennent pas quelle est la situation dans l?quellc a popula-
tion so souleva, face & quel régime elle ent & so bm.m:.l. ai

La Hongrie connait depuis Jix ans un régime dnd e enl:n;
eratie populaire. Auparavant elle avait vécu p;nlf;nt poz_
de vingt ans sous un réglm? mi-féodal mi-capital 1315 clcs
ronné par la dictature du Régent Ho}lhy. Colmme ‘an:erie
autres pays d’Enrope Centrale et O;lentx]e, a pn{snn rie
composait la majorité de la populaugn, et les p'ay,alng pt v
vres, en Poocurrence les ouvriers agricoles, xeprésentaicnt &
eux seuls prés de Ja moitié do la popuiation totale. Un pro-
létariat encers faibie, mais neftement plus d;ve oppe.ﬁl .
dans Jes pays voisins (Tchécoslovaquie exceptée) "l?‘[ml" l;e
dans dos_industries: largement finanoées par le eapitalis e
étranger, Dans les villes s'était développé une classe ogenne,
mais dont les aspirations se henrt'nlent au_pouvoir dictato i
solidement &tabli sur Daristocratie fonciére et suutenudp:;
{tranger. Comme dans Deaucoup d'autres pays sous-de
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Dans Ia nuit du 23 au 24, la police de séeurité continue
 tirer sur les manifestants. Mais les soldats hongrois frater-
nisent avec ces dernmiers, et dans les ~asernes, ils fourn:
sent eux-mémes des armes aux manifestants, ou n’opposent
aucune résistance lorsque ceux-ci s'emparent des armes. Des
ouvricrs des arsenaux aménent des armes et les distribuent,
Le lendemain’ a lieu notamment une grande bataille
devanr le parlement od interviennent, smmonce Radio
Budapest, les chars soviétiques et des avions. Il 0’y a nas
de doute sur le réle que jovent les ouvriers ce mer.
credi 24 ; ils sc battent evec acharnement. Ce sont
les ouvriers des usines Csepel qui_sont & Davant-garde
et qui créent le comité central de Pinsurrection. Un tract
édité par « les érudiants et les ouvriers réyolutionnaires »
appelle & la gréve générale. Le wéme jour la radio offi.
cielle annonce que des troubles ont éelaté en province dans
les usines; clle diffuse constamment des communiqués qui
font état de manifestations survenues daus les cemtres indus
triels de Hongrie. Le soir, elle annonce que le calme est
Tevenu dans certaines entreprises de provinee et elle appelle
instamment les ouvriers & reprendre le travail le lendemain
matin. Le jeudi, le gouvernement domme L'ordre de mouveau
aux ouvriers et aux fonctionnaires de reprendre le travail,
ce qui atteste que la gréve continue.

A plusieurs reprises le gouvernement se eroit maitre de
la situation et le dit. Clest qu'il ae comprend pas exactement
ce qui se passe dans le pays entier: des comités suvricrs se
constiluent un peu partout mais le plus souvent (s exXpriment
lenr confiance & Nagy; la_gréve cst générale mais ello n’ast
pas dirigéc contre Nagy. Par exemple Ie conseil révolution
naire de Miskole qui joue trds vite un role de premier plan
demande le 25 « un gouvernement o soient placés des com-
munistes dévouss su prineipe de l'internationaliome proléta.
sien, qui soit avant tout hongrois et respecte nos traditions
nationales et notre passé millémaire ».

Les conseils peaplent 1a Hongrie, leur pouvoir devient
dés jeudi le seul pouvoir réel en dchors de I'armée russe,
Mereredi, le gouyernement wmanie tour & tour la menace et
la priére. Tour & tour il snnonce que les insurgés soront
Gerasés et leur propose de rendre les armes en & change d'une
amnistie. Mais 4 partir de jeudi aprés-midi il wavére qu'il est
impossible de faire quoique ce soit contre la gréve générale
et les Conseils. Entre trois et quatre heures de Taprés-midi
Nagy et Kadar promettent qu'ils vont négocier le départ des
Russes; Je soix le Front Populaire Patriotique déclare & lIa
radio: « le gouvernement sait que les insurgés sont de bonne
foi ». L'organe da P.C. hongrois, Szabad Nep a déja reconnu
le méme jour que le mouvement n’est pas seulement 'euvre
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de contre-révolutionnaires mais qu'il zdsl lanssll « 1exvprxieésm N
" écontentement de la classe ow .
de I'amertume et du méeon es (lasse ourritro ».
i ielle de I'insurrection a été,
ette reconnaissance partielle de
En le voit, dépassée par les événements len q“dq‘mfn e}::a:u(:
est Vems “insurrection que le gouverne
et c'est l'ensemble de 1'insur . - gouvernement es
i égiti lendemain matin, le con
contraint de légitimer. Le o e comn ot
des forces de Pordre s'adrese par la radio aux insurgés en
appelant « jeunes patriotes ».

Il y a denc jeudi une espéce de tournant. X! dsemlgilleN(:lzxu
Vinsurrection ail vaincu, que le gouverncment edde. mem-“i’k
sanctionne ce changement en réformant le gouverne tél;ire

a lui Bela Kovacs, ancien sec:
appelle & collaborer avee lui 2 ) corétaire
d[‘:ppnni des petits propriétaires, (‘mp;]somfe par 1? l::cim

i Ti e parti,
e » et Zoltan Tildy, du mém
P xdent e la Repubi lendemain de la guerre. Cette
ési 1a République, au lendem: t
Presldenl o ¢s étonnante, Elle vise
i mentale est trés éf e
transformation gouverner e sl ; o
ien & satisiaire l'opinien puisquelle montre q
bien ¥ satisfaire l'opinio e mont . part
communiste est prét a collaborer désormais a;ec d.}:“;:i
i g domne des gages de son hosti-
artis; en méme temps ANBgy ’ d -
P s Russes ear il @'y a pas de doute que ses noseax
collaborateurs, persécutés récemmcnl‘ {1]3% Is‘llgsc;lu._ aidoron
i ¥ 15 -
a exi les relations avec I'U.R.8.S. Mais
& exiger de nouvel X RSS5. Mais cette =
isfai les Conseils ouvriers: c a
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ut bien Vindépendance nationale et la démoer .
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prolétariat. '
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ment évolue la révelution, -
ant de rechercher comme e
:llé:o‘;':s ce que fut linsurrection ouvriere durant les quatre

premiers jours. o 1
Le Couseil de Miskale nous servira d'exemple.

Ce conseil a été formé d&s le 24. Fl a été éln} Llelmmf;adl;-_

quement par fous los ouvriers des usines de 1‘\15,5”2 . indé-
¢ positi litique. 1l a ordomns
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pour prendxe contact avec les insurgés de Ja capitale,
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rection a été Poouvre des masses. D'ailleurs, le programme
du gouvernement Kadar (publié par L' Humanité du 5 nevem.
bre} comportait comme point 3 : « Lo gouvernement n’ad-

La seule « explication » donnée sur le tournant da P.C.
russe concernant la Yougoslavie a été la piteuse phrase de
Khbroutchev arrivant a Belgrade : « Nous avons é1€é trompés

meitra pas que les travailleurs soient poursuivis pour aveir
participé aux événements de ces dermiers jours ».

18° Kodar a'evsit-il pas tout intérét & dire lui aussi, camme
L'Humanité, comme UAgence Tass, comme Radio-Mos.
cou, qu'il W'y avait parmi les insurgés que des fascistes ?

19° 8%l est obligé de reconnaitre que « les travailleurs ont
participé aux événements de ces derniers jours » et que
«Vaction des masses » éiait « légitime », n'est-ce pas
purce que, étant en Hongrie, il ne peut matériellement
pas mentir sur des faits cuxquels la grande majorité de
la population a porticipé, et qu’il essaie désespérément
de se réconcilier avec les travailleurs, aprés les avoir
fait ter par les blindés russes ?

20° Comment cxpliquer le fait que ni Kadar, ni les Russes
n’ont été capables de gagner & eux les éléments de Pin.
surrection qui « voulaient corriger les erreurs du passé »
er de les oppuser & ceus qui « voulgient renverser lo
powvoir populaire » ? N'esi-ce pas & une faillite politique
sans précédent? Ne résulte-t-elle pas de ce que personne
en Hongrie n’accorde ln moindre confiance ni & Kadar, ni
aus Russes? A quoi cela sergit-il dii? Serait-ce la conclu-
sion que la population o tiré dune expérience de dix ans?

De 1948 & 1954, les dirigeants russes, ceux du P. C. fran-
cais et de tous les P.C. du monde qualifiaient Tito d’hitlé-
rien, d’assassin, cte., et le régime yougeslave de régime fas-
ciste. Puis, brusquement et sars aucunc explication. ils ont
tous déclaré simultanément que la Yougoslavie était un pays
socialiste qui suivait « sa propre voie pour réaliser le socia-
lisme ».

21° L'Humanité, pendant six ans, publicit-elle des « faits
vérifiés » sur lo Yougoslavie, ou des mensonges invrai-
semblables sur commande ? Le « point de vue du P.C.F.
sur les grandes questions posées » comme dit pompense-
ment Fajon ne consistait-il pes & prendre un pays « so-
cialiste » pour un pays « fasciste », Cest-indire o our
pour la nuit?

22° La différence entre socialisme et fascisme estelle une
nuance si délicate pour que de telles erreurs soient
possibles, ou bien faut-il penser que les dirigeants du
PCF. et du PL. russe qualifient toujours de fascistes
ceux qui sopposent & leur volonté ?
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par Béria ».

23° Lappréeistion politique et sociale d’'un régime dépen-

draitelle done pour les dirigeants russés des informa-
tions sacrites d’'un chef policier ? Béria pourraitil fuire
croire & Khroutchev ou & Thorez que la France, par
exemple, est un pays socialisie ?

24° Est-il concevable gque les directions des P.C.. qui se
veulent les Etats-Majors du prolétariat mendial se trom-
pent pendant six années consécutives, non pas sur les
agissements d’un individu, mais sur la nature dun
régime qui fonctionne au grand jour, est visité par les
journalistes et tous ceus qui le désirent, ete.?

25° Estil concevable qu'on dise ujourd’hui le contraire de
ce qu'on gvait dit lu veille sans expliguer sén’cusempn%
ni pourquoi on s’était trompé, ni peurquoi on a changé
d’avis?

26° De tels changements de position sans explication contri-
buent-ils & élever la conscience des militants et des
vuvriers, ou & les plonger dans la confusion et la démo-
ralisation ?

27° Nest-il pas clair, sur Pexemple de la Yougoslavie, auguel
on pourrait facilement ajouter des dizaines dautres. que
1a direction du P. C. russe comme du P. C. francais refuse
toute discussion avee cenx qui peuvent étre en desac-
cord avee elle, caraetérise immédiatement tous ceux qui
ne se plient pas & sa volonié de « fascistes », essaig de
les briser par la calomnie et la terreur ? Ces procédés
ne sont-ils pas typiquement fascistes ? Ne faut-il pes se
demander pour quelle raison la direction du P.
recourf & ces procédés et ne peut tolérer aucune dis-
cussion ?

28° Si les divisions russes étaient stationnées em 1948 en
Yougoslavie, ne seruient-elles pas intervenmes comme
maintenant en Hongrie, centre le « fasciste Tito »?
Thorez et L'Humanité ne les auraient-ils pas approuvées?
Quen serait-il alors advenu de la « voie propre de ls
Yougaslavie vers le sacialisme », solennellement recon
nue six ans plus tard ?

L argument sur lequel se rabat constamment L'Humanité
pour étayer scs calomnies contre les (ravailleurs hongrots,
cest le fait que la pressc bourgeoise et les politiciens bour
geois font de la propagande conire Dintervemifon russe en
Hongrie.
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présenter Poyganisation gw'ils oni suscitée, grice & un long
travail de militants, comme une recette applicable dans n'im-
porte quelle autre entreprise ou -sectenr de production. Nul
doute cependant gque les owvriers et les employés gui liront ce
texte reconnaitront pour Lessentiel les problemes qui se po-
sent & eux dans leur propre cadre de ravail er pourront réflé-
chir sur la solution cxemplaire qui est ici apportte.

Celui qui observe la classe ouvriére de l'extérieur peut
étre tenté d’accorder une importance exclusive i ses
manifestations les plus apparentes — gréves, €lections, prise
de position des syndicats — et anssi de confondre a lutte du
prolétariat et celle de ses organisations traditionnelles. Sans
doute, certains grands mouvements, comme ceux d'actt 1953

ou de Nantes-Saint-Nazaire de Pét€ 53, prouvent bien que les.

tnasses peuvent agir résolument en dehors de leurs syndicats
et méme contre eux. Mais, méme dans ce cas, on peut consi-
dérer que les syndicats ont le dernicr mot et que les ouvriers
ne parviennent finalement pas & s'organiser indépendamment
deux,

Celui qui vit dans une entreprise n'a pas le méme opti-
que car il peat vérifier chaque jouz, pour ainsi dire, qu'il existe
un immense antagonisme entre le t-availleurs et les syndicats
qui se prétendent leurs représentamts. Certes, le plus souvent,
les cuvriers et les employés continvent d'apporter leur bulletin
de vote aux organisations syndicales et, apparemment ils
tolérent que celles-ci fixent avec le patronat leurs conditions
de travail sans les consulter, Mais ils sentent de plus en plus
que dans le monde capitaliste moderne les. syndicats et leurs
représentants sont devenus des Tovages dPun immense appa-
reil destiné 4 gérer leur force de travail. Presque tous les
travailleurs, méme ceux qui donnent leur adhésion & la
C.G.T., la C.F.T.C. ou F.O., ont senti 3 un moment de leur
vie de salarié, que les représentants des syndicats, ceux qui
exercent une influence déterminante, n’appartiennent pas 3
leur classe, en dépit des apparences, que dans la grande divi-
sion qui sépare la masse des exécutants des dhrigeants, ils
font partie de ces derniers. Mais évolution des travailleurs
est lente; ils ont une certaine conscience du réle réel des syn-
dicats mais ne parviennent pas & s'en composer une représen-
tation claire. Tls sentent la situation plutdt qu'ils ne la pensent.
Ils considérent quelquefois les dirigeants syndicaux comme
des bureaucrates mais ils ne parlent jamais de bureaucratie,
ni de trahison. Ils accordent leur confiance ou ils la refusent;
ou bien encore ils donnent leur soutien sans leur confiance. Ils
commencent souvent 3 mettre en cause les personnes avant les
organisations elles-mémes. Clest que dans la vie de tous les
jours le représentant du syndicat est d'abord un individu, un
militant quon considére comme bon ou comme fmauvais et

—2

ce nest que les Juttes qui apprennent peu i peu que Pindividu
ne fait quappliquer les cousignes d'une organisation.

A Poccasion d'une gréve, par exemple, Popposition aux
syndicats peut se cristalliser d'une fagon spectaculaire, mais
en réalité clest par une lente maturation que la prise de cons-
cience devient possible et que s’accamule Iénergie nécessaire
pour sortir des chcmins tout tracés, 1l y a un long chemine-
ment avant Iaboutissement; la conviction nouvelle se forme
au cours des années, & travers les doutes, les hésitations,
Vinertie des habitudes, le drame intime des ruptures avec les
choses auxquelles on a cru avec enthousiasme, avec les gens
en qui l'on avait une confiance totale. Et les difficultés sont
encore accrues du fait que parfois le militant du syndicat est
sinctrement convaincu que la politique de son organisation
sidentifie avec les intéréts de la classe ouvritre et qu'il juge
celui qui tourne le dos au syndicat comme un déserteur ou
comme un traitre.

Lintérét des faits que nous aflons rapporter cest
quils montrent gu’en dépit de ‘tous les obstacles qulelle
peut rencontrer ['évolution des travailleurs peut se pré-
cipiter et aboutir 3 la formation d’organisations d’un type
nouveau. La création d’un Conseil du Personmel aux Assu-
rances Générales Vie, dans une entreprise solidement encadrée
par les syndicats traditionnels prouve que 12 o il existe un
noyau de militants lucides, patients, résolus, les salariés peu-
vent se regrouper sur un terrain pratique et prendre en main
leur propre défense.

Nous avons voulu replacer cette expérience dans Je cadre
total de Pentreprise et, 2 cette fin, analyser sa structure et
Tévolution corrélative des conditions de travail d'une part, de
la mentalité et du comportement des employés de lautre.
Détachée de ce cadre, la création du Conseil serait inintelli-
gible et en ce sens nous insisterons sur les traits bien parti-
Culiers de Pentreprise. Mais cette analyse nous permet en
méme temps de dégager des traits caractéristiques d’une évo-
Tution sociale générale. Actuellement, les employés prennent
contact avec le progrés technique le plus avancé : les machines
électroniques. Un bouleversement inoui des conditions de
travail de ces milicux « rétrogrades » se produit. 11y a quinze
ans encore beaucoup demployés étaient au stade du porte
plume et du gratioir; ils affrontent maintenant la mécanisa-
tion avec un demi-sitcle de retard et se trouvent devoir parcou-
1ir en peu de temps le chemin que les ouvriers de Pindustrie ont
mis prés de 50 ans A parcourir. Tandis que les modes de tra-
vail archaiques cotoient la technique la plus moderne, les
hommes passent d’'une mentalité traditionaliste & une vision
radicale de l'exploitation et des exigences de lutte; et souvent
cette vision ne les délivre pas de leur ancienne mentalité; par
exemple, ils continuent de raisonmer selon des schémas con-
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29° Aussi longtemps que la Russie et les P.C. attaquaient
Tito, lu presse bourgeoise n'a-telle pas « soutenu » Tits
et la Yougoslevie 7 Les Etats-Unis, UAngleterre et la
France n'ontelles pas fowrni ou grand jour & Tito des
centaines de millions de dollars, des armes, ete. ? Tilo
wa-t-il pas conclu un pacte militaire gvec los gouverne-
menis réactionnsires de Grice et de Turquie, paete qui
est toujours en vigueur ? Tout cela empéche-t-il Khrout-
chev et Thorez dz voir aujourd’hui dans la Yougoslavie
un « état socialiste » ?

30° Les directions des F.C., de 1948 & 1934, n’aveient-eiles
pas utilisé ces faits pour prowver que Tito était un

« agent de 'impérialisme eméricain » ? L'Humanité n’a-

t-elle pas monté en épingle, pendant ces six années tous

les signes d'aide des Occidentous & Tito pour prouv: le

« collusion » de celui-ci avec los Américains 7 N'est-ce

pas li ce quelle fait aujourd’hui & propos de la Hon-

grie ?

31° La presse bourgeoise et les politiciens bourgeois n’ont-
ils pas, pour une bonne partie, « approuvé » et « 'Gli-
cité » Khroutchev pour étre délimité de Sraline?

Faut-il en conclure que Khroutchev est un agent de

Pimpérialisme américain ?

32° L’attitude de lo presse et des politiciens bourgeotis face
ux événements de Hongrie ne sexplique-telle pas plu.
ot par ces facteurs :

) Quils accueillent favorablement aw départ tout ce
qui pourrait effaiblir le bloc russe (voir le cas yougo-
stave) ?

b) Que Uintervention militaire russe leur donnait des
magnifiques armes de propegende, dont ils aveient
bien besoin pour couvrir leurs entreprises impéria-
listes passées, présentes et & venir, ct spéciclement
en Algérie et en Egypte?

e) Qae Pouverlure d’une périnde de luttes politiques
ouvertes en Hongrie lour faisait craire qu'ils allaient
désormais avoir des possibilités d'action politique
dans ce pays ?

L’Humanité, Kadar. Radio-Moscou. ete., ont parlé de

« terreur blanche » qui aurait régné 3 Budapest pendant la’

deuxieme semaine de Vinsurzection, Il est possible que des
attentats terroristes ou des actes indivituels injustifiables
contre des innocents aient été commis — il y en a toujours
dans toute révolution: en tout cas, aprés ce que 'on vient de
voir, le fait que PHumanité les dit est loin d’en constituer
la prenve.

— T4 —

33° Dans un pays o& la classe ourriére s’est armée et a ev..sti-
tué des Conseils, instauration d'une « terreur blenche »
estelle possible? Les vuvriers n'eursient-ils pas immé
diatement réugi si des véritables militents ouvriers étaiont
Pobjet d’une persécution systématique?

1! est en revanche incontestable que des exéeutions som-
maires des memhres de la polic secréte A.V.H. ont en lica
sur unc grande échelle.

34" Savezrvous que Dinsurrection 8 commencé parce que le
23 octobre o police secréte a ouvert le feu sur la foule
de manifestants non-armés?

35° Qu'était Ia police secrote en Hongrie? En quoi difjéraii-
olle de la Gestapo? Rajk. et des centaines d’antres n'oni-
ils pas 6té exéeniés comme traitres pour étre réhebilités
cing ans apris? N'avaient-ils pas « avoué » lears eri-
mes? Comment les avaiensals « avowss » puisqrils ne
les avaient pas commis? N'était-ce pas sous 1z pression
d'atroces tortures? Khroutcheo wa-til pes reconnu de
vant le XX° Congrés du P.C.U.S. que Ja police stalinienns
faisait avouer par la torture aux accusés des crimes ima~
ginaires? Gomulke wa-t-il pas dit dans son discours:
« Chez nous également... des gens innocents ont été en-
vovés & la mort; d’muires wnocents, nombreax. ont été
emprisonniés, vt quelgues fois pendant de longues
anndes; parmi eux, il v cvait des commuristes: des
hommes ont é1¢ soumis @ des tortures hestiales: on a
semé la peur of lu démoralisation. » ? Cos membres de la
police secrote homgroise. wétaient-ils pas des tor-
tionnaires?

36° Si vous aviez un frére, pére, fils qui, arr3té par lo police
ot torturé, avait « avous » des erimes imagingires et avair
été fusillé, ot que, aprés une insurrection victorieuse
vous mettioz la mein sur ses tortionnaires, étes-vens cer-
tain de ce que vous feries? N’y a-til pas eu des exicu-
tions sommaires apris Décroulement du nazisme, en
France et dans d’autras pays?

E’Humanité u présenté pendant presque trois scrmaines
Pipsurrection hongroise comme une émente. de faescistes. A
’en croire, personne d'autre me s’y est manifesté sauf lex
hortystes, les anciens capitalistcs et propriétaires fonciers,
qui anraient déji quelques jours aprés insurrection com-
mencé & rentrer en possession de leurs terres (1) On a vu que
Kadar a avous qu'il s'agissait d'une « action légitime des
masses », au sein de laquele, d’aprés Jui, des élémenis contre-
révolutionnaires « risquaient de prendre le dessus. »
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sautient pratiquement toujours le maintien ou laggro-
vation de la hiérarchie?

44° Pourquoi les ouvriers hengrois demandent-ils P'établisse-
ment d'un plafond aussi bas pour les traitements men-
suels (8.500 forint, le salaire moyen semblant se sitwer
autour de 1.000 forint) ? Cette revendication & elle seule
ne démontre-telle pas qu'il devait ¥ uvoir un gonflement
exorbitant des revenus des « mensuels v, cest-d-dire des
bureaucrates? L'existence d'une hiérarchie étenduc des
. traitements ne réteblit-elle pas une répartition des re-
venus personnels comparable @ colle qui existe dans la
sociélé capitaliste, si Pon tient ecomnte du fait que I
bureauerate utilise tout son revenu pour sa consommg-
iion personnelle, Peccumulation étant feite par PEint?
Existe-t-il ou non, dans les démocraties populaires et en
Russie, des traitements vings, cinquante ou eent fois su-
périenrs au salaire mayen des ouvriers? Cela n'équivau
drait-il pas en France 4 des traitements ou & des revenus
mensuels de six cent mille francs, trois millions ou six
millions?

Pendant les deux premidres semaines de Iinsurrection, il
g'est constitué i Budapest un « parti révolutionnaire de la
jeunesse ». On sait que la jeunesse a joué un role de premier
plan dans toute Vinsurrection. Le programme de ee parti,
publié par Le Monde du 3 novembre, déclarait « quil nest
pas guestion de rendre les usines aux capitalistes, ni la terre
aux propriétaires fonciers ».

45° La constituiion de ce parii ne montret-elle pas que. en
plus des Conseils ouvriers, des forces révolutionnaires
saines, qui voulnient rompre avec un passé répudié par
teut le nonde et qvancer vers le socialisme, étaient en
train de sorganiser? Que Kadar n'a ni pu ni voulu sy
appuyer? Que Pintervention armée des Russes ¢ abouti
& les écraser?

Parlant des événements de Pologne et de Homgeie dans
L’Humenité du 25 octobre 1956, Marcel Servin attribue les
« difficultés matérielles gui subsistent encore » dans ces pays
aux destructions subies pendant la guerre, a Dleffort de
défense, enfin & « des errers commises par certains partis
des pays de démocratie populaire, notamment dans ’établie-
sement de leurs plans économigues, erreurs reconnues, eorri-
gées ou en voie de comection ».

Quelques jours plus tard, Etienne Fajon, dans son dis
cours 3 la Maison des Métallurgistes 1eproduit dans L'Hu-
manité du 3 novembre, disait :

C e —

« C’est ainsi qu'en Pologne, dés 1953, le xevenu natio-
nal. avait doublé par rapport a Pavant guerrc; la produetion
industrielle avait presque quadruplé... lannée derniére, la
consemmation de viande par téte d’habitant était deux fois
plus élevée gquavant la guerre, la production de chaussures
dix fois plus élevée... Des transformations snalogues avaient
été enregistrées en Hengrie.. la production de lindustrie
alimentaire y avait Lriplé... »

46° Si les données fournies par Fajon sont exactes, nest-il
pas cvident que Servin essaie de moyer le poisson en
parlant des destruetions dues & la guerre, onze ans aprés
la fin de celle-ci, et lorsque tout le monde sait que dans
tous les pays européens, de UEst comme de I'Ouest, la
reconstruction avait été achevée au plus tard en 1949-
1950 ? Et n'est-ce pas le méme sophisme auquel se divre
Fajon plus loin dans son discours en parlant lui uss
des « effroyables destructions de la guerre », upris avoir
dit que des 1958 — trois ans avant les évinements
actuels — le revenu national en Pologne avait doublé
par repport & Pavant guerre ?

47° Si les données de Fajon sont exactes — consommation
de viande doublée, production de chaussures décuplée,
production des industries alimentaires triplée, efc.
c'est-g-dire si les masses travailleuses dans ces pays
avaient connues uns améliovation aussi importante de
leur niveau de vie, y curaitil eu la moindre chance pour
les anciens exploileurs ou les agents américains de
fomenter une insurrection qui dure des semaines ? Les
travaillewrs seraient-ils & ce point dépourvus, non pus
méme de conseience de clusse, mais du sens de la réalité?

Sur l'évolution du niveau de vie en Pologne, voild ce
que dit Gomulka dans son discours du 20 octobre devant
le Comité Central du parti polomais, radiodiffusé dans tout
le pays (d’aprés le texte publié dans France-Observatenr):

« Le plan sexennal éeonomique que T'on a préné dans le
passé avee heaucoup d'impétuosité comumc étant une Dou-
velle étape en vue d'un aceroissement élevé du nivean de vie
a trompé les espoirs des larges masses des travilleurs. La
jonglerie des chiffres, chiffres qui ont indiqué une augmen-
tation de 27 % des salaires véels au cours du plan sexennal,
n’a pas réussi; eela n’a fait quiirriter davautage les gens ».

48° Croyez-vous que Gomulka pouvait mentir sur une telle
question dans un discours porié & la conmaissance
de toute la population polonaise ? Si mon, westil pas
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7° Quelle base, parmi les masses de la population, pour.
raient se créer des organisations politiques réactionnai-
res? Des partis visant & rendre les usines aux capitalistes
et la terre aux gras propriétuires fonciers pourraient.ils
avoir un écho quelcongue auprés des ouvriers et des
paysons, qui forment Dénorme majorité de la population
hongroise? Les ouvriers, armés et revendiquant la gestion
des usines (voir plus bas), oursientils toléré Pevistence
des partis demandant la resiauration de lo bourgeoisie?
Les paysans, exploités pendant des siccles par les féo-
dauz, auraientils accepté guEsterhazy récupére ses do-
maines {comme L’Humanité a en lg bétise de le vré.

tendre) ?

La presse hourgeoiss a essayé de gonfler autant que pos-
sible Pimportarice qu’avaient pu avoir, pendant la denxiéme
semaine de l'insurrection, les organisatioms politiques tradi-
tionnelles hativemrent reconstituées, pour prouver que les
Hangrois n’aspiraient qu'a ce bonheur supréme — une répu.
bligue parlementaire du type cccidental, L'Humanité a &1,
sur ¢c point, abselument d’accord avec ie Figaro et I'durore.
Elle a, comme la presse bourgeose. essayé de cacher toutes
Jes manifestations révolutionnaires du prolétariat hongrois,
les revendications qu'il a mises en avant, le fait qu'il s'est
organisé dans des Conseils (c’esl-a-dire des véritahles Soviets,
dont les membres, élus démocratiquement par les ouvriers,
sont révocables 4 tout instant par leurs électeurs). De tels
Conseils ont existé dans toutes les villes industrielles impor-
tantes de Ia Hongrie. C'est le Conseil des ouvriers de Szeged
qui a lé premicr mis en avant la revendication d’euto-gestion
ouvridre des usines. Aprés g'8tre longtemps tue sur les Con-
seils, I'Humenité écrit le 15 novembre par le truchement
&André Stil que les Conseils sont « constitués par des aventu-
riers et des éléments du lumpen-prolétariat ». Stil est en re-
tatd d’un mensonge, car le lendemain du jour ot il éerivait
cela, fe gouverncaeni Kadar était foreé, par la gréve péna-
rale, & entrer en négociations avee le Conseil Central des
Quvriers de Budapest et 4 lui promettre que toutes ses reven-
dications seront satisfaites, pour obtenir la reprise dv travail,

38° Le silence de L'Humanité et les ignobles calomnies de
Stil ne prouvent-ils pas que la direction du P.C.F. eraint
par dessus tout une chose, organisation autonome des
vuvriers dans des Conseils, qui sont le véritable et seul
instrument du pouveir ouvrier?

Les revendications de plusieurs de ces Conseils ont formé
Vessentiel du programme formulé par lu direction des syn-
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dicats hongrois. Voici le texte de ce programme. tel qu'il a
été reproduit dans Le Monde du 28-29 ectobre 1956:

« — Congtitution de couseils d’ouvriers dans toutes les
usines.

— Instauration d'une direction ouvridre. Transformation
radicale du systéme de planification et de direction de I'éco-
nomie exercée par U'Etat.

— Rajustement des salaires, angmentation immédiate de
13 % des salaires inféxieurs 2 800 forint et de 10 % des sa-
laires de moiuns de 1.50C forint. Etablissement d’un plafond
de 3.500 forint pour les traitements mensucls.

— Suppression des normes de production, sant dans les
usines ol les conseils d’ouvriers en demanderaient le
‘maintien.

— Suppression de 1'impdt de 4 % payé par les céliba-
taites et les familles sans enfants. Majoration des retraites les
plus faibles. Augmentation d utaux des allocations familiales.
Accélération de la construction de logements par PEtat. »

39° Pourquoi L'Humsnité n'atelle pes mentionné ce
programme?

40° Ce programme est-il réactionnaire, ou bien estil pro-
fondément socialiste?

41° Le sociclisme ccnsisiet-il en ce qu'un appareil de bu-
reaucrates dirige les usines et la production, ou bien en
ce gue des Conseils d’ouvriers dirigent, comme le de-
manden les travailleurs hongrois?

42° Pourquoi les ouvriers hongrois demandent-ils la suppres
sion des normes de production souf li oi les Conseils
d’ouvriers en demanderaient la maintien? Comment sont
déterminées les normes de troveil dans les démocraties
populaires et en Russie? Le sont-elles autrement que
dans les pays capitalisies? Etes-vous conscient de ce que
signifie pour les ouvriers la détermination des normes
de travail par dautres yweuz-mémes? Croyezvous que
Ies ouvriers sont capables d'établir eux-mémes une dis-
cipline dans la production, ou bien qu'il faut les y forcer
par les normes, le salaire aux picees ou au rendement.
et la contrainte evercée par les contremaitres?
Cette dernitre position west-elle pas celle de M. Ceor-
ges Villiers et de tous les patrons du monde?
Nest-ce pas celle qui est appliquée en Russie et dans
les démocraties populaires?
43° Pourquoi les ouvriers hongrois demandentils une ré-
duction considérable de la hiérarchie? Est-ce une reven-
dication réactionnaire? Pourquoi en France la C.G.T.
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e;;prgme»c-elle une aititude des mincurs face & le pro-
duction ? Dans tous les régimes o les travailleurs so
savent exploités, leur premiere réaction nestelle pas o
refus de coopérer & la production ? Dans les wsines
capitalistes, n'observe-f-on pas quotidiennement un
conflit insurmontable ensre les ouvriers et Pappareil de
direction eutour du rendement ?

- On pourrail penser que cette situstion est particulitre
?ilmdustne min Mre. ‘(’)oilin ce que dit, concernant I’sconon

ans gon ensemble, 0. Lange st éja eiré
o "5 ge dans son article déja eiré
. «’Nous ebservons, depuis plusieurs années d j3, une
indifférence _croissante & Végard du travail, dans Dappareil
administratif, de distribution et des services. Cette indiffé-
rence paralyse motre vie quotidienne. Actuellement, elle
gagne également les rangs de Iz classe ouvriére qui, étant I
paitie la plus consciente — du point de vue sorial et poli-
tique — de la nation, s’y était le plus longtemps opposée
Toutes les possibiltés de diriger & l'aide de slagans moraus
et politiques et dordres de nature juridique et administra-
tive sont awjourd’hui épuisées.. I’attitude nihiliste d'ume
grande partie des travailleurs déeoule tant du bas nivean
de vie que du fait qu'ils doutent que la polilique écono-
mique qui_exige des masses laborieuses do tels sacrifices
soit juste et fondée ». ’

55° Y o des raisons de penser que, sur les points essen-

ticls, la situation en Hongrie ou dans les autres démo-
craties populaires soit substanticllement différ.

’ ente de e

quelle est en Pologne ? i ©

56° Ce que Lange appelle, dans son langage de bureaucrats,
« atitude nikiliste des travuilleurs », estil autre chose
que la juste réaction de classe des owvriers qui se savens
exploités, ne croient pas aux mensonges qu'on leur
raconte, et refusent leur coopération & la production
autant qu'ils le peuvent ?

57° Pour que cette réaction de classe des ouvriers arrive &
« paralyser la vie quotidienne » — chose qu'on n's pres-
que jamais vu dans aucune société d’exploitation — re
faut-il pas que Pexploitation et Poppression seient deve-
nues intolérables ?

58° Lorsqu’a partir dune telle situation les owvriers, au Liew
de sombrer dans le désespoir et le « nihilisme » pran.
nent les armes, se révoltent, forment des Conseils of evir
gent lu gestion onvriére de la production, comme ils
Pont fait en Hongrie, étes-vous avee 2ux ou avec « FPappa
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reil bureaucratique qui freine le bon fonciionnement de
Péconomie et absorbe de fagon non produstive une par-
tie excessive du revenu natiomal» ?

Pékin a

Le vendredi 2 povembre, le gouvernement de
publié une déclaration dans laguelle il est it :

« Certains pays socialistes ont négligé le principe de
T’égalité des nations dans lenrs rapports entre elles. Une telle
erreur, dont lessence est de mature chauvine-hourgeeise,
peut, particaliérement lorsquellc est commise par une grande
puissance, causer un grand tort & la cause et 3 la soliderite
des pays socialistes... Ce sont de telles erreurs qui ont pro-
voqué des situations tendues gqui auirement. me se seratent
pas produites, comme celles dc la Yougoslavie naguire, de
Ia Pologne et de la Hongrie actucHement ».

Cette déclaration a été rcproduite par Le Monde dn
4.5 noverabre 1936, mais non par L’Humanité, Clest peut-étre
une de ces « opinions de tel ou tel dirigeant d'un parti frére »
que, d’aprés Fajon, les lectewrs de L'Humanité n'ont pas te
droit de compaitre. Toutefois, d’une fagon emasculée, on
yetrouve la méme tdée dans la déclaration soviétique du
30 octobre (publiée dans L'Humanité du 31) of il cst dit ¢
« . Plus d’une difficulté a surgi, plus d’une téche n'a pas
&té résolue, et des crreurs pures et simples ont été. commises,
en particulier en ce qui concerne les relations entre pays
gocialistes. Ces violations et eos erreurs ont réduit fa portée
des principes de I'égalité en droits dans les relaiions entro

les pays sociolistes ».

59° Que signifie en frangais clair « négliger le principe de
Pégalité des nations dans leurs rapports enire elles v ?

Cela ne veut-il pus dire quune nation — « une grande
puissance », comme dit la déclaration de Pékin. evee
une délicatesse toute chinoise — c'est-i-dire la Russie,

domine les autres ? Estil concevable que de plusieurs
pays « socialisies » il y en ait un qui domine les autres ?
Comment, non pas tel acte de tel dirigeant, mais lu
politique d’un pays « sacicliste » peadant des années et
ses rapports wvec d’eutres peys « socialistes » peuvent-
elles présenter dos « erreurs dessence bourgeoise-cheu-
vine » ? Ces « erreurs » w'ont-elles pas des racines éco-
nmomigques et sociales aussi bien en Russie méme que dans
fos autres puys « socialisie » ? Lorsque lo Russie prend
Turanium hongrois ou tchéque, le charbon polonais, le
tabac bulgare et vend & cos peys ses produits, en fizant
souverainement dans les deux cas le prix, estce une
« erreur» ou de Uexploitation ? Cette exploitation,
méme si clle prend des formes différentes, n’aboutit-clle
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évident que Fajon et la direction du P.C.F, falsifient
les faits ?

Personne ne conteste qu’il ¥ ait en une angmentation
importante de 1z production dans les pays de démocratie
populaire. Il y en a unc dailleurs également dans les pays
capitalistes. Mais & qui profite-t-elle ?

49° Si, comme le dit Gomulka dans le passage cite plus haut,
parler d'une augmentation des salaires réels en Pologne
west qu'a une jonglerie des chiffres qui ne trompe per-
sonne », & quoi a-t-on utilisé le supplément de produc-
tion ? A construire des usines ? Mais le capitalisme ne
construit-il pas lui aussi des usines? A quoi sert Paug
mentation de la production dans le capitalisme, sinon
& construire des nouvelles usines et & augmenter la
consommation des privilégiés, les saluires n'étant aug
mentés que dans la mesure of les auvriers iuttent pour
arracher des augmentations? Lu situation dans les pays de
démocratie populaire est-elle différente & cet égard ? En
quoi ? Pendant que les salaires ouvriers stagnent en Polo-
gne, gqu'advientil des traitements des bureaucrates. de
ceux dont les ouvriers hongrois demandaient justement
lo limitation ? Si Pon construit des usines automobiles,
par exemple, pendant que les salaires ouvriers stagnent,
& qui sont destinés les automobiles produites ?

O. Lange, économiste du Parti Quvrier Unifié (commu-
niste) de Pologne, a éerit dans un article qui a servi de base
an programme écomomique élaboré au VI° Plennm du
Comité Central de ce parti (juillct 1956, done avant le reteur
de Gomulka au pouvoir) et qui a é1é traduit dans le numéro
de septembre-octobre 1956 des « Cahiers internationanz »
{revue dont le Comité de patronage eomprend Alain Le
Téap) :

« Pour cela (pour surmonter les difficnltés économiques
existantes), il faut également lignider i’appareil bureaucra-
tigue pléthorique qui a proliféré dans tous les domaines de
Téconomie mationale. Cet appareil freine le bon fonctionne:
ment de %économie ct shsorbe de fagon mon productive vne
partie excessive du revenu national. Les masses laborieuses
Ie savent, elles qui considérent comme un. signe de saspillage
et de mauvaise gestion ce trop important appareil bureau-
eratique ».

50° S P'appareil bureaucratique « absorbe d’une fagon mon
productive une partie excessive du revenu nationol »,
Sagit-il 16 d'une « erreur»? Cet appareil ne v
par Vesploitation du travail productif des travailleurs ?
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51" Pourquoi Thorex et Fajon, ni daus leurs allocutions du
2 novembre, ni nulle part ailleurs, ne parleni-ils pas de
cet appareil bureaucratique, de ses privileges basés sur
Pexploitation des masses, mais parlent seulement d° « er«
reurs de planification », comme si un ingénieur sétoit
trompé avee sa régle 4 caleul ? N'est-ce pas parce qu'ils
sont euz-mémes, et quelques milliers de cadres du P.C.F.,
condidats & ce réle de bureeucrates-exploiteurs an cas
ot ils accéderaient au pouveir ?

Personne me conteste L'augmentalion de la production
dans les démocraties populaires. Mais comment est-elle obte-
nue ? Gomulka eonstate, dans son discours, qu'an cours du
plan sexennal (1930-1955), la production de charbon d:
Pologne est passée de T4 & 94,5 millions de tonnes. Mais,
en méme temps, « les mincurs ont fait, en 1955, 92.634.000
heures supplémentaires, ce qui constitue 15.5 % du nombre
global d’heures réalisées au cours de cetie période. Cela
représente 14.600.000 1onnes de charbon extraites em dehors
des heures normales de travail... En 1949, Pextraction kouil
lére, au cours dune journe-travail, était de 1.320 kg par
mineur. En 1953, cette production est tombée & 1163 kg
c'est-d-dire de 12,4 %. Si nous eonsidérons seulement Pextrac
tion calculée par équipe de fond, cette diminution de Pex-
traction s%éleve 3 7,7 % pendant ce temps par journée
ravail ».

Dans un autre extrait de son discours, cité par L’Express
du 26 octobze, Gomulka dit :

« La politique économigue, en ce qui -concerne notre
industrie miniére, a &6 caraclérisée par une légéreté erimi
nellz. On a institué comme régle le travail du dimanche,
ee qui ne pouvait que ruiner la santé et les forces du minent,
et rendre impossible l'entretien adéquat de 1équipement
minier. On a imposé & beaucoup de mos mineurs un travail
de soldat ot de prisonnier ».

52° Les méthodes utilisées pour augmenter lo production de
charbon en Pologne ne sont-elles pas comparables aux
pires méthodes dexploitation capitaliste (heures supplé-
mentaires, travail du dimanche, discipline de « soldat »
et de « prisonnier ») ?

53° Si le mineur polonais est soumis & ve régime pendant
son travail et si, paralizlement, son niveau de vie n'ang-
mente pas, en quoi la « nationelisution » et la « plani-
fication » ontelles changé sa situation réelle ?

54° Le diminution du rendement per mineur, citée par

Gomullia, reléve-t-elle des « erreurs» et des « dispro-
portions » dont parlent Servin, Thorez et Fajon, ou bien
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a fReg]gn de Baranya: Hongrie méridionale, aux confins
dcs }:On‘;le!‘es yougoslaves, entre le Danube et la Brau. Mines
e charbon, gisements d'araninm découverts i selques
années. Capitale: Pecs. veris iy quelues
Gyoer: Hongrie occidental
: Hong ale, sur le Danube, sur la route
de Budapest & Vienne. Ville industriclle, notamment la plus
grosse usine de matériel ferroviaire de Hongrie,
£_Szeied :fu-oxsxeme ville de Hongrie. Région agricole, aux
confins des froniiéres yougoslaves et roumai ante
Contine de aines. Importante
e Sl;\ﬂmk‘: ‘l’un d‘; plus gros centres ferroviaires de Hon-
. Base aérienne. Passage de la ligne de chemi
direction de Moscou. gne do chomin de for en

De ces émissions il ressortait quwa I\ i
Budapest o6 dés le début Lensemblo do 32“‘;‘2‘,33‘1‘m3§
#'était soulevé, le combat révolutionnaire repasait exclu.
sivement sur les ouvriers d'usine: ceux-ci formaicnt partout
qes C?Ylsell&, partout formulaient des revendications l:e’vc.lu-
tionnaires, partout s'emparaient d’armes, en plusieurs endroit:
se battaient avec acharnement. o

Qn sait que tout a commencé le 23 octobre par une mani-

festation de solidarité en faveur des polonais, orzanisée par I
cercle Petoefi, cest-d-dire par les étudiants et les intellne.
tuels, Cette manifestation d'abord interdite, pufs autorise au
demnier moment par le gouvernement fut rejointe par des
masses d’ouvriers et d’employés qui avaient quitté les usines
et los burcaux. Elle se développa dans I'ensemble pacifique
ment. Mais dans la soirée un discours de Geroo mit lo feu
aux poudres, Alors quils vattendaient & ISmportantes conces
sions de a part du gouvernemnt les manifostants Sentendizent
dire que Pamitié de la Hongrie pour I'V.R.S.5. était indvfeo.
tible, que des éléments troubles qui voulnient créer de L'agt.
1ﬁ(mns seraient matés et que le comité central n'avait s
Pintention de se réunir avant le 31 octobre, soit huit 'o{:
plus tard. A la suite de Geroe, Nagy prodigun quelques bonmas
p.aroleﬂ et un appel au calme. Les manifestants ressentirent te
disconzs de Geroe comane wne pravocation. Une ealonne de
manifestanis s dirigea vers la Radio et chercha ¥ pénétrer
pour que soient_diffusées leurs revendications: « Tz radi

mept! Nous voulens faire conmafire ce que nous voulons ».

La police de sécurité tira alovs sur les manifestants — of 4
partix de ce moment-la les combats se propagent dans la
vill. — Quelques heures phus tard, Geroe, affolé, appelle
Nagy an Gouvernement, mais cela ne modifie en rien Latti.
tude des insurgés, qui metient en avant des revendications de
fond, et Te se contentent pas d'un changement de personncs,
. Le discours de Geroe mit donc le fen sux poudres. Majs
il sornit zisqué de penser que les manifestants soraicat sage.
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ment rantrés chez eux si l'on avait bien voulu leur annoncer
Je retour immédiat de Nagy au pouvoir. Il y avait trés long-
temps quune extraordinaire effervescence régnait & Budapest.
£t pous me pensons pas seulement aux manifestations da
cercle Petoefi oni d'importants mectings avaient dénoneé tou-
jours plus violemment la politigue du gouvernement et le
réle de 'U.R.S.8. Nous ne pensons pas seulcment, non plus,
a P'extraordinaire climat qu'avaient suscité les funérailles de
Bajk puis celles d'anciens membres du Parti et d’anciens
officiors dont les masses avaient appris quelques fois en méme
temps la liguidation et la réhishilitation. Un fort courant
dopposition grandissait depuis des mois au sein du Parti; la
démocratisation, la limitation de V'emprise russe étaient de-
mardées avec imsistance, les crimes et les tarcs duv régime
étaient dénoncées publiquement. Les événemenis de Pologne
avajent porté i son comble cette agitation. C’est cette situation
qui explique que, par la suite, ln grande majorité des ealres
moyens du Parti et de ses militants de base s¢ sont trouvés
du ¢61é des insurgés. Mais en méme temps, une grande agi-
tation se manifestait dans les veines.

Dés le mois de juillet dernier, Porgane du parti la signa-
lait et demandait des réformas durgence pour apaiser les
ouvriers. Le gouvernement dut ainsi promettre, 2 cette
époque, que le nivenu de vie des masses serait relevé de
25% et annoncer I’abolition de Pemprunt forcé ( qui équiva-
1ait 3 une retenune de 10% sur les salaires). Les promesses
n'avaient pourtant pas sulli, elles étaient d'aillenrs tempé-
rées par la légalisation de la semaine de 46 heures (heures
normales) alors quun projet précédent avait préva 42 heures.
De toutes maniéres les ouvriers étaient décidés a me pas se
contenter de quelques miettes; il ne voulaient plus des ca-
dence de production imposées par le gouvernement; ils ne
voulsient plus des ordrcs du syndicat et du parti qui Alaient
des agents de 'Etat aussi serviles que le directeur d’usine et
ile @evaicnt la voix d’autant plus haut qu'en face d’cux les
dirigeants syndicaux et politiques se trouvajent chaque jour
diserédités par Pétalage dans la presse des méfaits du régime
Rukosi auxquels ils avaient appartenu.

Les ouvriers qui étaient dans la rue le 23 octobre
étaient pus seulement veous réclamer le retour de Nagy:
ils avaient antte chose en téte, leur attitude pent &tre Tésu-
mée par la déclaration d’un ouvrier tourneur des grandes
sines Cscpel, publie deux jours plus 13t par Uergane des
jeunesses communistes: « Jusqu'd présent nous wavons pas
dit mot. Nous avens appris pendant ces temps tragiques a
ttre silencieux et & avancer & pas de loup. Soyez tranquilles,

nous parlerons aussi »
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Pas oux mémes résultats
coloniaus par les pays
Comme dans le cas de PAlge:
nation politique et Dexploit
ditionnent-elles pas alors I’

que Dexploitation des pays
impériclistes  occidentuu ?
rie et de la France, la domi-
ation économique ne se con-
une Dautre ?

S!L_ le gouvernement russe parle aujourd’hui — et po
Finstant il ne fait rien de plus que parler — de redyes.
ser ces « erreurs », est-ce parce qu'il est devens meillewr
ou parce que la résistance des Polonais et des Hongrois
Ly oblige ? En quoi différe-t-il des colonialistes francais
qui n'ont commencé & se retirer du Maroc et de lo Tunisio
que lorsque la résistance de ces peuples les v o Joreés ?
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L’insurrection hongroise

LA VERITE SUR DOUZE JOURS DE LUTTE

Que s'est-il exactement passé enire le 23 octobre et ie
2 novembre?

Nous essayerons de le dire en mous appuyant presque
exclusivement sur des informations diffusées par la presse
et 1a radio hongroise, c’est-d-dire sans nous référer i des témoi-
gnages dont on peut contester l'impartialité. La plupart des
informations dont nous faisons usage ont été publiées par la
presse {rangaise , mais cette presse a fonetionné cemme presse
hourgeoise. Cest-a-dire quelle a cherché & dissimuler ou &
mjnimiser I’action du prolétariat et qu'en revanche elle a
mis an premier plan tout ce qui permetiait de présenter
Finsurrection comme un souidvement mational. Toutes les
revendications politiques et nationales ont été soulignées
et on a surtout parlé des combats que menaient les « imsur-
gés » en général, sans chercer A expliquer quelles étaient
les forees sociales en lutte. Ce n'est que dans la toute derniére
période quon a annoncé que des tendances trés diverses se
manifestaient. On n’a mentionné qu'incidemment Uexistence
des conscils, et lenrs revendications. Grice A cette mancweuvre
la presse a complétement déformé les traits de la révolution
pendant la toute premidre période. Pendant les trois premiers
jours en effet les émissions de radio-Budapest étaient pour
leur plus grande part censacrées 3 l'action des usines, eelles
des faubourgs de Budapest — Csepel, Rada Utea, Ganz, Lunz,
Ftoile Rouge, Jacques-Duclos — celles des grands centres

industriels de province — & Miskole, Gyor, Szolnok, Pecs,
Debrecen, ete..
Les villes oil, selon des informations de sources diverses,

des raouvements insurrectionuels ont éclaté depuis la nuit
du 23 au 24 octobre ont é16, en debors de Budapes

Région de Borsod: Hongrie nord-orientale, aux confins
de la Tchécoslovaquie. Mines de charbons et aciéries parmi
les plus importantes du paye, importantes centrales &lee-
triques. Centre de Uindustrie chimique hongroise. Ville la
plus importante: Miskole, 100.000 habitants. Autre centre
sidérurgique : Diosgyoer.
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Hangrie est capable de se mettre en lutte & Dinstigation
des fascistes, de se faire tuer pendant frois semaines
— il y a eu des dizaines de milliers de morts & Buda-
pest, ville de 1.500.000 habitants — et de rester en
gréve par la suite, apros que les fascistes se soient démas.
qués « en assassinant les militants ouvriers », comme dit
L'Humanité, ne faut-il pas conclure que la sociéts est
irrémédiablement vouée au fascisme ? Peut-on rester un
militant communiste avee de telle crayances ?
13° Certe idée, que quelques démegogues au service de buis
inavouss, pewvent faire ce quiils veulent de la masse,
restelle pas la base de toute Vidéologie et de toute In
pratique politique du fascisme ? N'est-ce pas cotte méme
idée que depuis des annies & propos de Berlin-st, de
Poznan, de la crise polonaise d'octobre 1956, de ls révo-
Iution hongroise, soutiennent ' quotidiennement les diri-
geants du P.C. rasse et du P.C.F.? Que foutil penser
d'eux ?

Er parlant du soulévement de Poznan, que L'Humanité
a présenté et continwre i présenter comme l'euvre de provo-
cateurs et de gengsters, Gomulka a dit devant le Comité
Central du parti polonais : « Tenter de présenter la tragédic
de Poznan comme unc auvre des impérialistes et des prova.
cateurs fut d’une grandc naiveté politique. Les agents de
Iimpérialisme et les provocateurs peuvent se maifester cn
tous lieux, en tous moments. Mais jamais et nulle part ils
ne peuvent détermiver V'attitude de la classe owvrigre... Clest
cher nous, eest 2 la direction du parti. au gouvernement,
que se troavent les causes véritebles de la iragédie de Poznan
et dn profond mécontentement do la classe ouvritre. Le fen
couvait déja depuis plusieurs amnées». (Comme le P.C.F.
n'a pas publis A ce jour le lscours de Gomulka, nous le
citons d'aprés le texte publié dans France-Observateur et
dans L'Express.)

14° Indépendamment de son application aux événements de
Poznan, ceite phruse me contientelle pas une vérité
générale ? Ne pourrsit-on pas Vappliquer avec bequ-
coup plus de force aus Svénements de Hongrie ?

Fajon, dans son discours dn 2 novembre. a_refusé d’ac-
cepter P'explication de Gomulka sur les événements de Poz-
nag, quil & qualifié de « défaitiste », et a continué 3 pré-
tendre que le soulévement ouvrier de Poznanm était I'ceuvre
de provocateurs, ete. Pourtant, avent méme Gomulka, Cyran-
kiewicz, Président du Conseil polomais, et Ochab, Secrétaire
général du parti polonais, avaienl Tecomnn que les ouvsicrs
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s'étaient soulevés parce qu'ils avaient des motifs justes de
mécontentereent.

15" A qui estil vlus fucile de mentir, & Gomulka Cyran-
Liewies, etc., parlant devant des Polonais de choses que
ceun-ci ont vécues, ou & Fajon, & Paris, devant les cadres
du P.C.F. .

16° Le marxisme est-il une conception matérhl:liste Je l"hu
toire pour laquelle Vaction des classes sociales est det.er-
minée par lewrs intéréts, lear place da{u le producnon
et la conscience qu'elles développent & partir de leur
situation — ou bien est-il une conception pl{lmmre de
Phistoire suivant laguelle humanité est formée par des
masses avengles, que des espions et des provocateurs
ménent & volonté ?

17° La « conception» de Fajon. suivant lequelle la. elasse
ouvrigre peut éire menée & volonté par Ies espions et
les provocateurs, ne traduit-elle pas un profond mépris
de lu classe ouvriere ? N'esi-ce pas plutét cette concep-
tion qui serait profondément dﬁ/myn‘ste ? Préférant pré.
senter les ouvriers comme des imbéciles sans espoir plu-
t5t que dadmetire les cn’me{ dg l'aﬂx}]mre»'l burm;?uc_rm
tique qui ont conduit le prolétariat & la révolte, Fajon
ne se montre-t-il- pus comme un bureaucrate ennemi irré-
conciliable des ouvriers?

Apres avoir constamment ferit gue l’insurre?lwn hqn:
oise était euvre de fascistes et de hortystes, LHum_nnm
publie, le 12 novembre, sans s'expliquer et sans rougir, l%e
disconrs de Kadar, diffusé le 11 par .Rsﬂle-ﬂudapest‘ qu'elle
yésume ainsi : « Revenant sur Porigine’ des combats.. Janos
Kadar a déclaré que le mécontentement des masses était
justifié mais que les contre-révolutionnaires ont exploité ee
méconientement légitime daus le but de renverser le pouveir
populaire. Ges forees, o dit Janes Kadar, misquaient de pren-
s ». o
e lz‘e‘:nendanl, méme ce résumé de Kadar — qui m(gge un
cinglant démenti sux calomnies que L'Humanité a evcrst:
pendant quinze jours sur les travaillenmss Ahungrm‘; Ed“r
falsifié par L’Humanité. Voici h? texte du dl.:con'ﬁ e edz
publié lc méme jonr par Libération : « L’indigpation Ts
masses était justifice, Elles me _vuulment pas rcn;'erscr la
démocratie populaire mais corriger les orveuns do_ puecs.
Cependant des contre-révolutiopnaires se sont infiltrés :\ln:
les rangs du peuple et ont exploité Vaction leg;“.me Ce!.
masses dans le but de remverser le pouvoir png\‘l’ aire. e!
forees risquaient de prendre le dessus, ete.». (msr_avso]l.;-
souligné le mot « action » qui montre bel et bien que Pinsu
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bien longtemps. Trés peu de travaillenrs peuvent se permet-
tre le luxe de ne pas toucher lenr salaire ».

3" Nestil pas clair qu'dndré Stil est un menteur ?

4° Nestal pas clair que, loin de « sappuyer sur los travail-
leurs », Kadar se trouve, dix jours aprés la « victoire
complite du pouvoir populaire », face G une grive quasi-
totale ?

5° Nest-il pas cloir que Koder, comme un gouvernement
ou un patron cepitelisie, compte sur la faim pour réduire
la résistance des travailleurs et que, pour un ouvrier hon-
grois, avoir wne opinion sur le gouvernement de son
pays est, comme Iaveue ecyniquement « Libération »,
«unn luxe qu'il ne peut pas se permetire » ?

Pendant les quinze premiers jours des événements de
Hongrie, L’Humonité, 1'agence Tass, Radio-Moscou n'ont
parlé que de « bandes fascistes », « émeutiers sontre-révolu-
tionnaires », « provocatcuss payés par les Américains », ete.
Le lecteur de L’Humanité devrait croire qu'il n’y avait rien
d’autre dans Vinsurrection hongroise.

En Espagne, on 1936, Franco disposait de Ia plus grande
partie de 1'armée de métier, il était soutenu par ler propri
taires fonciers et la bowrgeoisie qui détenaient le pouvoir
dans le pays, par des organisations fascistes qui se prépa-
raient de longue date; il était aidé par Mussolini et Hitler
qui lui envoyaient des srmes, des avions et méme des divi-
sions entiéres. Il lui a pourtant fallu deux ans pour vainere
la résistance des travailleuss.

6° Est-il concevable qu’en Hongrie, pays, la veille encore,
entidgrement contrélé par le « parti des travailleurs »
(communiste), des « bandes foscistes» aient pu aprés
iz jours de combat (du mardi 23 au dimanche 28 octo-
bre) venir & bout des forees gouverriementales, aussi bien
dans la capitale que dans toutes les villes importantes de
province et ient obligs les forces russes & se retirer de
Budapest ?

7° Estil concevable que, & partir du dimanche 4 novembre,
le commandement russe eit en besoin de jeter dans la
bataille de nombreuses divisions nouvelles amenées en
toute hite (estimées générolement & 200.000 hommes et
plusieurs milliers de chars) pour liquider quelques « ban-
des fascistes », et gu’avec des forces aussi écrasantes, des
blindés, des ermes eutomatiques madernes, cte., il ait eu
encore besoin de siz jours pour écraser foufe résistance
organisée ?
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8" Ces faits seraient-ils possibles 'il n’y avait pas en, dars
Pinsurrection hongroise, une participation massive de lo
grande majorité de la population et une neutralité favo-
rable & Vinsurrection du reste ?

A plusieurs reprises, pendunt la premiére semaine de
Vinsurreetion hongroise. L'Humanité affirme que le gou
vernement s'appuie sur les ouvriors, qui participeraient
a la lutte contre les « émeutiers fascistes ». Mais Stil,
dans L'Humanité du 14 nevembre, crache le morcean et
avoue les mensonges de son propre journal : « Ce quiil fau-
dra expliquer, c’est comment les travailleurs, aprés tant de
sacrifices pour un régime qu'ils savaicnt étre le leur, ont pu,
tout en réprouvant les émentiers fascistes, se laisser troukler
au point de me pas intervenir avee foree et résolution pour
défendre contre enx ce régime ».

9° Le fait gue L'Humanité menteit en parlant de lutte des
ouvriers contre les insurgés n'est-il pas maintenans établi
par le témoignage de Stil?

10° Nest-il pas plutét infiniment probuble que les ouvriers
armés se sont batius contre le gouvernement et les Rus-
ses ? Sinon, comment expliquer Ic défaite des forces
gouvernementales et des tronpes russes pendant le pre-
migre semaine de Pinsurrection ? Les combats acharnés
qu'ons di livrer ensuite, du 4 w9 navembre, les troupes
russes renforcées pour écraser insurrection ? La gréve
ghnérale aprés la victoire militaire des Russes?

11° Ne peut-on pas parier que ni André Stil, ni aucun wutre
dirigeant du P.CF. n' « expliquera » jamais pourquoi
les travailleurs « ne sont pas intervenus pour défendre
ce régime », pourquoi ils Pont plurét combattu jusqu'é
Ie. mort? Cette explication ne sermit-elle pas que les tra-
vailleurs, au bout de dix ans dexpérience, ont conclu
que ce régime les exploitait et les opprimait?

Aptés avoir imprimé pendant deux semaines que dams
P'insurrection hongroise il n'y avait gue des fascistes, L'Huma-
nité, Sinfligeant 3 elle-méme un démenti, commence main-
tenant A expliquer qu'il y avait avssi des travailleurs, trom-
pés ou « intimidés » (1) par les fascistes. Stil a le fromt
Q'écrire, les 14 et 15 novembre, quc les fascistes « usant de
la démagogie autant que de lintimidation », maintiennent
en grive les usines.

12° Si Lon pense quaprés plusieurs années de régime « socia-
liste » et de pouvoir du « parti des travailleurs», !a
majorité des ouvriers, des paysans et de la jeunesse de
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