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médiocres. Les hourses d'études
vont en général aux enfants des
classes de revenu moyen et €le-
vé: la disposition de ces. bourses
est conirolée, pour bonne part,
par les établissements privés.

Liautre exempie concernera la
santé publique, La démence (ce
qu'on appelle poliment psychose)
est un mal qui, plus que d'autres,
carantérise les sociétés’ industrisk-
les: on & pu relever, & Chicago,
que les cas de folie Gtaient cing
fois plus élevés chez les travail:
leurs qualifiés — et six fois plus
chez ceux qui ne I'étaient pas —
que parmi les membres des per-
sonnels de direction ou des pro-
fessions libérales. Un mot en-
core, qui va de sol : les riches
ont une vie plus longue.

En résumé, la « démocratisa-
tion », la « massification » de la
Société. américaine, au cours des
vingt demiéres. années, sont des
notions & peu prés vides de sens.
Notre auteur rappelle que non
loin de la moitié de la popula-
tlon est tout juste & méme de
faire face & ses besoins physiques.
La plus grande partie des mem-
bres de cette catégorie — une
partie qui rassemble un Hers de
1a . population américaine — vit
dans le dénfiment pur et simple,
Ceest done par une vaste et fal-
lacleuse extrapolation, perpéirée
par cewx qui, seuls, ont le pom-
voir de se falre entendre, gue
L'on s pu présenter oette société
comme celle de- I'abondance,

Certes; depuis 1960, les condt-
tions de vie onb encore progressé
en_Amérique. Si Ton en croit les
indications offictelles, le Tevenu
annuel, par travailler actif, est
passé de plus de 2900 dollars en
1961, 4 prés de 3200 doilars en
1963 (mais, quoique- légére, I'in-
flatlon persiste). Cela n'empéche
pas qud New-York, la ville en
fait 1a plus riche du monde, en
1964, un million de personnes ga-
gnent moins de 10 dollars par
Jour: Ce salaire, dit-on, fera réver
plus d'un en Europe. Peut-gtre |
Mals; dens Ia ville en fait la plus
riche du monde, en 1964, n mfl-
lion de personnes sont logées dans
des taudis, Ef les taudis de New-

York ne peuvent faire Téver qui
que ce soit |

Publié en 1962, lonwage de
Kolko parait, en 1064, en livre
de poche. 1 doit cette promo-
tion, en premier lieu, au sérieux
de ses démonstrations, 3 la rh
gueur et & I'étendue rarcs de sa
documentation. Mais Ui nest pas
doutenx que « la déclaration de
guerre & la panvreté » dont Lyn-
don Johnson a fait le théme de
sa campagne dlectorale, sprés
Tavoir choisie comme motif de
son premier discours présiden-
tiel, y est aussi pour quelque
chose, L/auteur. voit dans cette
guerre prétendue . ni plus mi
moins qu'une manceuvre. « Les
pauyres, dit-il, & ce propos, de-
meureront des pauvres longtemps
aprés que les politiciens et les
universifalres  auront  discuté
leur cas, lauront étndié, I'anront
oubli¢ ».

Clest 13 sous-estimer peut-étre
un facteur qui par son extension,
sa persistance et son caractére
irrémédiable, peut, dans certaines
conditions, troubler le bon fonc-
tionnement de la saciété, Bk, quoi
quil en soit de lavenir, dés
maintensnt, ce facteur -constitue
le plus sr garant de cefte vio-
lence qui caractérise la-vie pu-
blique en Amérigue.

Aujourd’hui, les panvres ce sont
les millions de chémeurs tempo-
rafres, de « vieux », douvriers
agricoles, la foule des petits em-
ployés sux qualifications en Gé-
préciation constante, les femmes
abandonnées et chargées de fa-
mille dont le nombre croft sans
cesse, les gens de couleur: des
couches largement dépourvues de
dynamisme dans les revendica-
tions et aussi des moyens élémen-
taires de les poser et de les faire
ahoutir tant soit peu. Mals il
west pes cortain que seule une
démagogie de circonstance suffise
3 faire parler d’eux: un poltt-
cien sent le vent, 1i ne le crée
pas.

Comme « la guerre & la bu-
reaucratie », en Russle, avee aus-
1 peu defficacité mais avec la
méme néessité, le theme de la
pauvreté est appel¢ & reprendre
dans la. vie amdricaine cette
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place permanente dont il avaib
été expuls§ depuis un quart de
sidcle. Un poink fnit tovjours par
étre atteint, en effet, ot il n'est
plus possible dé cacher Iévi-
dence, mais seulement, de la cal-
fater avec des discours et des
mesures spectaculaires eb sans
lendemains,

Ce théme pourra -également
servir, I'heure vemue, & justifier
une intervention étatique, & l'eu-
ropéenme, afn de Tégler le cours

de TI'écanomic et de lexisience
sociale, Si les choses devaient en
vester 13, « I'dlite » ne sen por-
terait pas plus mal. Kolko est
parfaitement fondé, & cet égard,
de rappeler le précédent -roose-
veltlen. Tant 1l est vrai guun
demni-sidcle de prospérité & éclip-
ses, de luttes ouvriéres, de gou-
vernements conservateurs ou ré-
formistes, nont rien changé & la
répartition effective des richesses
en Amérigue.

Serce BRICIANER.

QUELQUES REMARQUES SUR
«RICHES ET PAUVRES EN AMERIQUE »

T est utile, il est essentiel de
vappeler constamment, face A
la  démagogie  capitaliste que
Texpansion continae de Ja pro-
duction et des revemus n'a mul-
lemeat éliminé lo besoin écon
mique pour la’ grande majori
de la. populatiom, nj méme la
misére pure ct simple pour ume
fracation appréciable des socié-
tés les plus riches. Mais cela ne
dojl pas noms conduire & croire
o i faire croire que rien n'a
changé dans le capitalisme, mé-
me sur le plan le plus étroite-
ment économique. En gros, on
pent que dire ce qui, sur ce plan,
w'a pas pratiquement changé, c'ost
Vinégalité des revemus (et hien
cntendu  amssi, des fortumes).
Mais cotte indgalité, dans le
contexte d'une &lévation conti-
awe des revenms, signifio an
changemient impomant do sork
de ln grapde majorité de Ta
population au travall ; la gran-
de_partic des besoins «essen-
tiels » sont satisfaits et suriout
le processus lui-méme .d’éléva-
tion du niveau de comsommation
est devemu partie de Fetat de
choses normal. O a suffisam-
ment souligné 'importance de ce
phénoméne et de ses_conséquen-
ces daps celte revie depuis quel-
ques  années  pour  quil - soit
besoin 'y revenir.

Mais les idées admises sont
tenaces, el ln pensée de gauche
reste la plupart du teinps domi-
née par le schéma de la paupé-
risation, absolue ou relative, Il
me semble qu'd_certains égards
le livre de G. Kolko — que je
ne connals malheureusement ‘pas,
mais dont je me donte pas que
Serge Bricianer offre un résumé
fdéle et rigourenx — reste en-
core dominé par cc schéma. Sans
entreprendre iei une discussion
(qui, pour éire menée correcte-
ment devrait bien entendu dé-
passer le plan des statistiques
ct aborder les notions mémes
de besoins et de Dien-éire), je
voudrais simplement noter quel-
ques point de fait:

1) 11 ne me semble pas exact
de lier la croissance rapide des
vevenus réels' de la population
au travail exclusivement & la
phasc de deuxidme guerre
mondiale. Celle-ci a (té en effet
marquéc par une: acedlération,
Telativement & Ja phase qui I'a
précédée (la décennie. de 1 gran-
do dépression), mais la périnde
1945-30 Fa ¢été plus encore. En
réalité, le taux dexpansion des
revenus véels a varié cssentielle-
ment en fonction du tawx d'ex-
pansion de léconomie’ en gémé-
al: ralenti & nouveau pendant
la période 1950-60, il sest

o igg —






index-55_4.png





index-56_3.png





index-56_2.png





index-55_1.png
plus d'un cinquitree comme le
font les officiels) (2), il saute aux
yeux ‘que, tandis que la fortune
des dixiémes les plus riches de-
meuralt, en fin de compte, & peu
prés constante (2), ceile des plus
pauvres subissalt -un déclin ae-
centué (4). En 1910, lensemble
des revenus des deux dixiémes
les plus pauvres. représentait plus
du sixitme de celul des deux
dixiémes les plus riches; en 1969,
cette proportion n’était plus que
d'un dixigme. Seul le groupe des
cadres diindustric et du gome
mezce (2m et 3w dixiémes) & vu
sugmenter sensiblement la_part
qui lul Tevenaft, Ce léger dépla-
coment sest produit surtout auwx
dépens de la catégorie la plus
élevée, Ses béndficiaires s'en en-
chantent, Une idéalogle optimiste
S'épanouit selon Iaquelle ce qui
vaut pour ces deux catégorles
vaudrait ¢galement pour le reste
de la population, Telle est l'une
des origines de « la sociéte
d'abondance », de « Iére des ma-
nagers » et auires Iariboles, de-
mies, quarts et sous-quarts de
vérités.

Gertes, si 1a répartition n'en a
pas_changé, la fortune, elle, a
changé. Les. conditions de vie qui
sont aujourd’hui celles Q'un o
toyen américain, doté d'mn em-
plot régulter, n'ont pas déquiva-
lent dans I'histoire du monde,
Sans doute aussi, 1l 0y a pas 18

@) L'auteur justifie son choic

en’ orouant d'apord que les sta-
tistigues par cinguiémes ne re-
montent pas plus haut que 1935-
36 — et interdisent done toute
compardison_sur longue période
—, et ensuite que & ces umiids
plus grandes dissimulent des ca-
Tactéristiques importantes de In
répartition, lesquelles napparais-
sent que si lo population est divi-
sée en diviemes »,
_(3) Danms Iu catégorie la plus
dlende s 1810 : 339 1948: 309;
19591 58,91 dans Ia catégorie im.
médintement aqu-dessous ; 1910 :
1237 19481 147; 1959 : 158,

4) Dans la catégorie lu plus
basse: 1910: 34; 1948: 1
1959 : 1,1 dams la catégorie im-
médiatement qu-dessus_(done la
9011910 49 1848 33 1 1969 ¢

de miracle. Schumpeter soute-
nait, il y & bien longtemps déjs
(5), que cette prospérité était un
produtt du « fonctionnement du
mécanisme méme » du Capital
et il ajoutait, en substance, que
st cette progression de la pro-
duction continuait' — et effecti-
vement elle a continué — eh
bien, la misére disparaitrait —
et Ia misére tient bon |

Car sils. sont moins pauvres,
les pauvres en Amérique testent
des pauvres et, bien plus,. leurs
femmes sont jetées dans la pro-
duction plus souvent qu'autrefois.
Le travail d'un seul ouyrier agri-
cole  permet aujourd’huf, ‘aux
Etats-Unis, de nourrir decem-
ment, envixon 25 personnes; mais
1a grande majorité des familles
paysannes (65 %) gagnent moins
de 3.000 dollars par an, soit un
« salafre de pauyreté », dans les
conditions américaines de 1960.
Les salaires réels des ouvriers
dindustrie se sont aocrus notaw
blement, mais ce fub surtout au
cours de la guerre et donc dans
une  situation exceptionnelle :
53 % d’sugmentation en moyenne
de 1939 & 1944, 17 % seulement
de 1944 3 1960. L'inséourité dans
le travail (chémage) et Finstabi-
lit6 d'emploi (migrations) conti-
nuent d’étre importantes dans ce
groupe social, Toutefois la posi-
tion des salaires, dans Vindustrle,
par rapport A ceux des employés
de pureau ou de commerce, s'est
nettement améliorée. Lew puls-
sance syndicale fournit aux ou-
vriers une force de pression au
cours des discussions collectives ;
mais surtout l'augmentation en
nombre des seconds S'est accom-
pagnée duné  dégradation de
leurs émoluments et qui n'est pas
appelée, -semble-tril, 3 Sarréter
dans un proche avenir, bien an
contraire |

Quelles gen sofent les raisons,
la réduction de la journée de
travail est un phénoméne trés
fréquent ; mais elle a entrainé
un saccroissement des moonligh-
ters, clest-hdire des travailleurs

() Capitalisme, ‘soctelisme et
démocratle, Paris, 1951 (ire éd.,
1942), pp. 145 ot suiv.
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qui tiennent deux ' emplois dans
nne journée ou semaine (trait
curactéristique -jusqud " présent
des économies de type: russe).
En 1856, pivs de 3 millions
’hommes et de -femmes étaient
des moonlighters, soit 48 % de
s main-d'euvre au  travail,
contre 28 % en 1950, Faut-il
ajouter quen tous les cas le sala-
rié devenu vieux — clest-a-dire
4gé de plus de 45 ans — éprou-
vera des difficultés croissantes &
vivre ; nombreux seront ceux
dentre eux qui viendront allon-
ger les files sans espoir qui font
quete devant les bureaux de
bienfaisance.

L'évolution de ce quil est, con-
venu d'appeler le « revenu en
nature » est trés révélatrice. Les
revenus en nature, que les ru-
ronx tiraient de leurs fonds,
wont pas cessé de décliner de-
puls un siécle, ils sonb madnte-
nant ' insignifiants, Par contre,
une nouvelle forme de ces reve
nus a pris une extension formi-
dable ; et cette fois 3 l'avantage
des riches. T1 S'aglt de ces @ frais
de représentation », échappant
wux ‘taxations, qui constituent
un élément essentiel du train de
vie des bourgeois modernes : au-
105 et diners, alcools et chasses
gardées, parties fines et yachts,
cte. En fait, malgré Ia progres-
sivité de I'impdt direct, ses effets
sur la Tépartition des revenus
sont « minimes, quand 1ls sic sont
pos négligenbles »... et puis, en
1957, on & pu estimer & 8 % ia
fraction du revenu national per-
sonnel qui n'avait pas éié déela-
rée au fisc par ses détenteurs |
La, prétendue égalisation des f
tunes par 'mpot ne correspond &
rien dans la réalité, Les glapisse-
menls des privilégiés, o les si-
Tences de lours sociologues, ne
changent rien au fait quune
« dlitc » de 28,000 Américains
« valalent » 500.000 dollars (25
millions de F) la piéce en 1957.
Mais au début de 1860, 83 % des
personnes ou groupes famillaux
upperaissant comme acheteurs
sur le marché (spending units)
avait mons de 1000 dollars
cPéconomies eb le quart des fa-
milles et des. individus isolés

navait toub simplement pas un
cént devant Ini.

On a souvent soutenu que-1s
fonction de direction et la pos-
session. d’importants paguets d’ac-
tons dans une ou plusieurs com-
pagnies données tendaient & de-
venir des fonctions separdes. I
est permis de se demander ce
que vaub cette affitmation, sl &
Ia mode, vu guen 1957 la ma-
jorité dos 1477 présidents des
100 compagnies de premter. plan
y remplissaient également des
fonctions d'exéoution; dans 47 %
dentre elles (4 ce qwon en saft),
ils détenaient la majorité de fait
de leurs actions. Bt fout. se passe
comme si.ce pouvoir était néré-
ditaire. Les réves des petits chefs
de buresux, qui simaginent déja
4 1a veille d'une ére des techno-
crates, ne sont donc pas prés de
prendre corps.. Bien au con-
traire, en 1960, Ia tendance réelle
était su renforcement des liens
entre la direction effective des
entreprises et la possession —
directe on sous option — des ae-
tions, en mombre suffsant pour
en exercer le contrdle de fait. Il
est inutile de préciser que les
distributions d’actions-au person-
nel n'ont pas entrainé de varia-
tions appréciables dans la répar-
tition de lenr propriété: en 1953,
2.% des détenteurs dactions dis-
posatent de 65 & 7L % du totel
des valeurs appartenant 3 des
particuliers. « Gapitalisme papu-
laite », les Ftats-Unis ? Kolko
conclut & bon droif guen tout
cas ¢ 1a part du peuple y est fort
mince »,

Linégalité dans les revenus a
naturellement pour conséquence
Vinégalité dans la consommation,
Limitons-nous ici & deus exem<
ples. Four ce qui est de I'éduea~
tion, 1a.moiti¢ la plus pauvre de
la nation fournissait, en 1959,
seulement 15 % des étudiguts
dans les umiversiiés privées. et
30 % dans les colleges publics.
Encore faut-l ajouter que, dans
un grand nombre de cas — tous,
lorsquil s'nglt d'une famille ga-
gnant moins de 3.000 dollars par
an — ces études Seffectuent dans
des conditions trés difficiles et
donc avec des résultats souvent
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que le goldwaterisme n'est que la & pewr du noir », et, s précipitant
dans la percée uinsi faile; le retour en force de toules les «peurss
américaines, essentiellement pear d'ane réalité sociale en perpétuel
chazigement. Mais cctte peur du moir est tout aussi partagée par unc
grande' partie des blancs. qui.ont voté pour Johnson dans I'espoir
qu'il pourra plos facilement réaliser des compromis et $viter ainsi
Te ¢show-down », le ¢cartes sur table» avec les noirs. Et, d'uno
certaine -fagon, le probléme moir west rlen d'amtre que-cette peur

elle-méme.

P. CANJUERS,

APRES LES ELECTIONS ANGLAISES

Nous tradnisons iel Péditorial que nos camarades
anglais ont publié dans leur jowrnal Solidarity, immé-
diatement aprés. les élections anglaises. Latfilnde du
nonvean gouvernement face anx revendications owvriéres
est conforme & ce quils en altendaient ; comme ils fe
disent, « & peine leurs culs assis dans les sidges du gou-
vernement, ils montraient au proléiariat anglais de quel
bais ils se chauffalent.>

LES NUS ET LES MORTS

Comine un hate grossier et mal-
propre 4 un mariage auwquel il
waurait pas été jnvité, la luite
de classes a surgi brusquement A
la fin de la campagne électorale,
troublant les honnes paroles de
politiciens. Les cmployés du Métro
de Londves faisaient une gréve
«non offielelle » (1).

Les représentants de la société
<officielle » se mirent on eheeur
3 pousser les hants cris — com-
me des cochons quon égorge.
M. Godber, Ministre du travail,
exprime ses regrets ; Ray Gunl
ter, e futur ministre du travail,
fit omnoncer qu'il  condamnait
Paction d'un petit groupe de gens
qui. ete, ete.» Le Vicomte Bla-
kenham (ancien ministre du tra-
vail conservateur), déerivit cette
attitude comme digne P'un hom-
me d'Etat. Pour Havold Wilson
< quels que soient les griefs que

(1) Les - hommes ont refusé
de “travailler d’aprés des nou-
veanx horaires, qui avaient &é
€ négocids en leur mom» par les
permanents syndicaux

les grévistes puissent avoir, leor
action était intolérable ». Un gou-
vernement travailliste serait plus
cdur et plus efficace dans des
situations industrielles de ce gen-
res. Avant wéme que leurs cals
soient assis sur les banes gouver-
nementaux, les dirigeants travail-
listes donnalent sux gens on
avant-gout des choses & venir.

Que va maintenant cssayer de
faire ¢ parti travailliste? ¥ réus-
sirat-il ? Et, le plus important,
quelle altitude les -révolutionnai-
res doivent-ils prendre a I'égard
de ces projets 7

Ta venuc de Harold Wilson aw
pouvoir annonce un grand pas en
avant dans Ia tentative de ratin-
nalisation da capitalisme anglais.
Le programme travailliste, c'osl do
rendre Téconomic anglaise com-
pélitive et indépendante de sou-
tien américain (cecl & I'ére du
capitalisme international d'Etat).
Cest de « rationaliser > la pro-
duction sans Dintervention et la
participation de la masse des gens
{Clest-a-dire sans que-les onvriers
s'emparent de la gestion), Ces
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deux objectifs sont utopiques. Ils
nécessileront fous les deux mne
Intensification du_travail, de la
discipline, de toutes les tendan-
ces autoritaires dans la société
moderne, L'ére. travailliste s'an-
nance comme I't7e du chronomd-
tre, de 1'étude des gestes du tra-
vail, de 1a « mohilité
dnvre s, des caloulatrices,
Fautomation, de lorganisation
« scientifique », du psychologue in-
dosriel, des buts de production
fixés par unc élite technacratique.

Les. divigeants travaillistes ré-
vent d'une force de travail orga-
nisée « cfficacement 3, hien nour-
Tie, participant sctivement 4 sa
propre” cxploitation ot enthon-
siasmée par Ia mystique de la
production pour Ia production.
Leur réve, c'est chaque homme &
sa place prédéterminée dans la
grande hidrarchie de la produc-
tion- et Futilisation de toms les
moyens de la technologie moder-
ne pour aceroitre la production.
Leur réve c'est un soclalisme de
production  de poulets A la
chaine.

Quiest-ce qui s'oppose & cela 7
Le résistanee de la classe onveie-
Te et sa résolution A lutter pled
& pied, fei et maintenant, pour
défendre ct accroftre ses droits
dans la production. L'Economist
est trés comseient de tela. Le
10 octobre 1964, il publiait un
¢ditorial qui devrait étre une
lecture obligatoire pour tous les
prétendus marxistes qui parlent
encore du partt travailliste com-
me «du parti de la cldsse
ouvriére >, Fo recommandant i
ses Jeclours de voler ¢travail-
tey (s D Il motait: «il
wagit d’accroitre l'efficacité de
la “gestion industrielle et com-
merciale au_nivean exigs par
les intéréts de I'Angleterre. Des
réformes juridiques  adéquates...
doivent protéger Péconomic an-
wlaise des cffets paralysants: que
sont les tactigues défensives des
svndicats. 11 faut déblayer le
plus grand obslacle & la crols-
sance . Aprés lear victolre de
1959, c'élait ce que les conser-
vatewrs allafent faire.. c'est ce
quils nlont pas fait depuis

1959.» En langage clair: cles
conservatetrs nont pas diseipli
né la classe ouvridve. Les tra-
vaillistes le peuvent. Votez tra-
vaillistes 1» Le Guardian (15
octobre 19643, avee -les” mémes
preoccupnlions,  invitait aussl
ses lecteurs & valer travailliste.

Quand des cercles mussi in-
fluents accordent lcur ¢ soutiew
eritique » an Labour (parce quils
sapergoivent quil west pas un
parti de la classe ouvriere), on
Volt combicn sont ridienles les
<ancétres> staliniens et trots-
kystes appelant & donmer un
<soutien critiques au  Labour
(parce quils pensent quil est
un parti ouvrier). La ganche
traditionnelle d’aujourd’hui, avee
ses schémas et ses fldélités
démodées cst devenue un des
principaus obstacles 2 la nais-
sance d'un mouvement révolu-
Uonnaire authentique.

Dans les douze prochains mois,
des milliers de jewnes dans le
mouvement  anth-nuclésires ot
les jeanesses socialistes vomt
étre “amérement désillnsionnés,
Aussi pénible que e soit, il lear
faudra désapprendre ce  quills
ont acespté jusquiiei. Leurs con-
ceptions doivent étre compldte-
menl modifiées. Si nous sommes
putients ef conséquents, ces jeu-
nes me seromt pas forcément
perdus pour le mouvement Liber-
taire. Ce poumrrait étre ainsi le
début d’mne nouvelle époque,
de la maissunce d'unc gauche
libertaire umie el  vigowreuse.
Beaucoup, pendant les sombres
années du régne couservateur
pouvaient penser que les choses
seralent différentes soms un gou-
vernement  travailliste. Mainte-
mapt ils ont co gouvernement.
Frank Cousins, qui manifestait
4 Aldermaston et se déclarait
partisan de Yabandon unilatéral
des armes atomiques, est main-
tenant. respomsable pour I'émer-
gic atomique et ses usages paci~
fiques ef militaires. 1l y aura de
nombrenx cxemples similaires.
Les alibis dhier né  dureront
pas toujours. 11 me pent plus
maintenant y- avoir de double
Jeu,
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disposant du recours, beancoup plus théorigue que réel dailleurs,
de1a nouvelle loi sur les droits civiques, les organisations lntégra-
tionnistes les plus dynamiques ont mis sur pled wne sortc de mis:
sion an Mississipi, Ies «travailleurs des droits civigues ». Parmi ces
organisations, le SN.C.G. (comité de coordination des étadiants non-
violents) fug le principul moienr. de cette action qui consista &

. envoyer au Mississipi des sortes de commandos d'étudiants provenant

des villes du Nord comme du Sud et chargés de provoguer une prise
de comscience des moirs par des activités diverses. Durant Iéié,
27 «écoles de 1a-libertéy et 30 «contres communautaires» farent
Gablls au Mississipi, od les noirs purent frouver des rudiments
Qinstruction seolaire aussi bien que politique, ou pattiviper & dos
activités « cuiturelles > de tous ordres. L'un des objectifs des «eivil
rights workers» était également de fairc inserire les noirs sur les
Tistes électorales. Dans tout 1été sevlement 300 noivs ont été inserits.
Mais ainsi que le font remarquer les responsables dm SN.CC. 14
west pas. 'important. Le résultat le plus positif est le début de prise
de conscience qui est zpparu chez wn certain nombre de moirs et les
linéaments @organisation qui sont restés em place 4 Ja fin de la
campagne ct_qui permettront Fan prochain de reparlir sur une baso
plus ferme. Do plus, selon. un dirigeant du SNC.C. la réponsc des
Blancs par le meurtre ot Ta bombe a-choqué la bonne conseience dp
nombreux Américains aw Mississipl méme et a <amélioré le cli-
mat » -pour les intégrationnistes

Dans le Nord, la revendicatlon noire a pris un tout autre visage :
des manifestations violentes, éclatant brutalement i propos dun
incident do rue ppposant la population nofre & un flic blunc, et
aboutissent A des heurts sanglants avec la police et A la mise en &at
de siége des quarticrs noirs. Ces explosions ont totalement échappé
aux organisations légalistes. ou A tout le moins non-violentes qui tant
Dien que mal jusque-a avaicnt gardé la hante-main sur le mouve-
ment au nord comme. av sud. Elles ont été surtout le fait des jeunes,
groupés de fagon permancnie en bandes. Mais dans Ja_méme période
soni apparnes d'autres organisations tournes vers'Iaction directs
et violemment anii-blanches comme -le «conscil de défense de
Harlem », - ¢ «mouvement nationaliste africain» ow la nouvelle
organisation de Malcolm X, ancien dirigeant des Muswlmans moirs,
qui a Tompu avec Elijah Muhammad el son mouvement replié_sur
Tui-méme, pour passer 4 Iaction contre la domination blanche. Bien
que tout - fait' confuses sur le plan des idécs, ces organisations
contestent de fagon fotale la société daminée par les blancs, méme
si & de multiples égards elles reproduisent Jes pircs aspects de cetto
société (hidrarchie, ete).

*.'Le caractére pris parla revendication noire dans le nord exprime
Ja qifférence de condition des noirs de cette région par comparaison
avee Te sud, Dans le sud, le prolétariat noir, encore en grande partie
rural of, méme dans les villes, comportant relativement pen dou-
vriers d'industric, vit depnis des générations dans wn état de subor-
dination maintenu par la terreur et consacré par la lok. Cependant
la Tigidité méme-du < colour bar > et son aspeet traditionnel, limite
les contacts avec le monde blane ei émousse le sontiment de frus
tration (cf. les romans de Richard Wright). Les noirs du nord .au
contraire y sont venus pour sortir de ce confinement ct de l'un de
ses. nspecls. essenticls, 1a misére. Mals sous Dégalité de dvoit avee
les blanes ils mont tromvé qu'une imégalité -de fait; perceptible 2
tout instant duns lc travail, 4 I'nsine comme au syndicat, et dans
les conditions d’existence. Cantonnés dans les emplois « inféricurs >
et donc dans les salaires les plus bas du fait de Jeur mongue de
qualification et de la difficalté beaucoup plus geande pour cux d'en
acquévir une @ causc de lemr misére .méme ct du systéme d'édu-
cation, ils sont de plus en plus en proie au chémage parce que la
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transformation de I'économie:raréfle les emplois qu'ils peuvent feair.
Cette «frusivation » économique qui va s'agyravant rapldement depuis
res derniércs années, s'accompagne évidemment. d'une « frustration
soclale & tous los niveaus.

Mus, groupés, quils le veuillent ou non, duns los mémes quar-
ters des grandes villes, ils 3 vivent dans des conditions gui sont
heaucoup plus proches de celles des guartiors prolétariens du
XIX: que de celles des pays modernes et ils développent la méma
‘olidarité que les habltants de ces quavtiess ouvricrs, suriout face
anx deux représentants les plus exécrés de lu domination blunche,
le flic et le propriétaive. Les faits qui jalonnentla récente histoirs
do mouvement noir dans Jo nord sont les gréves des loyers (& Harlem
et & Washington) le sac des magasins possédés par des blanes et les
bagarres avee la palicc.

Mais cet aspert de lutte dc classes n'épuise pas la_réalité du
mouvement noir dans le nord, qui a développé la conscience duns
identité moire. Celle-ci sest définie d'abord en faisant appel &
PIslam (les musulans noirs) et en formulant un code de valeurs
inverse de celui que les blancs pratiquent dans lears rapports avec
les noirs ¢ tout ce mui-est blanc est mal, tout ce qui est noir est
bicn. Maintenant de plus en plus, les noirs américains cherchent &
se raccorder 4 PAfrique ct ‘plus généralément aux peuples sous-
Aéveloppés, Une orgamisation comme o @mouvement nationaliste
africain » en témoigne. Le fait nonveau depnis celte année c'ost
quela- conscience de cette identité se traduit par unc agressivité
active & Tégard des blancs qui contraste avec la passivité absolue
des «Dlack Muslims», restds & Iécart de tous les mouvements de
Intte et repliés dans 1 contemplation d'un monde noir de réve. La
conjonction de la violence et de I'affirmation d’one identité noirs
introduit dans la société americaine et dans ses . fameuses valeurs
un élément de contestation trés profond, Je sem} véritablement pro-
fond_dans la période setuclle, daillenrs.

Bicn que ce me soit pas dams cotte fote Ia place ni d'une analyse
pousséc du mouvement noir ni encore moins de scs < perspectives s,
disons copendant d'une part que jusqu'ici, on ma pas vu cet élément
de eontestation diffuser dans d’autres sectenrs de la société, si ce
Mest une mince frange dUinteliectuels, cela d’abord parec que cctte
contestation s¢ veut-liée 4 la condition de noir et ensuite parce que
les problémes posés par les noirs me correspondent pas — sauf &
wn certain niveau dsbstraction - avee ccux de la majorité des
Américains, que ce soit dans le. domaine économique ou culturch
D'autre part, ce quon a vu cest que le mouvement noir se heurte
2 un rapporl de forces monstraeusement_déséquilibre. Ils ont en face
@enx non seulement un énorme appazeil répressil mais une société
Blanehe majoritaire.

Aussi, ¢i cla on le voil aussi, méme dans le nord le mowvement
noir débouche-t-il, dans les fuils, sur un réformisme. Absolument
cxclos des luttes menées dans les quartiers moirs, les dirigeants inté-
grationnistes reparaissent. lorsquiil sagit d'aller négocier. aves
Wagner, — le maire de New-York, — Robert Kennedy ou Johnson.
E1 hien que de plus en plus nombrenx solent les.moirs du nord qui
vevendiquent la création d'un état meir indépendant, le contenu des
uégaciations west awtre que lintégration, par le moyen d’mn wnew
denl > seconde manidre.

Et pourtant, malgré ces limites «objectivess & son dévelappe-
ment, Je probléme noir est au cceur de In vie polilique américaine.

wbard paree qud travers lui se posent des quanlités de problémes
qui_exislent par ewx-mémes, comme celui de Platervention de V'état
fédéral, celui du chomage, celui du sysitme d'éducation, etc.. Mais
surtout parce .qu'il aticint font sméricain dans le secteur le. moins
controlable de sa personnalité. Tl samte aux yeux de tout le monde
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HONGRIE 56

1l y a huit ans, Pimpossible prenait corps : le peuple hongrois se
soulevait tout entier' et entreprenait la Iutte armeée pour sa liberté
nationale. Sous-jacent & l'événement, en contradietion méme svec son
caractére national et ses aspects populaires (toutes classes confon-
dues), une forme nouvelle de pouvolr se profilait : le pouvoir des
ouvriers et des paysans, unis en leurs Consells et prenant eux-mémes
en mains la direction de leurs affaires.

Socialisme ou Barbarie est attaché, & Dépoque, & « remdre
conscientes les tendances inconscientes » du mouvement, c'est-d-dire
& en dégager le sens universel qu'obscureissaient les efforts’ conjuguds
des propagandes officielles, adverses sans doute, mais alliées objecti-
vement dés quil s'agissalt de voiler ou de nier la réalité et les virtua-
lités du. nouveau. (le pouveir des travailleurs) au profit de-Vancien (ia
démocratie parlementaire ou la démocratie populaire). Les ledteurs
de cette revue powrront aisétient se reportér & ce qui y fut dit alors.

Le groupe frére de Sokidarity a repris sujourd’hui ces effort.
Rédigée par Andy Anderson, une plaguette, & la présentation soignée
ef intelligente, retrace les diverses éimpes de la lutte et les-situe

veonerétement dans la perspective qui leir est propre (1), Appuyé & la

fois sur des lectures étendues, sur des témoignages directs de combat-
tants et aussi, bien sGr, sur une conception d'ensemble, ce récit
restitue’ aux événements leur portée effective et potentielle. Tout en
réduisant & leur néant les accusations de « conitre-révolution fasciste n,
et en enfermant dans leur bocal les larmes aprés-coup du « erocodile
oceidental », la brochure montre que la constitution en Conseils alla
bien au-deld des limites que lui assignait le gouvernement. dit iévolu-
tionnaire d’'Imré Nagy, ¢e dernier s'en tenant & saluer (26-10) :
« linttiative ouvriéze en ce qui concerne Vélargissement de la démo-
cratie dans les usines ». Rappelons aussi 'nttitude des titistes, comme
le yougoslave Kardelj invitant (7-1256) les révolutionnaires hongrois
4 se défler de tout ce que le mot dlordre « Tout le pouvoir aux
Conseils » pouvait contenir « d'éléments et de phrases petits-bourgeois
et nationalistes pseudo-démocratiques » !

T ost vain — $'il est souvent tentant — de faire dire aux faits ce
quils ne disent pes. A sucun moment, la brochure ne quitte le
terrain des faits; elle ne dissimule pas les zones d'ombre, elle les
insére dans une explication globale, mais souple et variée aussi On
wentrera pas fcl dans son détall. Tl suffira de dire que Hungary 56
rend intelligibles des événements qui demeurent encore trop souvent
indistincts, et que quicongue s'intéresse aux problémes réels de motre
temps en gagnera, & sa lecture, une compréhension plus grande.
La publication est complétée par des hiographies, une chronologie
anaiytique et une’ bibliographie foutes également utiles.

(1) Andy Anderson, Hungary 66, Londres, 1964. On peut obtenir
cette brochure en dorivant & Socialisme on Barbarie ou directement
& Solidarity, 127 Kings Cross Roed; London W.C. 1.
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MENACE SUR LE BONHEUR DE NOS ELITES

Les conditions de vie de wos cadres se dégradent
sérieusement. La loi (oirgin du standing leur impose
des cadences de bonheur de plus en plus sévéres ; voyez
emploi du temps auquel on promet de les sowmetire aue
« Lions du val ’Herblay » daus les bandes publicitaires
pour le’ lancement Wimmeubles de grand standing on
banlicue ! « 7 hewres : lover ; 7 h. 30 ; tennds ; 11 heures :
bureau, 19 h. 30 : bateau 6 voile; 21 heures : repas en
famille ; 23 heures ; yous dormez vraiment »,

Mais dans ces résidences, nos cadres « retrouveront-
ils chague jour la force de leurs vacances », comme le
leur promel la publicité ? Leur horaire de bomheur ne
tes menace-t-il pas de surmenage ? de dépression méme ?
Heureusement, bénéficlant des verniers progrés de la
science et de la technique; un « Euphorium » est en
construction & 106 km de Paris, & Forges-les-Faux, ol
o leur administrera, périodiquement, une « dose » de
joie de vivre qui les matntiendre. & lu hauteur de leur

tdche,

RICHES ET PAUVRES EN AMERIQUE

L'énorme expansion de I'écono-
mie américane, pendant et de-
puis In dernidre guerre, & entrai-
né Tapparition d'une - idéologie
haytement optimiste. Cette idéo-
logie est aujourd’hui -la -plus
communément’ répandue daos le
monde entier : la nation améri-
caine évolue  rapidement vers
Végalisation des revenus et le
style de vie propre aux classes
moyennes; le pouvoir de décision
échappe dans la vie économigue
aux anciennes couches de privi-
1égiés, 1l tend & devenir P'apanage
de managers plus souciellx, sou-
vent, de la recherche du bien
public que de celle du profit. En
brel, la_ fociété américaine est
riche et ges richesses -évoluent
vers une répartition- équitable
entre foutes les couches sociales,
Rien west plus faux, nul men-

(1) Wealth and Power in Ame-
rica. An Analysls of Soctal Class
and Tncome Distribution. New-
York, Praeger Paperbacks, 1964.

songe n’est plus intéresss, La réa-
lité est beaucoup plus conforme
aux descriptions classiques du
capifalisme. Clest ce gue démon-
tre; entre autres ouvrages Ié-
cents, celui de Gabriel Kolko (1).
Cet auteur étabiit clairement,
données statistiques & lappui,
que « en dépit de Vaccroissement
évident de ln prospérité, depuis
ces jours dinsondable détresse
qui- furent ceux de Ia Grande Dé-
pression, la répartition des reve-
nus et des richesses, pux Btafs-
Unis, est anjourd’hul fondamen-
talement identique & ce qu'elle
étalt en 1939, et méme en 1910,
On'vit considérablement micux
dans la plupart des couches pau-
vyres de la population ; mais si
lessalalres réels ont augments, il
n'en demeure pas moins que leur
proportion par rapport au reve-
nu national m'a pas changé ».
En effet,.si l'on examine la Té-
pertition du revenu national
américain (en le décomposant en
tranches dun dixiéme et non
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pouveir du P.C. el & son emprise sur la société rasse.

La déposition de Khronchichev_achéve de désacraliser le
pouvoir, que la dénonciation de Slaline cvail déji passablement
profané, On peul se demander si Breshnev el Rossiguine
Wauratent pas mieax fait, pour ewr-mémes et _pour la solidité
dut régime quils représenieat, d'arréter K., luf faire avouer quil
Gimit a la solde des Albanais, le fairé juger comme iratire, ef Ie
fusiller (ficlivement wt moins). On serail alors resié dans le
mionde du blanc ef du noir, dans ce monde oi la disiinclion
est pas enfre vérité et erreur, mais enire vérilé et Irahison ;
meintenant, duns le clair obscur du relotif, wimporte qui peul
imaginer qil o le droil de dire mimporie quoi. ls auraient
mriens fail ~- el, bien eniendu, fls me pouvaieni pas le faire,
Muis chasser K. de ceite fagon, west-ce pas monlrer quon peut
e {romper smus trahir, et, plus encore, mettre & nu la fragilité
Tolale des fondements dil pouvoir des sommels ? Slaline est
wort nalarellement, c'est du moins ce_gwon a dil ; Malenkov
Wa été éliminé quaprés une longue préparation el par des gens
{ut, groduellement, avuien! occupé des posies plus imporéants
Gue e slen. La déposition soudaine ct inexpliquée de K. rie
fand-elle pas & révéler, ici encare, devant les gens, une dimension
irmaginaire du pouvoir ? Qui était donc K. ? Commeni gouver-
naitidl ? Sur quot s'appuyaitdl ? Suffilil de prendre guelques
jours de vacances poar que lo puissance lolole se transforme en
impuissance lotale ? Ce que Brezhney el les autres ont py foire
un jour doctobre, pouvuient-ils donc le faire & foul instan! aupa-
ravemi ? Sans donte, car qu'est-ce qui-a changé «objective-
ments enfre juin el oclobre 1964.7 Si c'est quils onl pu s'assi-
ver de Vapput de quelques hommes clés, le probléme nest que
déplacé | Sest donc que quelques hommes, en changean! d'opi-
hion, peuvent (ransformer le Tsar en innocent ? EI pourquoi en
ontils changé ? En fout cas, ils ne. lauraient pas foit, sils
avaient continué de croire K. invulnérable. Mais il ne Tétail
quiaussi longlemps qu'ils le pensaient e,

Te diclatenr el le maréchal commandant les froupes de la
capilale, ou le chef de la police, sont seals dans le buremu, Le
dictatenr est assis, les mains nues. Le maréchal esl deboul
devant Tui, il @ o _n'a pas un revolver aw cdlé, pew imporfe.
Le dictatear dit : Vous éles deslitué ef arrété. Ils se regardent.
Que se passe-t-il & ce moment-li ? Contre fonles les raisons
vationnetles, sachan! qu'il marche vers la mort, neuf fois sur dit
le maréchal haissera la téte. Mais le jonr oi il ne la baissera pas,
I diclatenr pdlira et balbuliera : C'élail une pluisanicric, cher
Andréi Andréievilch, je pensais gue pous aviex compris.

T direction de Brezhuev et Kossiguine hérile de lous ces
probiémes qui sont lu substance méme de la vie el de Vévolu-
lion acluelle de 1TL.R.SS., el q'alourdif chague mois qui passe.
Etle ne dispose pas, pour g faire face, de moyens autres ef meil-
leurs que cenx de K. Elle. o pas non_plus d’orienlation o de
ligne définte, qui la distingue de la_direction précédente. Les
tentatives de lo déjinir comme représentant felle ou telle len-
dunce au sein de la bureaucratic (Pindustrie légere conlre I'indus-
irie lonrde, Parmée contre la consommaltion, les slaliniens conire
les Iibérmr, le compromis vec les Chinois contre la lulle it
outrance — on linverse). nous paraissent superficielles el peu
Solides. Ces interprélations, auxquelles sont réduils les commen-
tateurs occidentaux, récoupent sans doute certaines réaliiés,
mads, & les pousser {rop loin, on oublic Uessentiel. Des tendances
Qéfinies par des orieniations uussi nelles ne sont que irés pei
veflétées ou sommet de Uappareil, lequel est obligé datieindre
wn nivet élevé ¢ universalité sous peine de s'effondrer; Ensuile,
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el surfoni, n'importe quells lendance, une fois qu'elle assume la
réalité du_ pouvotr, esl obligée de s'ajusier & ce qui < peut>
éire fait, dans les circonstances précises. Si elle re le savait pas
auparavant, elle déconvre aussilét que rien nest simple, elle
s'englue dins la complexité des problémes el des instruments ;
elle est prise aussitél dans Vimmense appareil bureancralique
sans lequel elle ne peut pas agir ef avee lequel, sur lequel elle ne
pent dgir que trés pew — eel immense bras inferminablement
nr!z(‘ulé qui la mel en prise sur lo réalité et la maintient en
méme lemps ¢ une dislance presquinjinie delle. Derniére en
date, mais nallement singuliére en cela, Uhistoire de 'URSS.
depuis Staline jusquwd Khronehichey fourmille dexemples de
celfe situation oii-le pouvoir mel ceux qui Vexercent, davoir &
{aire le contraire de ce qu'ils disulent of méme de cé quills vot-
ien.

_Qwils « représentént > ou_non unc lendance définic (qie
rien nindique jusqu'ici), Brezhnev el Kossiguine ne penvent
guére, dans les circonstances présenies apporler des changements
essenticls & Porientation et & la désorientation de lu politique
rasse_cxierne el inferne. L'impasse alomigue simpose & eux,
comme elle s'imposait & K. ; la Chine simpose & eux, bombe
ulalml‘aue ou pas, comme & K. ; rimmense chaos d'une économie
gui rest ni planifiée ni non planifiée, §'impose & eux ; le besoin
de gouvernér par lintermédiaire dun parti qui saif de yoins
en moins chague jour ce quil est, ont il va, quel est son role,
ot est la vérté réelle on officiclle, 8impoase G ext. ’

| Brezhaeo el Kossiguine fon! [igire de géranis provisoires.
dadministratenrs. de biens vacans, de bouche-trous. Touf esi
transitoire, méme les steppes de la Russie, mais st jamais Vex-
pression régime de iransifion a en un sens fort, ¢'est le nouvean
régime russe qui Uiilsire.

De transition vers quoi ? 1l y ¢, idéalement, pour la bureau-
crafie russe une solution, c’esl Tamio-réforme cognfinude, le
modernisme, nne sorfe de « kennedysmes russe, la mise au
Fencart des vieilleries communisio-slaliniennes el des références
& Léning ; ne garder le doigt que sur deux ow frois glchettes
essenfielles, mettre en_avant les hommes d- Irente el de qud-
ranfe ans, non pas senlernent folérer mals encourager le moupe-
ment en prenant soin de Vencadrer le plas insensiblemen{ pos-
sible, limiter quelque peu ses priviléges économiques ef masquer
beaucoup plus sa dominalion politique, manipuler el corrom-
pre davanlage, parler moins forl. Tout céla thdoriquement west
pas impossible.”Nons avons essayé d'indiquer, briévement, quel-
ques-unes des fmmenses difficultés qu'il rencontrerail dans la
pratique. El de ces difficnltés, les plus imporfanies sont d'ordie
p?llhqu{ : la bureaucraile peuf-elle_engendrer ce mouvemen?
danlo-réforme avec le degré de radicalisme nécessaire, peul-
elle en produiré la mentalité, en fournir les cadres ? Et, surtoul,
dans un régime comme celut de PURS.S., chaque pas dans une
telle direction’ ne risque-1-dl pas de déclencher des réactions
incalenlables, d'induire nne intervention active de la popalation
dans ce qui ne lq regarde pas — et qui la regarde par-dessus
fout 7' Quoique dans an_contexte différent, les précédenis
polenais ot hongrois sonf la pour glacer le sang. des candidats
réformateurs, Mais combien de lemps encore la bureauctatie
ponrra-t-elle, dans uné société en bonlevérsement accéléré, com-
biner la démarche du crabe & allure-de la forhue ?

Paul CARDAN,






index-4_5.png





index-12_3.png





index-12_2.png





index-13_2.png





index-51_2.png





index-13_1.png
complots s’édifient, les piéges sont tendus, et dans cette acti-
vité guerri¢re chaque cadre trouve & exprimer son tempéra-
ment propre : le masochiste est toujours vaineu, le paranoiaqae
8¢ bat contre Yentreprise coalisée, P'impérialiste provoque
joyeusement le combat persuadé d'en sortir vainqueur, le
wraitre est Pami. de tout le monde et travaille a la perte de
toms,

Liinstanes chargée d’élaborer un systéme satisfaisant les
besoins des fonctions, c'est-i-dire responsable de les organiser,
ne peut ére ces fonctions elles-mémes : les besoins & satisfaire
sgnt trop mombreux pour que denx ou plusieurs fonctions,
enirant en contact directement, puisscnt décider elles-mémes
de leurs rapports. Seule la totalité des fomctions en serait
capable, puisqu'elle embrasserait l'ensemble des besoins ot
des objectifs. Mais le systéme de gestion hiérarchique n'est
pas une solution « technique » aux problémes de Porganisa-
tion du Lravail ; il vise & rendze Ie travail possible, majs & le
rendre possible d’une certaine manidre : en sommettant chague
homme & un autre, en réglant les problémes, qu'il s'agisse de
problémes techniques — I fond du travail — o de problémes
d'organisation — la forme du travail et ses moyens —, par
un processus. qui, prenant le problome 1 oi il se pose, le
renvoie de nivean i niveam, A travers la hiérarchie des
compétences et des responsabilités, jusquan -miveau qui
le -résoud ‘et Ic renvoie alors vers son origine. Le systéme
sexplique par ce quil rend possible. : Texploitation du
savoir, organisation du travail — mais il ne se justifie
pas par cela, puisque les choses pourraient se passer autre-
ment et que la collectivité des fonctions pourrait décider de
sa propre organisalion. Mais, comme tout systéme vivant, celni-
ci tente de se justifier, tente de se poser comme le seul systéme
possible, en rendant impossible des fonctionnements déviants
et scandaleux : ainsi la collectivité des fonctions est-elle déchi-
rée de conflits permanents et le recours i une autorité supé-
rieure -apparait comme émananl des fonclions elles-mémes,
comme résultant de la nature méme des choses,

Toute décision est prise d un niveau supéricur a cclui
ot e pose le probleme. Tout probléme, wussitdt posé, fuit
vers lé haut, vers le niveau hiérarchique qui domine les fone-
tions dont il s'agit de définir lc fonctionnement. Mais ce
niveau hiérarchique est lai-méme, tout comme le niveau de
départ, intégré dans un ensemble. Tout comme le niveau de
départ, celui du groupe, il n’est pas maiire des entrées et des
sortics, il n'cst méme pas maitre du fonctionnement interne
puisqueé celui-ci réagit sur lensemble et le modifie. D'autre
part Thomme & qui il revient maintenant de décider appar-
tient & une hiérarchie, y occupe un rang, pariage ce rang
avec d’autres : Iui anssi se justifie devant ses supérienrs et
Intte contre-ses éganx. Tout le pousse 3 s'emparer des pro-
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blémes .qui se posent & Dintérieur du domaine dont il n le
commandement, & les transformer en machines, infernales des-
tindes @ faire suuter sos ndversaires ou & rappelér & ses chefs
sur quel sol dangereux lenr autorité est fondée :.tout I'y
pousse, aussi bien lintégration réelle des problémes que le
contexte de latte et de défense dans lequel ces problémes se
posent. Ainsi an lien de se résoudre an miveau de jonction
des fonctions, le problime dépasse ce nivean el passe de
mains en mains, comme une pierre bralante.

Le cofit des décisions.

I st vrai que cela ne peat durer indéfiniment : si le
probléme est important il bloque un fonctionnement et doit
done étre réglé. En fin de compte le probléme trouve un pére
~ mais en chemin il s’est transformé : ce gui arrive n’est
pas ce qui est parti. Un probléme n’a le méme sens que
dans un cadre de référence identique : or le subordonné et le
supérieur ne disposent pas du méme cadre, ils n'ont ni les
mémes informations ni les mémes objectifs. Ils peuvent sc
comprendre, mais non partager intégralement le sems et la
valenr de ce qu’ils se tranemettent. Le supérieur comprend la
préoceupation du subordonné, mais il la place dans un cadre
plus large, englobant dautres fonetions et s'étendant dans
Vavenir — et ainsi la signification de cette préoccupation
change : on vient affirmer que tel probléme est essentiel,
mais il est, pour le supérieur, moins important que d’autres,
on bien destiné & disparaitre aprés un changement quil pré-
pare. Te supérienr ne se met pas au niveau du subordonné,
mais lo subordonné ne se met pas, lui, 4 celui du supérieur :
le subordonné parle du détail et le supérieur du général,
I'un invoque un prebléme actuel et Pautre décrit un projet ;
1o _subordonné comprend ee que lui dit le supérieur, mais
cela n’a pas de valeur pour lui, cela ne change rien & sa vie,
ne Taide pas 3 résoudre ses problémes.

La solution des problémcs, I'élaboration des décisions
de fonctionnement, le remaniement des régles et des maniéres
de faire, le renouvellement des équipements — tout cela se
produit, ccpendant, quotidicnnement, sans quil y ait 1a m
miracle : le dialogue & Pintérieur de la hiérarchie ne se
réduit done pas A ce que nous venons d'en dire. Le nivean
qui décide élabore des décisions qui ont un sens pour ceux
auxquels ces décisions sont’ destinées - car ce niveau est
compétent. Mais aux yeux des miveaux inférieurs de la hié-
rarchie, le passage par le sommet n’a rien éclairci : d'autres
éléments y ont €€ introduits, des préoceupations auxquelles
personne ne pensait & ces niveaux ont é1é déclarées centrales,
celles qui paraissaient importantes ont disparu. Il reste une
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Les élections américaines
et le probléme noir

La réfleetion de Johnson & la Présidence des Blats-Upis avee
une trés forte majorité avait bean &tre uttendue et escomptée, ces
Hleotions mlen marquent pas moins ume étape dams la vie politique
dos Etats-Unis qui conduira probublement 3 des changements impor-
tants. Pour la premiére fois depnis 1940, ces élections ont en effet
posé les électours amérieains devant un choix réel, méme’ 1 était
fort 1imité ol cssenticllement nuégatif. Depuis L'aceeptation du New
Deal et de ses résultats ivréversibles, les élections élaient progres
vement devemues mne question de choix. entre les ¢ personmalitéss
des candidats de deux partis dont les différences s'étaient amenuisées
& Textréme. En désignant Goldwater comie candidat & la présidence,
Paile cxtrémiste du parti républicain o explicitement remis en catise
ume série d'aspeets essenticls de I'orlentation de la politique améri-
caine, intéricure et extérienve, ccux précisément qui expriment Ta
fentative du capitalisme américain de s'adapter au monde moderne.
Peu importc si cetle remisc en question éfait eonfuse, si Goldwater,
Tongtemps avant les élections, avait été obligé de mettre beawcoup
@caw dans son bourbon, cof si finalement, élu Président, il aurait
&té. obligé de faire & peu prés ce que Johnson fait, Les électeurs ont
Vvoté contre le retour (utopique, favt-il le dive) i un capitulisme
tolalement privé et sans intervention de I'Etat fédéral dans I'éco-
nomle, contre 'autonomie des Etats a I'égard de la fédération, contre
les vart-en guerre en politique internationale, contre lanti-commy-
nisme & oufrance et la persécution. des minorlits, eontre surtout
Taggravation de la guerre raciale qu'autait ocertainement induit
T'élection de Goldwater. .

1l fandra sans doute. revenir sur la signification de la facilité
avee Taquelle Tes éléments oxtrémistes du parti républicain ont pu
sempaver de la machine dn parti et imposer Goldwater comme
candidat ; comme aussi sur le fait que presque demwx Electeurs sur
ging (ot irois sur sept, si on me compte que les électenrs hluncs)
ont voté pour ce candidat <lunatigues, qui s'était passablement
ridiculisé pendant la campagne élcctorale. Diores et déji il est clair
que. derriére ces faits il ¥ @ le probléme racial. Clest en cffet le Sud,
traditionnellement: « démoerate », qui a sartont volé pour lo < fépu-
blicain > Goldwater. Bt ce fait lni-méme peut 8tre gros de consé-
quences, aussi bien sur le plan des structures politiques officielles,
que sur celni des réalités de la latte raciale. Jusqu'ici, chacun des
deux grands partis. comportoit unc: aile «réactionnaires ot une
alle < éclairée », « progressive» ou «libérale » (les ¢ démacratos » du
Sud étunt autant et plus réactionnaives que Jes plus rénctionnaires
des républicains). La désignation de Goldwatér comme eandidat 4 la
présidence ayait déjd eu-comme résultat quume bonne partic des
Tépublicains ¢ Jlibéraux » avaient pris ouvertement parti pour Johnson
(y compris le grand quotidien New York. Herald Tribune ; le New
York. Times. avait.déjs pris parti pour Kennedy en 1960). Le résultat
des dlections pourrail aceélérsr la tendance vers un redéploicment
et une redistribution des forces politiques, réalisant le projet que
nourrissait Roosevell d'an regrowpement des ailes librales de cha-
cun des deux partis dans une.formation ¢ progressiste s, s'opposant
& une formation comscrvatrice résiduclle. Les machines burcaucra-
tiques trés puissantes des deux partis comtinueront sans domte &
opposer une résistance acharnée & une telle décantation. Mais Ieffi-
cacité e cotte résistance risque d'8tre do plus cn plus réduite, pour
antant que des enjeux téels tendent 4 obliger la population de
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#intéresser & un degré croissant aux affaires publiques, et que des
dlfférences proprement politiques dessinent les comtours d'éme divi-
slon_de Popinion, .

En dehors de 1n politique internationale — 0¥ les réalités de la
«cncxistence » dictée par Déquillbre de la terreur -nucléaire pour-
raient difficilement otrc remises em question autrement quen
paroles — Je premier de ees enjeux concerne la sitnation éeonomique
du pays.

La victoire de Jobnsor a été aidée par la prospérité de I'économie
des Etats-Unis, qui traverse actuellement sa phise d'expansion la plus
longue - depuis la guerre (presqie quatre ans sans ¢ récession s).
Cependant 1'accrojssement de 1a produetion; des revenus et de I'emploi
n'a que trés peu allégé le probléme du chdmage, Ce nest .que depdis
un an quon mote une diminntion du chémage, qui resté d’ailleurs
légare Gl y a presque 4 millions de chdmeurs, soit environ 5 % de la
main-d'cuvre totale). I commence & apparaire que ce chomage,
maintenn par l'introduction- continue de Pautomation dans de nou-
velles hranches de la production, comporto mn noyan ¢ stracturel >
quiane expansion normale de l'économié ‘n'est pas capable de résor-
ber. Y faire face, cxigerait de porter le degré d'intervention éatique
dans I'tconomie A un nouvean palier. Or la résistance de la majoritd
des couches dirigeantes et privilégides & cotte intervention reste trés
grande aux Ftats-Unis.

Mals le probléme qui domine sans conteste I situation intérieure
des Etats-Unis, ot gui a joné le réle principnl dans les élections
qui viennent de se dérouler, c’est lo probléme noir. En méme temps,
ce probléme introduit dans la société américaine un élément de
conlestation radicale fui fait quen termes réels 1l chappe au cadre
officic] de la vie politique. D'od ce paradoxe, que, tout -en étant
reconnu comme le factenr décisif du seratin, il a été pratiquement
laissé de coté dans la campagne électorale officiclle, aprés un accord
public entre les deux candidats, D'ohr anssi cc demxiéme paradoxe
cenx qui onl volé pour Johnson ont voté, dans lenr grande majorits,
pour une solution ¢ progressiste et libérales du probleme noir,
pour attéunation de Ia tension raciale ; mais eette solution, cette
atténuation, non seulement ils seraent incapables de-dire en quoi
clle pourrait consister, pour unc bonme partie of au fond d'emx-
mémes ils ne la veulent pas vraiment an sens quils ne sont nullement
disposés -de faire quant & cux; cf ne font pas, ce qui' pourrait Ja
rapprocher, De plus en plus, il devient clair que le prabléme -noir
échappe & Padministration ¢t a la législation, quiil met en cause
Ia personnc of la vue du monde dé Ihomme américain,

1963 2 ¢1¢ marqué par une radicalisation et unc généralisation
de 1a revendication moire dans le Sud. Axé sur Iintégration raciale,
le mouvement a_donné licu A d'importantes manifestations de masses
dans lesquelles les nofrs ont fait prenve 4 la_fols d'une combativité
ot dune capaclté d’auto-discipline extraordinaires. Il a amené un
gruchissement des ovganisations, wais il est -resté contrdlé par
elles.

En 1964, le mouvement a gagné le Nord tout en continuant dans
le Sud. Cependant il a revétu dans les deax secteurs des aspects
tout A fait dlfférents.

Dans le Sud, d’unc part ont contivué des manifestations non-
violentes, visant la déségrégation des lleux publics, comme Pannée
précédente, notamment en Floride (St Augustine) et en Georgic
(Atlanta). D'autre part, Jes organisations intégrationnisles se sont
attaquées uu bastion du racisme, le Mississipl, oht les noirs forment
prés de 1a moitié de la population mais ot le «colour hars que les
blanes défendent par la terreur, n'avait pour ainsi-dirc pas encove 6té
méme menacé. Reprenant sous wne forme plus étcndue Uidée qui
était celle des <freedom riderss (los voyageurs de la liberté) et
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situation des partis communistes nationauz. Mais & la longue,
ne conlient-elle pas le germe de la dislocation compléte du sys-
téme_communisie inlernalional ?

La problématique inléricure & PURS.S. west pas, au fond,
essentieliement différentc. Ici aussl l¢ régime khrouchtchevien
o {roupail affronter les problémes créds par les’ «succés»
mémes de la période stalinicnne, Sur le “plan économique,
Fachivemen! de lo premiére phase dindustrialisation avaft
posé, comme on sail, Te probléme de lu réforme de la « planifi-
cation > stalinienne. Mais les fentqiives répéiées en ce sens
Wont aboufi qu'é une vscillntion périodique enire centrolisation
¢l déceniralisaliou qui r'a ceries pas coniribué & angmenter la
cohérence et Uefficacité de'la gesfion de Uéconomie, La discus-
sion quon a é1é bien obligé d'ouvrir sur les problémes écomo-
viques, depuis 1957, a éié samplifiani constamment et finit
par motire en canse @ pen prés la lofalité des pratiques, des
insiruments’ cf des concepts. mémes qui élaient & la_buse non
sealement de la « planification >, mals du sysieme- économique
de FURS.S. Avec Pampleur des problemes soulevés par celte
Qiscussion — quon pourrail difficilement resiveindre désor-
mais — contraste forlement Pabsence pratiguement lolale de
mesures réelles de réforme (en dehors de lagriculture). C'est
qiun < réformisme» st nullement facile & invenler dans cc
cas ; en fonclion de la logique interne de I'économie, ef spécia-
fement d'une économie « planifiée », loule réforme fanl soil pe
importanle (c'est-c-dire dépassunt le bricolage administratif dont
Khrouchtehev a bien é1é abligé de se contenter) met en quesiion
les fondements mémes du systéme. Déja_sous Slaline, par
exemple, on se plaignail du caraciére arbiiraire des prix, nolam-
ment des priz des biens de production ; el ce sujel a 61é un
de ceux qui ont été débaltus le plus ardemment au cours des
récentes années. 1L tombe sons le Sens que, sous un systéme
d¢ priz arbilraires (sans rapport avec les cotls effectifs de pro-
duclion) ce nest pas la peine de parler d'nne < rationdlités
quelconque de la planification, el qite personne ne pewl dire si
nne décision est géomélriquement nécessaire ou le comble de la
folie. Mais ponr rationaliser les prix, il faut connaifre les cois
réels de production ; & défaut dn conlrle (assez théorique du
reste) qu'impaserail lu concatrence cntre entreprises, comment
est-ce possible non pas de rationaliser, mais méme de connaiire
les coils de produclion, sans déposséder de son monopole d'in-
farmation le groupe burcaucratique dirigeant Uenireprise ? El
guest-ce que les cotls de production ? .Comprennent-ils, el
jusqi'd quel point, les < salaives s des dirigeants ? Quand est-ce
quane heare de ftravail vaul vingl heures de lravail ? TUne
comptabililé est-elle possible si & Moscou deux ef demx font
cing, el qui Odessa ils foul douze ? De méme, Pidée awancie
par dauires économisies, '« qutomaliser > & mn degré considi-
rable la geslion de Uéconomie, exigerafl pour étre appliquée
qu'on sabre impifoyablement dans la_bureaucralie cenlrale, el
gu'on connaisse avec précision les cofits effectifs de production
d travers foules les enlreprises.

Par un paradoze ironique ces! dans le domaine ot la direc-
livw khrouchichevienne a effectivement appliqué des réformes,
el oil ces réformes élaient @ premiére vue roisonnables — le
domaine de Fagricullure —, que les choses se sond le plus mal
passées. En relevani les priz_des produils agricoles, el en
permetiant ua kolkhoz dacheter leurs machines agricoles,
K.« voulu fournir & la_pagsanncrie le stimulani économique qui
iq conduirait & produire & la mesure des besoins ef des possi-
bilités du. pays. Mais la siluation réelle de Tagricutlure wa pus
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cessé d'éire désastreuse, en partie & cause de facteurs climalt:
ques, mais surfout & caise de fagtenrs plus profonds ¢l notam-
meni de la structure bureancratigne des caploifations kollho-
ziennes. Les réformes monl ew ainsi comme résullal quwune
angmentation considérable des prix des produils alimentaires
supportés par la population urbgine —~ augmenlation de Pordre
de 20 & 30 % —, accompagnée d'une pénurie grave de ces
mémes produits : ce West quen oclobre 1964 que les habilanis
de Moscan ont pa acheter & nouvean de la-farine, dont la venle
élait inferdite depuis septembre 1963,

. Dans le domaine_de Tidéologie ¢t de la cullare, la succes-
sion de phases de « libéralisme » ef de coups de frein traduisail
Ia méme impossibilité de rester sar place ef d'avancer, Elle avait
fini-par aboulir d la situation présente de confusion lolale, ot
les écrivains libéraux sont lani6i fétés e tantoé cn semi-réclasion,
ot personne ne peaf prévoir ce qui pemi dlre dil ¢t ce qui ne
peut pas Vétre, on il W'y a_ni dogme ni liverte, Mais que peat-on
faire ? Quvrir les vannes ? Jusqu'oit ira la force des torrents du
dégel ? Revenir & Staline ? La Pravda du 1 novembre excluail
implicitement mais fermement celle idéc et affirmait que la ligne
du XX* Congrés sera mainfenue, essagant probablemeni de ras-
surer ceuz-qui doivent grogner déjd contre ce que penvent apoir
dinguittant-& cef égard les silences mémes de Brezhnez el de
Kossiguine. Le reloar en arriére ici encare ne pourrail éire tonl
an plas qu'épisadique, et provequerdil cerlainement au boul d'un
temps de réactions incontrélables. Mais le slalu-quo, que venl-il
dire ? Est-ce que VEfal russe ol le parti communisie pevent
fenir G Pégard de Pidéologie et de la cullure la méme distance
que VUN.R, le parti démocrale, ou le Labour Party ? Qu'est-ce
quun P.C. sans idéolegie ? Ei guelle idéologie peut-tl avoir
désormais ?

Nous sommes nécessairement dans Pobscurité pour ce qui
concerne les factenrs les plas décisifs : U'évolution de Palfilnde
des ouvriers face aux problémes sociauz el politiques, les cou-
rants ¢ la base du P.C. ol des Komsomols. Mais, raves dans
Vabsolu, des incidenls transpirent avec une [réquence crois-
sante. Tantdl ce sont les étndiants de Moscou qui, malgré Pinfer-
diction formelle des instances dirigeantes, reproduisent ¢ des
milliers ‘d’exemplaires el affichent sur les murs de PUniversité
le lexte d'une conférence qui crilique le régime et le parii ef
obliennent la levée des sanclions conire [es responsables de cette
diffusion’ en menacan! dentreprendre une gréve. Tautot les
journauz parlent de telle gréve douvriers dirigée. contre Porga.
nisalion < inefficace> de lu produclion.

" Sur cefle sociélé qui bouge de plus en plus, quelle est
Pemprise du_pouvoir, quels en sont les mogens ? Il semble que
Pune el l'autre soien! de plus en plas réduils.

Le pouvoir, c'est le parli. Le parti tien! ta société. Mais il ne
la tient que pour aulant qu'il fail, G un degré cssentiel, corps
avec elle. Or, comme la Pologne el ta Hongrie Pont monlré, cela,
qui fail sa force, fail aussi sa fidlesse exiréme, car les conranls
ani agitent la société witaquent; pour peu quils soient forts, le
parti_bien au-deld de sa ligne de flotiaison. .

Nous r'avons ancun moyen de savoir Uélat réel de la société
russe el du parti_communiste. Il se peui que Pélimination de
Khtonchiched soit_une porade anticipée de Pappareil conire
ce qu'il_percoil comme une perte progressive de son controle
sur la situation. H se peut qu'elle ail été déclenchée par des fac.
teurs saps rapport direct el innmédiat avee la sitaation poifiique
inferne. Mois une chose nous semble certaine : Iéliminalion de
Khrouchicheo constitue, en lant -que lelle, un coup porté an
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Découpage de 1’exploitation du savoir :
conception, préparation, exécution.

La signification que revét le travail pour lan hommes des
bureanx d’étude, de dessin, de méthodes, est fonetion de la
situntion dans laquelle ces hommes sont placts  luquelle,
elle-méme, résulte de la strueture que l'entroprise we domme
pour exploiter son savoir. Or celle-ci n'est pas autre close,
tout d’abord, que Tincarnation en des fonctions lin
des troie phases que notre logique dégage comme contitul
de loat travail possible : conception, préparation, exdécution.
Ce découpage en phases constitutives est orienté, vise
i « démontrer » quelque chose; il porte un présuppost conevr-
nant la nature du travail ; conception et préparation ni smt
extraites dn travail et poriées au rang de fonctions indépen-
dantes que parce que le travail doit &tre exéeution pure,
entitrement déchargée de toute préoccupation quant & won
objet et sa manitre, rcecvant d’autrni cet objet ‘ot cette
maniére, et de la sorte étant entidrement définie, ae pritant
a la mesure (par ses valeurs de iemps ct de délai et par
la quantité et la qualit¢ du produit), et donc an contrile.
Cependant les phases qui fondent existence de services wpi-
cialisés ne sont pas de purcs créations dume volomté
dépouiller le travail de toute fonction intellectuelle ; si 'entre-
prise peut fonctionner de celte manitre, donnant aux uns wue
Tesponsahilité de conceplion, chargeant d’autres.de P'élabora-
tion des plans et des spécifications nécessaires i la fabriculion.
spécialisunt encore d’autres dans Tachat " des matidres (e
départ, dans la création des outillages ete. — si tout cela
fonetionne, si les produits congus sont réalisables, si les opé-
rations A exéenter: sont exéeutables, si les outillagen sont
utilisables, cela signific que le découpage des. responsahilitix
entre fonctions qui préparent et fonctions qui exéeutent,
n'est pas ahsurde, comporte une cohérence, est exhaustif, que
les spérialirations et fonctions dégagées sont possibles et néees
safres.

Leentreprise est un systéme cohérent, a Pintérieur duquel
les mémes lois ot les mémes rapports valent d’un bout i
Tautre, quelque soit le nivean. Ainsi le méme découpage en
phases constitutives et Ja méme créalion. de fonctions spéein-
lisées dans I'exécution de chacune de ces phases se-retrouve &
Pintérieur des grandes divisions dent nous venons de parle
Coneeption, préparation, exéeulion, ces trois grandes subdi
sions de Ientreprise sont, & leur tour, subdivisées : ) Iinti-
rienr de la fonetion conception il y aura sinsi des homnies
qui eoncevront, d’autres {qui prépareront, d’autres enfin qui
exécateront ; la fonction d’un service exiérienr & ln produc-
tion proprement dite est d’élaborer des spécifications, muin
tous les membres de ce service ne sont pas sur un pied l'éga-
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lité pour participer & cett¢ élaboration ; & un bout, certains
hommes utiliseront véritablement leur ‘cerveau et n’auront &
respecter que les contraintes: extérieures 4 la fonction, les
dounées yui constituent le point de départ de lenr action ;
maie & Pautre bout il y aura simplement & donner une forme
aux produits de la conception, i les rendre assimilables par
les antres services, cest-i-dire conlormes a certaines normes
administratives : A ce bout de la chaine le produit est défini,
Ihomme wajoute rien a cette définition, qui est compléte et
contraignante, sa créativité cst pratiquement nulle. Quelque
soit le service considéré nous trouverons la méme structure,
1a méme répétition, a lintérienr de la fonction, de la division
de Tentreprise dont résulte cette fonction. Ainsi, dans ua
huveau de dessin, nous.verrons des hoiamcs chargés d'établir
les plans d’ensemble, d'autres limités 4 la confection des
plans de détail ; ou encore, dans un bureau de méthodes, un
homme analysera Je prineipe de 1'assemblage du matériel, un
antre établira la gamme des opérations de transformation des
pitees les plus importantes, d’autres rédigeront les gammes
des pitces secondaires, d’auntres encore délccteront, parmi
toites les piéces i réaliser celles qui ont déja été exécutées
et pour lesquelles il suffira de retrouver et de relancer des
gammes pré-existantes.

Tei vaul encore la remarque faite plus haut : la division
du travail 4 Pintérienr de la fonction ne refléte pas seulement
une volonté de dominer et de contréler, Certains travanx relg
vent de certains degrés de compétence : ils ne sont pas exéen-
tables & des niveaux inférieurs, car ils reguidrent des connais-
sances que ces niveaux. nme possédent pas, L1 d’autre part les
données que chaque miveau fournit au piveau inférieur sont
significatives, permettent lexéention du travail: le plus
compétert ne fournit pas au moins compétent un objectif
absurde, ni des données de départ incohérentes ou insuffisan-
tes, La division du travail & Vintérienr de la fonetion refléte
done des moments réels dans I'énoncé et la solution des pro-
Dblémes, et marie inextricablement un déconpage qui s'inspire
du besoin de contrdler ot de dominer.--— et une analyse des
phases constitutives du travail, de ses conditions, de ses moyens.

Les deux fonctions de la hiérarchie :
compétence technigue et gestion.

Lentreprise’ exploite done son savoir en extrayant cette
exploitation de la- production proprement dite et en en faisant
un momenl indépendant ; en découpant cette exploitation en
fonctions qui joucnt chaeune un réle particulier dans Pélabo-
ration des conceptions et des instructions ; en poursuivant ce
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3. UORGANISATION DU TRAVAIL.

L'homme qui- fait un ‘calenl, celui qui établit un plan
ou une gamme de fabrication agissent en vertu d'un ordre
de leur supéricur et a partir de spécifications yui leur ont
été fournics par un autre service, Mais £l exisle un poste
de calonlatenr, de dessinatenr, de gammiste, si les hommes qui
orenpent ces postes ont un chef, &’ils. recoivent et (ournissent
des spécifications ayant unc forme préeise, c’est parce que,
un jour, ces choses ont fait I'objet de décisions, 'l'out travail
nécessite ponr étre effectué des moyens : ces moyena doivent
Blre oréés, c'est-d-dire que, tout comme le produit du travail
lui:méme, ils sont congus, définis, fabriqués on acquis, et
fnalément, mis & la disposition dn poste qui les resquicrt

- quil’ g'agisse d’instructions de fonctionmement, d’outils
malériels (machines) ou non-matériels (documentation) ou
détres humains, ou de supports (imprimés).

‘lout homme travaille dans un cadre de meoyens qui ont
&té définis par quelquun ou par une instance quelconque ;
en tant que moyen il a luiméme é1é défini, et choisi d’apris
cotte définition. Entouré de moyens, moyen lui-méme, chacun
vit dans un monde. dont la forme et la fin ont &€ définics par
un autre. Pourquol ce poete, pluldt que tel anire ? Pourquoi
cos papiers. ? Pourquoi, parmi. toutes les maniéres de laire
possibles, celleda ? Oir sont les justifications des décisions «qui
ont abouti & ees choses ? Si nous demandons & les connaitre,
si nous posons ces (uestions, on nous invite 3 ne pas nous
préoccuper : toul cela a €& réfléchi 5 non, on n’aurait pu
faire antrcment ; oui, c’est la solution la plus économigue
- et il W'y a pas jusqw'a nos carriéres ellesmémes qui ne
soient, nous assure-t-on, réfléchies et agencées de telle sorte
qué Tindividu et la collectivité y trouvent le plus grand héné-
fice. Alors, puisque les raisons ne sont pas révélées, élant
remplacées par la foi, nons nous attachons aux effets, aux
résuliats, Nous observons les hasards de nos carriéres, Pinsuf-
fisance des moyens, Vinadéquation des décisions. Nous rogar-
dons les machinies qui rouillent, inemployées, les papiers qui
s’accamulent, les travaux inutiles, les postes & lintériear des-
qrels los hommes tournent comme animaux en cage. Kt
Pentreprise nous parait alors non plus comme le lieu on
tout est rationnel, mais plutst comme une gonrce inépuisuble
de fanx prablémes et de fausses solutions ; non plus comme
le 1émoignuge de la capacité des hommes de planifier lenrs
activités, d’en sonmetire A V'analyse et le contenu el lx forme,
de savoir d tout moment o ils-vont et le prix go'ils paicnt
pour y aller mais comme la preuve, tout au contraire,
que du fait soit de la complexité des problimes soit de la
maniére de les aborder, une grande organisation ne pent vivre
aue dans Pincohérence et I'obscurité.
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Elaboration par la hiérarchie
des ‘décisions d’organisation.

La responsabilité de définir les moyens et les modalités
du travail — c’est-d-dire celle de la fonction organisation -au
sens Targe L’entreprise ¢st une
machine & produire des ‘spécifications_ et des objets : celui
qui a constrnit cette machine et la fait marcher contrsle du
méme coup lentreprise, il sait comment elle fonctionne et
peul done la diriger. La hidrarchie a done essentiellement &
organiser Ventreprise : elle doit; comme on I'a vu plus haat,
jouer un-rdle dans Pélaboration du produit, &tre compétente,
cest-a-dire participer an travail ; mais elle ne peut 2 elle toute
seule dlaborer la définition du produit, ce qui significrail
exéeuter un travail qui néecssile un nombre creissant d’hom-
mes, souvent supérieur d'ores et d&ji & ceux que réclams la
transformation proprement dite ; si fonetion est de rendre
cette Elaboration et cetté transformation possibles, passé lo
point ot elle y intervient elle-méme, de construire la « machine
& concevoir et a fubriquer » qu'est toule entreprise, non d’étre
& elle seule cette machine,

Subissant elle-méme les cffets de son systéme - de gestion,
la hiérarchie refoule vers les niveaux supéricurs la respon-
sahilité de construire cetie machine, c’est-d-dire dorganiser
Tentreprise — jusqu'au moment ot le sens de ce refou-
lement g'inverse, les niveaux les plus élevés de-la hiérarchie
argunant de plus vastes préoccupations pour relourner a Ten-
voyenr des décisions qui leur paraissent mesquines. Existe-t-il
done quelque part entre la base et le sommet de la hiérarchie
un-niveau anguel se prennent les décisions constitutives dn
fonctionnenent ? Or il y a un niveau que la hiérarchie, dans
son hesoin de déconvrir I'anteur de ce qu'elle a elle-méme
construit, désigne ‘avec: insistanee : celni des spécialistes dont
1a fonction est de concevoir les strnetures; les méthodes, les
maniéres de-faire destinées a permettre & entreprise d’accom-
plir scs objectifs. En fait, copendant, los spécialistes ne sont ni
plus ni moins auteurs des décisions que les aulres membres
de la hiérarehie. Un spécialiste peut proposer i seul Phomme
qui est responsable du fonctionnement d’un domaine pent
décider d’appliquer ee que le spécialiste lui propose. Le spé-
cialiste est responsable de la cohérence de ce qu'il avance, de
son adéquation au probléme posé ; muis seal le chef du
domaine dactivilé anquel adressent ces propositions est res-
ponsable du résultat final. Si Iea choses ne marchent pas de
cette maniére, si le spécialiste impose sa solulion an respon-
sable, c’est toul simplement que le responsable s'est démiis
au a été démis do sa responsabilits, Cest que les gens qui
devraient décider ont déeidé de ne plus le faire. Ce n'est donc
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pas du cdté des-étatsmajors: de spécialistes gu’il faut recher-
cher la responsabilité indivise et totale des structures : la
biérarchie ne se contente pas de s'assoir an sommet d’une
machine inventée par d’autrés. Avee ou sans l'aide de spicia-
listes reerutés cn son sein, elle invente et construit elle-méme
cette machine, et tous ses niveaux participent 4 ce processus.
11 suffit, poir en étre convaincu, de regarder quelle est Iacti-
vité au niveau le plus bas de la hiérarchie, celui du chef de
I'unité de base dé Ventreprise : le groupe de dessinateurs
ou de techniciens, I'équipe de calculateurs; ete.

Une partie de cette activité est consacrée & expédier les
affaires normales, celles qui définissent la fonction, et & tenir
dans cc travail la place qui revient au chef du fait de ses
compétences. Mais en plus des problemes gue pose le travail
Iui-méme, il y a ceux que pose son exéention aujourd’hui,
maintenant. : gui fera tel travail inattendu ? qui remplacera
uitel, momentanément surchargé ? pourquoi n’a--on pas regu
tel document ? gue peut-on faire pour obtenir de tel service
quil Fournisse telle information sous tlle forme ? Il se posc
winsi quotidiennement des questions relatives au -fonction-
nement interne du groupe et i ses relations avec I'extérieur.
Et derridre ces gquestions quotidiennes se trouvc un ensemble
de décisions qui ont di étre élaborées, nn jour, et qui seront,
un jour, mises en question : relatives aux moyens, aux hommes
nécessaires, an matériel et outils dout ils ont beeoin, & ce
qu'ils doivent recevoir de Pextérieur si Fon veut qu'ils fassent
ce qui est attendu d’ens, aux méthodes, aux circuits, a la divi-
gion du travail que le groupe devra respecter pour accomplir
sa fonetien. Or le seul homme a prendre ces décisions ou a'y
participer, qu'elles soient de simple dépannage ou de nature
permanente et constitutives du mode de fonctionnement, le
seul homme qui fasse autre chose que les appliquer est le
chef du groupe. Clest Ini qui, pour son propre supérieur, .aura
défini les besoins ; cest lui qui tranchera les litiges internes,
répartira le travail, posera les Jois en vigueur & Iintéricur du
groupe. Il est vrai que le supéricur da chef pent imposer cer-
taines enirées, exiger mn certain produit, intervenir méme &
T'intérieur du groupe et instaurer une division donnée du tra-
vail, ou Papplication de telle méthede : & la limite rien nc
Soppose 4 ce que le directent lni-méme exige du magasinier
qu'il range les pisees de la maniére qui convient & ses délires.
Mais une certaine autonomie et un certain pouvoir sont garan-
tis A tout membre de la hi¢rarchie responsable d’une fonction :
si une fonction existe ’est qu'a ce point 1 existe objectivement
un noeud de questions dont la solution nécessite qu'on s'en
occupe &' plein temps, et qu'un certain nombre de personnes
sy spécialisent ; le supérieur d’un homme qui a la_rosponsa-
bilité d’une telle fonction ne peut étre qu'une sorte d’amateur,
trés éelairé pent-8tre, mais ignorant nécessairement la masse de
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détails en lesquels la fonction se décompose ; il est assez
compétent pour entretenir un dialogue avec le responsable de
la fonction, mais non pour se substituer i lui, décider pour lui
de Porganisation interne, juger a sa place que telle informaiion
soffit, que tel produit peut &tre fourni. Une anire considéra-
tion intervient encore : c’cst que, eut-il les moyens de balayer
Tautonomie de son subordonné, il manrait pas, dn méme coup,
celni de supprimer la résistance qui surgirait immanquable-
ment : ainsi le chef Tocal estil ménags par son supérieur, &
1a fois parce quil est compétent en matiére d’organisation de
son burean, et parce que, transflormé en ennemi, il est plux
dangereux que n’importe qui, {aisant eurgir 3 tout instant de
faux problémes, recourant i la gréve du zéle, transmetiant
des informations partielles, créant, sans que rica puisse lui étre
reproché, une confusion inextricable,

Fuire partie de la hiérarchie c’est, méme & scs premiers
niveanx, &tre- responsable de P'exécution d’une fonction, cest-
adire fournir & cette fonetion les moyens nécessaires & son
wecomiplissement, ainsi qu'on vient de le voir. Mais comme on
T'a vu également, la fonetion est intégrée dans un ensemble ;
efle dépend de cet ensemble aussi bien pour les données
d’entrée dont son action part que pour son produit, qui est ce
queé Pensemble réclame delle 3.1l 'y a pas jusqu’aux. moyens
qui Tui permettront de s'organiser qui ne parviendront eux
aussi de l'extérienr. .

Or Textérieur n'est pas un monde d’abondance, qui peut
tont donner et receveir n'importe guoi, Clesi un ensemble
sirueturé qui, en assurant la satisfaclion des besoins exprimés
a chaque étape, au niveau de chaqne fonction, permet 3 Ten-
treprise de réaliser.son objectif, Ainsi les besoins exprimés par
une fonction particuliére doivent-ils, pour 8tre satisfaits, 8tre
compatibles avee le systéme dans son ensemble : il ne peut
#tre queslion qu’une fonction satisfasse toute seule ot unilaté-
ralement ses besoins. L'autonomic de la hiérarchie au nivean
de chaque fonction est done limitée par e fait : il Iui est
possible de faire entendre sa voix et de participer & 1'é¢labora-
tion des décisions qui aboutiront & la- définilion des entrées,
des sorlics, ot des ‘moyens, mais elle ne peut décider de ces
choses 3 elle seule.

Conflits internes de la hiérarchie
et fuite des décisions vers le sommet.

Pour &tre satisfait le besoin particulicr doit étre confronté
au systéme ; pour qu'il existe un systéme il fant qu’sn epsem-
hle de besoins aient été recensés, jugés, rassemblés en un tout.
La question revient encore mne fois : qui est.responsable .de
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cette activité .7 Il ne peut gagir que d'ume instance qui
connait ct domine le tout, qui se donne Tensemble des’ fone-
tions comme objet et qui comprend cet objet.

Une._ telle instance pcul, dans certains cas, étre formée
spontanément par les: chefs de deux bureaux qui se réunisscnt
et Sentendent sur unc solulion Jes satisfaisant tous deux. Mais
le nombre de problémes qui peuvent éire réglés de cette
maniére est limité. Le besoin exprimé par un burean_peut
Tarement étre satisfait par un bureau voisin éans que cela ait
des répereussions plus lointaines et il suffit de demander
quoique ce soit pour voir s'élever de toules parts une nuée de
complications inattendues. £’est exemplaire d’un document
dont on demande d'étre destinataive — pour s'apercevoir que
Pétablissement s'efforce’ de limiter le nombre des tirages et
que le document que Pon réclame a déja une diffusion tré:
étendue ; c’est I'information que I'on veut recevoir sons une
forme différente, mais dont on découvre que sous sa forme
actuelle elle satisfait a une quantité insoupconnée de besoins ;
Cest tuntét des intéréts particuliers que I'on lése, tantSt une
politique que l'on contredit on un objectif qu'on entrave :
rien n’est simple, tout document satisfait au plus lointain
besoin, la moindre action accomplit le plus grandiose objectif,
tout Je monde se sent comme paralysé devant cet enchevétre-
ment et cette complication, si bien gue, méme lorsque cela
serail faisable, on finit par ne plus oser résoudre tout seul e
moindre probléme.

Mais s'il y a_unc limite aux problémes qui peuvent se
résoudre par entente directe eitre. responsables de méme
nivean hirarchique cela est di également aux conflits qui
opposent les fonctions. La spécialisation crée la possibilité
d'une opposition, 1a_hiérarchie, par ses lois propres, s'empare
de cette possibilité ¢t la. transforme en conflit. La somme
des fonetions constitue un ensemble cohérent .: il n’y a pas
coniradiction entre elles, toutes sont légitimes. Mais cette
Jégitimité n'éearte pas les possibilités d'opposition. Chaque
fovetion étend la définition du produit dans.la sphére qui lui
est propre, cn méme temps qu'elle élabore un produit possible
pour la_fonction suivante : ainsi le dessinateur donne forme
i une picce qui, avant lui, n’était définie que fonctionmelle-
ment, mais la forme qu’il congoit est une forme possible pour
Tétape suivante, la labrication Cestadire quelle est
conforme & certains critéres qui définissent ee qui est possible
lechniquement et Gconomiquement pour lentreprise, & un
moment donné, avec des moyens définis. Rien cependant ne
garantit qué la fonction d'une pidce puisse &tre satisfaite par la
forme la plus simple et Pobjectif qui est de réaliser Ia fonction
1a moins impostante de la manire 1 plus économique pent se
heurter a des difficultés de fait. Yautre part, un désaccord peut
surgir quand A la notion méme de ce qui est possible : le service
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fournisseur anra tendance & largir ce possible, & considérer
que ce qui est possible théoriquement Dest aussi pratiquement 3
mais le service exéentant aura tendanee & restreindre le pos-
sible, & le limiter & ce qui est possible réellement, dans cetle
uiine, aujourd’hui, et A en réduire encore le champ en tenant
compte de factenrs purement accidentels, — habitudes, rou-
tines, réactions humaines. Ainsi Popposition est toujours pos-
ible & propos de telle spécification, de tel ordre, et elle est
méme une nécessité, dans la mesure ol ce mest que parce
qu'il existe des contradictions de ce type que le progrés est
possible et que le champ du possible s'élargit.

Liopposition nécessaire se transforme en un conflit non
moins nécessaire. Car toute fonction est sous la responsabilité
d'un homme qui a pour premier souci quelle Saccomplisse
valablement, quelle produise ce qu'on attend delle dans les
conditions prescrites, qu'elle fasse mifeux. Les raisons de cet
attachement d’nn homme au fonctionnement du service ou
du bureau dont il a 1a responsabilité sont multiples : il peut
sagir d’ambition, puisque, sauf exception, on ne s'éleve dans
la hiérarchie qua la condition d’avoir montré sa cupucité
de gérer un service, ou tout an meoins d’avoir fait illusion a
ce propos ; il peut sagir de crainte ou de cettc forme plus
commune de la crainte, plus conforme au caractére apparem-
ment non-contraignant et « humain » des organisations d’au-
jourd’hui, qu'est le désir de plaire & la hiérarchic supérieure,
Wétre oimé des hommes puissants qui sidgent a son sommet
et de marcher avec eux, comme Abraham avec Dien ; ou il
peat S'agir simplement de ladhésion d'un homme & son travail,
a travers lequel il sait qu'il réalise quelque chose d’important
el de grand, quelque chose qui vamt quon y consacre son
énergie et sa passion, parce que construire une machine clest
mieux que de compter les fleurs de son jardin et gérer un
stock c’cst micux que d’en ratisser les allées, Quel que soit
le motif - - et chez la plupart des memhres de fa hiérarchic
tous ces motifs existent simultanément, dans des proportions
différentes — le chef d'une fonction ést d'abord et avant tout
un homme qui défend cette fonction, sa fonction, et qui sait
que 8"l la défend mal i perdra Pestime de ses subordonnés ct
Tascendant qu'il posséde sur eux, Mais qu'est-ce que défendre
une fonction ?- c'est réclamer des autres qu’elles fournissent
ou acceptent le produit qu'il-est le plus facile 4 cette fonetion
de transformer on de fontnir, Puisque chaque fonction rai-
sonne ‘de la méme maniére aucune n'est satisfaite et aucune
ne satisfait : toutes s'estiment Iésées. Ayant établi leur statut
de vietimes elles passent i Poffensive et accusent : puisque
chaque fonction travaille pour la suivante, ne pas satisfairc
sex désits c'est mal faire son travail. Ainsi, chacun déployant
son arsenal de revendications et.lancant ses acensations, en

icnt-on a se faire la guerre : les alliances se forment, les
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sa représentation pour les auditenrs qui nous suivent de qua-
tre minuics.

Tl tient & pen prés le méme discours qu'i! tenait en 1900,
mélé de quelques houts de farce domestique qui mettent a
contribulion aussi un pantin-femme, des pantins-enfants,
grand-papa-pantin et méme up pantin-chien, Puis, avec le
chant du « lendemain », nous voild en 1940,

La cuisine de 1940 — que la General Electric essaie de
ridiculiser dans le dialogue des pantins, la présentant comme
désespérément démodée — ressemble remarquahlement 4 la
cuisine américaine typique daujourd’hui. L’idée évidemment
Sétait de coller la frousse aux auditeurs, qui_devraient pen-
ser: « Mon Dieu! Ga, c'est mu cuisine, et clle est démodée
depuis vingt ans ! » ]

Lorsque nous avons saulé i 1964, la famille de pantins a
de nouveau chanté son leit-motiv, demandant aux auditeurs
de chanter avec eux. Horrifié, jai. entendu des voix qui se
joignaient an chant, Mais quand j'ai regardé et éconté plus
attentivement, j’ai ‘compris que c'était des voix enregistrées,
mises en' place pour faire eroire quelles venaient de Ia salle.
Ancun étre vivant ne chantait. La république est encore
vivante,

Ta maison 1964 était la « maison de réve » complétement
électrifice, que senl posséde un américain sur cent. La petile
farce domestique était maintenant cemirée sur la tyrannie
exercée par I'épouse, qui interrompait constamment son mart.
Lui, il voulait parler de la General Fleetric Company, mais
elle n'arrétait pas de parler sur la splendeur de la vie en 1964.
« Notre nouvelle majson totalement électrifi¢e me libére de
tant de travanx. Maintenant je peux consaerer mon temps 3
mon club de jardinage, 2 mon cercle littéraire et 4 ma société
de philosophie. « Elle n'était pas un &tre humain ; ma@s_elle
wétait pas non plus la marionnette habituelle, aux file visibles
et rassurants, C'élail un pantin, si remarquablement et si mor-
tellement vivant qu'une femme parmi les spectateurs répétail
a haute voix (pour le plus grand embarras de son mari) :
« Non, imbécile, cc n’est pas des panting cest des acteurs qui
font semblant d’étre des pantins.» Mais aprés tout, quiils
aient été des persobnes vivantes faisant semblant d'étre des
pantins ou des pantins faisant semblant d'étre des personnes
vivantes, cela ne faisait pas une telle différence.

Toujours avee accompagnement du « grand gros et bean
lendemain », nons nous sommes levés de nos siéges et nous
avons été dirigés vers des escaliers roulants, A Schenectady,
1o General Eleciric a des chaines d'assemblage ol les Gtres
humains ne font gue surveiller les machines. A New-York, la
chaine d’assemblage a progressé encore : maintenant noms
sommes devenus nousmémes des objets inamimés qui sont
assemblés.
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La plupart des autres grands pavillons utilisent la méme
technique de la chaine d’assemblage. Dans le pavillon du
Gouvernement des Etats-Unis, une chaine de voitares ‘avance
dans un tunnel obscur, Je long décrans do cinéma qui mon-
trent des épisodes de T'histoire américaine depuis les jours de
Christophe Colomb jusqu'a Pexploration de . I'espace. Nous
sommes asvis dans une voiture, et nous ¢coutons, par le moyen
d’écouteurs individuels, un commentaire enregistré. T.a per-
sonne qui est dans la voiture qui nous prévéde Geoute le méme
enregisirement, mais il est de quelques secondes en avance,
de sorte’ que la synchronisation est préses Nous sommes
ainsi_assis dans nos siéges confortables dans lo tumnel clima-
tisé, les images et le son se déroulent en sens inverse a une
vitesse prédéterminée, nous racontant Ihistoire du « défi amé-
ricain » : les premiers immigrants, traversant les tempétes de
I'Océan dans dos navires fragiles ; les pionmiers explorant la
contrée sauvage, ouvrant des sentiers, cherchant l'or et Jes
mincrais ; enfin, les pionniers de Lair, depuis Lindbergh jus-
qu'aux astronantes. America ! Le courage, les aventures, les
défie aflronlés, les victoires ! Un peuple brave, sans cesse en
Iutte contre la nature. Voild ce que nous racente Penregistre-
ment, cependanl que nous sommes tramsportés le long dn
tanvel climatisé,

An niveau conscienl, l'ironie de ce contraste échappe i
la plupart des gens. Mais au niveau inconscient, le mythe de
Yaventure et I'imbécilité de la vie réelle forment un mélange
psychique explosif qui est un des faits les plus massifs de la
vie politique -américaine. Cest lui qui rend possibles aussi
bien les manceuvres de la Septiéme Flotte contre la Chine que
la guerre -civile dans les régions rurales du Mississipi.

Le jour oh j'ai visité Ja Foire, on venait de découvrir
dans le Mississipi les corps de trois militants pour les droits
civiques, qui avaient &té assassinés. La nuit précédente, des
avions américains avaienl bombuardé le Nord-Vietnam, et lo
jour méme des navires et des avions se dirigeaient de toms
Ies endroits du Pacifique vers le large des cites chinoises. Tou-
tes Jes deux ou trois heures, des nouvelles éditions des jour-
naux paraissaient, avec des grands tilres nouveaux, excitants,
provocants. Nous n'allions plus accepter qu'on nous marche
sur les pieds. Nous allions riposter comme 1l Ie fallait a ces
provocateurs rouges ! Les cocurs battaient, comme nous lisions
Ies nouvelles sur les arrivées, heure aprés heure, des avious i
réaction, des gigantesques porte-avions qui labouraient les
mers, des escadrons des bombardiers 4 réaction porteurs —
défi supréme — de hombes & hydrogéne !

Fn méme temps, avonsmous appris la découverte dos
cidavres dans le Mississipi. Coux parmi nous qui croient en
Texistence d’wne < conspiration judéo-communisto-négre » se
sonl réjouis en apprenant le meurtre et la mutilation des
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temps oit le Maitre 'était retiré sur les hauts plateaux, eelui-
¢i Tarréta aprés les premiers mots. Ontils éliminé Ja trit-
tesse, Ia maladie, la vieillesse et 1a mort ? demanda-t-il. Non,
répondit ¢ disciple. Alors, ils auraient pu tout aussi bien
rester tranquilles, pensa le Maitre. Et il sc replongea dans sa
contemplation, sans méme prendre la peine de montrer & son
disciple qu'il ne Técoutait plus.

La Foire de New-York

Malgré ses prélentions, la Foire Mondiale n’est en réalité
Paul CARDAN. qu'nne foire nationale américaine. Dieu en soit loué. Je nai-
a . h g
merais pas penser que le reste da monde a déja avancé autant
que nons dans la voie qui méne  lenfer mécanique.

Téchantillon te plus caractéristique de la Foire c'est « Le
pays du progrés » monté par la General Electric Corporation.
Ta quene devant Dédifice. est trés longue, mais elle avarce
vite, car les méthodes de la production en série sont appli-
«uées ici & fond. Vous avancez a travers une séric d'escalators
(La fin au prochain numéro) et de couloirs mouvants, pour arriver finalement dans une
salle de spectacle vide, ol peuvent s'asseoir plusicurs centaines
de personmes. Des surveillants s'affairent pour assurer que
la salle se remplit en une ou deus minutes. Un retard de
quelques secondes’ aurait ici les mémes conséquences catas-
trophiques gue sur n’importe quelle autre chafne d’assem-
blage. Dés que. tons les sidges sont occupés, la salle commence
a.5¢ déplacer, Comme Jos murs se soulévent, et gue vous passez
envdessous, vons pouves justs saisir du regard une antre salle

qui vous précéde de cinquante métres et quatre minutes.

La salle 'arréte devant une scéne. 11 y.a sur la scéne un
homme assis, dans une cuisine qui date visiblement de 1900.
Dés qu'il ouvre sa bouche pour parler, il devient évident que
c’est un pantin ; de taille humaine, de ressemblance remar-
quable & un étre vivant, sans fils attachés, mais évidemment
un pantin. Il tient un petit discours banal sur les grands pro-
grés véalisés ces dernicres anmées, et oxprime un scepticisme
] stupide sur la_possibilité d’autres améliorations « quoiqu’en
i dise ce gars, Edison» Comme le rideau tombe, le pantin

chante le teit-motiv de tout le spectacle :

Ty & un grand gros et beau lendemain
Qui brille 3 1a fin de chaque journée
10y a un grand gros et bean lendemain
Juste un réve plus loin.

Pendant qu’il chante, la salle tourne de 60 degrés, et I'on
se trouve faizant face au grand gros et beau lendemain d'une
cnisine de 1920 sur la scéne. Le méme pantin sy trouve assis
{ou plutst, une copie idenlique du panlin 5 le pantin original
est toujours dans la cuisine 1900) sur Ie point de commencer
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nant la forme. du travail, non le fond) que Dadaptation des
régles officielles au cas particuliers et aux accidents. Le
domaine des initiatives est donc limité, et il est limité encore
&’avantage par les conflits entre fonctions et entre hommes,
dans ou a Pextérienr de la hiérarchie, et par le besoin de se
protéger qui @impose d’autant plus puissamment que 'on vit
dans le conflit permanent, et qui écarte comme dangereuse
toute initiative dont on serait' appelé a rendre compte. Si
bien qu'en fin de compte il s'exprime. juste assez d’initintives
pour que les gens ne soient pas atteints de folie ni I'entreprise
de paralysic — mais pas assez pour que l'initiative individueHe
se substitue & Lorganisation officielle, ni pour que le sens du
travail change.

4. FONDEMENTS DUNE
COLLECTIVE.

PERSPECTIVE DE GESTION

L'entreprise fonetionne: elle fait ce qu'elle se proposait
de faire, elle produit les objets qu'elle a déeidé de produire ;
les moyens nécessaires aux transformations suffisent '
transformations ; moyen parmi les moyens, le savoir est appli-
qué - la définition de T'objet et a la préparation. de la
production de telle sorte quil en résulie un objet possible et
un ordre de fabricalion. éxéculable, I'écart entre la prévision
1 la véalisation est significatif, un contrdle est donc possible
il Wy a pas de problime de discipline : par crainte, par
ambition, par conformisme ou par leffet du simple attache-
ment & lenr travail, les hommes ne se contentent pas de subir
la loi, mais deviennent leur propre juge ; un équilibre est
atieint entre initiative et passivitd, entre rcsponsabilité et
irresponsabilité.

Logique du systéme de gestion hiérarchique.

Tentreprise fonctionne - - et elle fonctionne avee une
strncture donnée, elle atteint ses objectifs en définissant et
en rvépartissant sea fonctions dune maniére précise. Flle
déconpe tout travail en phases, sépare la conception de lu
réalisation et poursuit, a lintéricur de chaque phase, le mém»
découpuge, constituant ainsi des niveaux ol se premment les
décisions et d'aatres ot les hommes ont pour seule fonction
Lexéeuter ce qui a été décidé pour eux et & leur place: Et, de
méme qu'elle découpe le travail suivant ses phases, elle en
sipare lo contenu de la forme, remet & cortains niveaux le
pouvoir de détcrminer cette forme et en prive les antres.

Tont ce qui cst divisible, se trouve divisé, tout ce qui
est sépurable séparé. Toute phase, aussitét reconnue, devient
un moment & part, se solidifie, se' fixe en un lieu défini,
acquiert une structure- et des hommes et réclame des lois
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définissant ses rapports avec les- autres phases, dont elle s'est
détachée. Ainei la conception se sépare de la production ; &
Pintérienr de la production la fabrication des moyens de la
production se sépare de la production proprement dite,
laguelle & son tour se divise suivant des spécialisations par
produit ou par phase d’élaboration. Ainsi le travail se divise
et se subdivise suivanl le mode et Pélat de ransformation du
produii, ct a Iintéricur de chaque division d’autres distine-
tious apparaissent qui fondent, 3 lenr tour, de nouvelles
divisions : Tassemblage ct la mise & disposilion des léments
du travail, d’'une part et d’autre part I'exéeution proprement
dite des tiches de la fonction ; le contrle du travail et le
travail lui-méme ; le contrdle des aspects qualitatifs et quan-
titatifs du travail dune part et celui des ohjectifs de prix et
de délai qui lui sont d'autre part attachés. Tout produit
intermédiaire est reconmu et définit une fonction et pour
élaborer ce produit intermédiaire chaqgue fonetion se voit &
son tour strueturée, divisée en niveaux qui prennent les déci-
sions - fondamentales concernant le produit et niveaus dont
le pouvoir de décider va en s'amenuisant, jusqu’au niveau
final o il devient nul.

Le fonctionnement de T'entreprise suppose Ia division :
la répartition des tiches suivant le déconpage fonctionnel
et la répartition des responsabilités, c'est-d-dire du pouvoir
et dn devoir de décider, suivant I'étagement hiérarchique ;
mais il suppose aussi que ces divisions ¢ fondent dans l'en:
semble. La production est un acte synthétique, les produits
intermédiaires s'abolissent dans le produit final, les efforts
confluent vers le méme point.

Lientreprisc décomposc, mais elle ne décompose que pour
recomposer. Elle” découpe Tacte productif, majs c'est pour
le saisir dans son unmité, dans 'implication de ses moments.
Elle décompose le produit final en produits intermédiaires,
mais chaque état du produjt disparait dans D'état suivent,
aprés Tavoir rendu possible. Il y a donc i tout instant 3
assurer la cohérence des décisions concernant le processus
et le produit, et cette fonction de cohérence est précisément
celle que la hiérarchie accomplit. Elle Taccomplit lout
d’abord parce qu'elle est formée par le rassemblement des
hommes qui ont le potivoir et le devoir de prendre les déci-
sions fondamentales, et qui, en conséquence, peuvent et doi-
vent assurer la cohérence de ces décisions. Mais la cohérence
des déeistons est assurée antant par la stroeture de la hiérar-
chie que par sa composition. Chaque niveau de la hiérarchie
est placé sous la responsabilité d°un nivean supéricur qui est
responsable, par la définition méme de se fonction, de Ia
cohérence des décisions prises au nivean inférienr. Si bien
que, i la hirarchie de la fonction B2 ne parvient pas a faire
admettre & la hiérarchie de C2 qu'elle. doive modifier ses
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« provoeateurs rouges» dans le Mississipi ; les autres, nous
avons dfi nous contenter avec I'aventure, plus violente, mais
plus lointaine aussi, dans la mer de Chine.

Barry Goldwater est considéré comme lavantgarde. de
I’ « extrémisme » dans la vie américaine, qui injecte des doe-
trines radicales dans un corps politique décent, calme, modé
Jaurais aimé que ece fat vrai. Mais malheureusement,
Goldwater est plntst Parriére-garde, un homme qui tempdre
et rend « respcetable » le besoin effrayant dexcitation et de
meurtre par procuration quéproave « lhomme ordinaire »
américain — le voyeur dans le tunnel climatisé.

Marvin GARSON.

Qu'est-ce que le Marxisme ?

L¢ marxisme est la « philosophie maitresse» qui se
trouve derritre les systémes étroilement apparentés que
sont le communisme, le socialisme, le fabianisme et lo
fascisme. 11 substitue Ia volonté de U'Etat & la conscience
de Pindividu, le jugement du gouvernement au jugement
du peuple.
(Question et réponse numéro & diswribuées par
Yappareil « Directomat » dans le « Hall de la libre
entreprise» @ la Foire -internationale de New-
York).

Comment les économies sous-développées
pauvent-elles progresser ?

Le progrés économique dépend de Iéquipement énergé-
tique. Les économies sous<développées, incapables de
fournir leurs propres équipements, doivent les obienir
des autres. Elles ne peuvent le faire qu'en étant « bons
payeurs» et en ayant des gouvernements stables “et
moraux qui se gardeni de confisquer et de nationaliser
la propriéié privée.

{Question et réponse numéro 19 du «Directomat»}

— 9y —

LE MONDE EN QUESTION

La chute de Khrouchtchev

Une fois de plus, le calme-ef la routine de longs mois étaient Brusquement
interrempus par P'avalanche des nouvelles. A quelquas heuros da distoncs,
un govvernement Hravailliste succsdait & freize aanées da pouvair conservateur
en Grands-Bretagne, la Chine falseit exploser sa bombe atomique, Khrouchichev
éait dliminé du pouvelr, larrestation d'on homesexuel panscit meMre en péril
Ja ré-élection de lohnson & lo présidence des Etats-Unis. Une fois de plus,
Pévénement imprévisible dérangasit los colculs apparemment les plus solides,
meftait en cause les perspectives admises, enseignait que la réalilé dépassa
depuis longtemps ce qu'on en savait, obligenit de repenser ce qu'on croyait
digéré une fois pour loutes, foiseit émerger I'imoge flove d'un avenir pour
lequel on wavalt pas encore de nom.

La liguidation de K. confien! sans doale un élémen! de
« lufte pour le pouveirs, d'anfagonisme entre groupes el clans
rivaur au sein de la burequeratie indépendant de fomte option
politique. Il esi vraisemblable aussi quelle cxprime le refus
des « méthodes personuelles de direction s, le désir et le besoin
des couches supérieures de la bureancratie dacquérir un plus
grand confréle sur les décisions el les orienlations, de celui qut
personnifie le pouvoir, désir ef besoin -qui ont déferminé en
partie Pévolulion qui a suivi la morl de Slaline. Mots il nous
semble quelle lraduit surtou! Pinquiélude croissante des som-
mels de Uappareil bareaucralique devant une situation qui, de
quelque c6lé qu'on la regrde, parail échapper de plus en plus
au confréle et & inifiative de la direction tusse.

Le domaine oit cela apparail avec le plus clarté es celui
des rapports enlre Moscou ef les autres pays ou parlis comm-
nistes. Pour quelqw'nn qui o'aurmii pas véew au jour le jour
les dix années intermédiaires, pourrail-on imaginer conlrste
plus violent que celui enire 1953 el 1964 ? Au départ, une emprise
iotale de Moscon sur chaque parli communiste, sur chaque pays
du bloc oriental, un unisson sans fausse nole, chague mol de fo
« Pravda > répélé en écho par les journaux communistes da
monde entier ; une phrase de Slaline el des millions de commu-
nistes tournent de 180° en cloquant les lalons. A Parrivée — qui
est loin de Iéire — un camp communiste éclaté, les dirigeants
rasses et chinois s'aceusan! réciproquement de trahison, les Ita-
liens se posant en arbitres, chagque parki lirant @ hue of d dia,
e jusquaax Roumains narguant ef défiant Moscou. Bt & Phori
zon immédial, une conférence internationale qui allait -étre &
la fois Ia consommalion de la ruplure ef nn fiasco russe, lo
consécration officielle du fail que Moscon a beau louner, menacer
el injurier, ¢a ne prend plas, que le charme es! rompn, que
r'imporle ‘qui peul dire i au Présidinm et ou Secrélarimt
général el continuer & se porler trés biem.

La loi du ponvoir c'esl qu'on est responsable de ce qui se
passe méme quand or n'y est_pour rien. Malheur i celui sous qui
Péchec arrive, La responsabililé universelle de . fait, que les
autres lui impuitent, est la juste conire-pariie dé la toute-puissance
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imaginaire que le powvoir lui-méme aime saltribuer. Khroucht:
che a navigné, pendant dix ans, en essayant de saaver ce qui
pouvail Pétre de Fancien empire de Moscou. Il wen a rien squvé.
Ta force el 1a ruse, les menaces el les concessinns, les fanks
rasses & Budapest et T« aide économique> aux pays du bloc,
los promesses de goulash et les exhibilions de spoutniks, rien z'a
servi, )
Cest que rien ne pouvail servir, L'ensemble des conditions
historiques qui fondaieni Pemprise indiscuiée de Slaline el de
Moscou sur les pays el les partis_communistes, s'était profon-
dément modifie. La bureaucratie insialiée au pouvoir des 1945
dans les pays satelliles devait son existence ef sa situation aux
Russes., Les amires partis communisfes élaient- dominés par des
grogpes bureaucrafiques épmrés, d'apres des critéres dobéis-
Sanse inconditionmelle & Moscou, dressés.dans le monolithisme
weugle, dressant leurs nouveua cadres dans cel espril.

Mals déj en 1948 Ia senle des bureaucralfes ou pouvoir dans
les pays satelljtes qui avail des racines nationales indépendantes,
1a bureaucratie fitiste, se sentaif assez forie, assex assurée de son
pouvoir local propre paur enirer en dissidence, el parvenaif &
%e maintenir malgré la rage de Moscou el le blocus économigie
organisé contre elle. Un an plas {ard, le P.C. chinois complélatl
par ses propres moyens ef confre la sourde opposition et le
Ssabolage de Staline, la conquéte de son paus. Puis les ouvriers
de Berlin-Esi, de Poznan, de Varsovie, de Budapesl, s atlaquient
aue régimes communisics, montrant par I que le pouvolr de la
bureancraiie n'éiail pas inconlestable, quil élait confesté par la
classe méme dont 1l se réclamail. La bureaucratie élait dés lors,
ol & toal jamais, hisloriquement réduite & la défensive —, ausst
bien & Moscou @ Pégard des anlres partis que dans les P.C.
éirangers ¢ Pégard de leur base. Elle devall consater, en
URS.S. méme, qu'dl lui élail impossible de continuer & gouverncr
comme par le passé.; le XX* Congrés débonlonnail Sialine, bri-
sail le monolithisme, formulaif des promesses aussi dangeremses
& temir qua violer, minail Uaatorité antant de la_direction
Yusse {qul avail obél pendant vingl-cing ans & un « fou crimi-
nels) que des directions élrangéres \qui s'éfaient choque fois
Servilement alignées sur elle), bref faisail enirer le monde
communists toul entier dans nne ére d'incerlilude -génsralisée.
Les P... élrangers élaienl réduils i une position impossible. La
grande crise du capitalisme warrivait pas, le fondement éco-
fomigue de lear existence — la « paupérisation » — se dérobail
Sous leurs pieds. Son fondement proprement politique, la gronde
confrontation FEst:Ouest, la_perspective dun conflit ouvert
Tusso-américain §'éloignail de plus en plus, Fimpasse atomigue
ef les changements internes en UR.S.S. se conjugant pour obliger
Khrouchichey & négocier avee les Etols-Tnis ¢l & « coexisier»
de plus en plas activement. Le dogme idéologique s'effrilail de
jour en jour. Sous peine de Seffondrer, les P.C. éluieni amenés
¥ chercher un fondement propre & leur existence, el cela les
conduisali & prendre leurs distances & Uégard de Moscou ; trans-
Jformation qui, comme Uexemple du P.C. ilalien le monire, élaif
@ la fois daulant plus_impérieuscmnent exigée et dautant plus
facile, que le parli avait des racines plus solides dans la sociélé
‘nationitle, Dans les pays salellites, aprés quinze ans de pouvoir,
la bureancratie communiste cessail d'éire an simple pro-consulal
de Moscou. Enfin, le conflit avec la Chine —- conditionné par
Pinquidtude grandissante des Russes face an bouleversement du
rapport des forces qruménerait Uindusirialisation d'un pays (rof
plus peuplé que le leur — faisail voler en éclals Tapparence
méme. d'unité du «camp socialiste ».

J

Cette évolution ou se combinent et ¥expriment, en Russie
et & Pextéricur, foules les lendances les plus lonrdes du monde
moderne, s'est imposée et s'impose d fotis — & Khrouchichev
comme ¢ Brezhnev, ef G ce dernier comme & ces successeurs
\éventuels. L direction russe’ pouvaif manceuvrer plus ou moins
bien, pouvail essayer d'mnénager cerlains délails ; clle ne pou-
vait guére plus, el certainement pas renverser un courani hislo-
rigue don elle étail elle-méme le produit, A portir da moment
ot lidée quiil esl possible d'étre indépendant est entrée dans la
téte des gems, {l wy « pas de relour en arriére, L résis-
fance et le refus formulé révélent une dimension proprement
imaginaire da pouvcir ; le dominé dit non, et le deminaleur
déconvre dun conp que sa force ne lp sert qu'é condition qu'il
ne s'en serve pas, qu'a moins de s¢ livrer & la folie cf de tont
détruive, 1 compris précisément ce qu'il voulail posséder, ses
bombes ¢ hydrogéne s'apparenten! aux amulelles ‘ou aux lali
mans des soreiers : elles ne sont cfficaces quaussi longlemps
que’ Vautre les. regarde avec ferrenr. Quantifativement parlont,
en fermes de méguionnes de puissance destructrice, le rapport
de force enire PURS.S. ef tous ses safelliles réunis est plasicurs
mégafois plus écrasant aujourd'hui qu'il ne Uélait il y a quinze
ans : bombes A, bombes H, vecteurs — les satellifes devraient
se courber mille fois plus bas. Au lien de cela, ils parlen{ avec
une insolence inimaginable. C'est que cette force écrasante est
inutilisable, elle west pas politique. Que fait-on, quand on esi &
Moscou, et que la Chine dit non ? Peut-on envahir la Chine ?
L'écraser (chose fechniguement trés faeile) avee des bombes H 7
Qest.ce que la Roumanie ? Militairement patlant,.un {rés bon
champ de manceuvre pour lrois ou qualre divisions blindées
russes, une promenade de quelques jours jusqw'd la fronficre
yougostave ou bulgare, Mais nesi-il pas clair que dans les cir-
consiances présentes, une lelle promenade esi inconcevable »
Méme lo suppression de Paide dconomique est une arme qui ne
vant qiwe condifion de ne pas s'cn servir, comme les Américains
en onl fuit plusicurs fois Uexpérience. Couper Palde économique,
C'esl apprendre auz aulres qu'ils peavént findlement s'en passer
— comme les Chinois Pont appris asscz rapidement.

_Le bilan de Ehrouchlchen, pour ce qui est des rapports i
Pintérienr du monde comnaniste, est un bilan de faillite ; mais
cette faillite west pas celle de K., ¢'est la faillite du lolalilarisme
de la force sur le plan international, aprés sa faillite sur le
plan intérienr, Ici aussi, la manipulation el la munceavre dotvent
succéder, en lemps normal, & la violence. A celd, Brezhnen el
Kossiguine ne pourront rien changer. Leurs objectifs ne sont
pas différents de cenx de K. (comme le montre la reprise par la
Pravda du 1% novembre des atlaques contre Pékin) ; ef leurs
mayens ne pourront pas Pétre non plus. Iis devroni accepler
ce fail ; ce qui esi dif & Moscou sera désormais disculé, mis en
question, pen! ére refusé par les aulres parfis commanistes ;
&l un consensus ne sera réalisé, #il peut Pélve, gwa coups de
concessions, de mancenvres, de patience ef d'usare — comme
il Pest, lorsqu'il Vest, mu sein du « bloc » occidenlal, o les Elats-
Unis onl éié également obligés, malgré lear sapériorité maté-
rielle écrasante, de renoncer & la sitnation du maitre absola.

Mais ce qui est possible pour le monde capitaliste oceiden-
tal, le monde communiste peat-il Sen accommoder ? Ce gn'une
«indépendance» croissanfe des parlis communistes nationaux
pourra signifier pour leor destin, dépendra dune foule de fac-
lears gui ne sonl pas donnds, et cn premier lien de Pévolution
des Intles sociales dans les pays respectifs. Il est possible que
dans une premiére phase cetle «indépendances renforce la
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précision les tiches. L'entreprise ne peut tourner ceito diffi-
enlté on sanctionnant la passivité : car on ne peul eance
tionner que des comportements identifiables, or la ‘passlvlte
est insaisissable, on la sent partout mais dés que Ton tente
de Papprocher elle disparait. (;ommenll di,slmguel: entre h:
«bonne » pamsivité — celle qui_garantit Pentreprise contre
Tanarchic et qui, méme lorsquelle résiste aux « bous » chan:
gements, joue encore un role positif puisquelle permet & Ia
eollectivité d’assimiler, de refaire a son tour des rajsonne-
ments dont on me lui présente que les produits — et, d' autre
part, la « manvaise » passivité, qui empéche le fonctl?nnb
ment ct entrave I'adaptation ? Et comment prouver que !on a
affaire & une volonté délibérée d'entraver et non i un sxm_ple
effet dont Ja cause réside ailleurs, dens une autre 'fnr,n:lmn
or & un autre nivean de la hiérarchie ? Mfame s lon ¥
parvenail, il resterait que Thomme fautif ne vit pas sur une
e : il travaille avee d'sutres hommes, il est sous les ?rd.res
de gquelquiun. Lorsqu'on constate quil est “gangrené, on
constate qu'il Pest depuis longtemps : mais ccux qul Tentou-
rent ne le sont-ils pas aussi et son chef ne les}-ﬂApas assuré.
ment puisquil a laisss se développer sams y réagir une telle
sitnation ? Clest pourquoi, si Pon parle constamment de fautes,
Ton ne désigne jamais le fautif 3 tout le monde est respon-
sable mais persomne w'a i rendre compte de ses actes 5 la
hache. est levée, ellc oscille au-dessus des tétes, sans s'abattre

jamais.

T’organisation spontanée.

Ta passivité et Pirresponsabilité ne peuvent e mnslbi“..
tues par Torganisation formelle : la seule limite qulles
puissent rencomlrer est celle que lenr opposcnt les homues
eux-mémes, par leur conception de la vie comme chose signi
ficative, et par Jeurs besoins fondamentaux. Car i moins de
sombrer dans des états qui nont rien de commun avec ceux
qui caractériscut une existence normale, il est lmpuas'lblc de
vivre sans questionner Je monde dans l‘equel'on vit, -sans
curiosité, sans activité de Vesprit, sauns initiative. Rega}rdcﬁ_‘
antonr de soi et se dire que tout ce que Fon pergoit est J?Pue
e sens et de valonr, étoutfer le désir que Ton ressent d'étro
responsable et de décider de son’sort, refuser de se projeter,
A travers son travail, vers quelque chose d)_mpor?ant,‘de signi-
ficatif, de durable — tout cela pratiqué s_ystemauqucmenx
est un suicide, et personne ne peut y consentir.

Organiscr cest. créer le systeme, cest-a-dire un Ense!—n])le’ de
movens-outils et dopérations, qui permet le ’tr.m:ll, cest
définir une maniére de faire les choses. Or T'on s'apergoit
que, dans ce sens du terme, les hommes s'organisent conli-
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nuellement, soit qu'ils pourvoient aux trous et défaillances’ de

Iorganisation officielle, soit qu’ils la négligent carrément:
Ils inventent des maniéres de faire nouvelles, passent des
aceords svec des hommes du méme niveau hiérarchique sans
Kadresser aux échelons supérieurs, pensent spontanément i
e développements anxquels il ne leur était pas imposé de
réfléchir, facilitent le travail de ceux gui viennent derriére
eux, Le dessinateur contacte I'agent d’analyse afin de déter-
miner avec Iui la meillenre forme possible, Facheteur demande
¢ dessinateur de changer une matiére difficilement approvi-
sionnable, le gammiste consulte I'agent de planning et établit
d'aprés les renscignements qu'il Iui fournit la gamume qui
convient le mieux aux impératifs de délais et de charge,
Tonvrier invente un ontillage et simplifie une opération. Ces
juitiatives out des effets plus ou meins henreux sur le fone-
tionnement de lentreprise, mais dans lear emsemble clles
sont an moins aussi importantes pour ce fonctionmement
que Torganisation formelle elle-méme.

Mais importantes, ces initiatives le sont également, et
rocore plus, pour cenx qui les prennent. I’auto-organisation
est infiniment plus qu'une. maniére de se débrouiller. Lorsque
les hommes sorganisent, ils ménagent entre ce qui leur est
donné et ce qu'ils doivent livrer, un champ ot ils sont maitres
d'nn eeitain nombre de chaix, of: il ne tient qu'a eux de poser
des questions pertinentes et d’élaborer les solutions adéquates.
Ceite possibilité de choisir soi-méme certains actes, chacun
Futilise comme il veat et comme il peut : pour les mns elle
permet & une initiative réellement créatrice de s'exprimer ; °
pour les antres elle constitne un champ sur la surface duquel
croissent. et fleurissent, a Vabri de la grande organisation
officielle, Ies manies, les ties et les rites les moins reliés & In
finalité de la tiche : mais dans les deux cas il reste unme
satisfaction du besoin fondamental d’autonomie, qu’il s'agiese
d’me satisfaction vraie on d’une satisfaction illusoire, imagi-
naire et seulement compensatrice.

Entravée par des attitades qu'elle avait elle-méme favo-
risées, la machine qu'est toute entreprise paraissait vouloir
Sarréter 5 elle repart, poussée par des besoins qu'elle ignorait
mais qui, & travers elle, cherchent 3 se satisfaire ; c’est au
tour maintenant de ces besoins d’étre tenus en échee. L'entre-
prise, telle qu'on la connait aujourd’hui, West pas faite pour
que les hommes puissent v satisfaire leurs besoins d’initiative
et de signification .; Porganisation informelle ne pousse que
s les interstices de Porganisation formelle. Il ne servirait
i rien de prendre des initiatives gratuites, sans effet : mais
comme il est de la nature méme. du systéme de prévoir ol
'institutionnaliser les initiatives les plus imporiantes, il ne
reste plus, pour que Pinitiative de chacun sy exerce (il sagit,
ien entendu, d'initiatives en matiére d’organisation, concer-
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objet, wexiste que pour autant qu'elle la reconnail; sa
<prise particlle » sur celni-ci n'est pas un déficit quielle
regrette; elle est positivement affirmée et voulue comme telle.
Pour la théorie spéculative ne vant que ce qu'elle a pu d’une
fagon ou d'une autre consigner et assurer dans les coffre-forts
de ses « démonstrations » ; son réve — son fantasme — c’est
Paceumulation d’un tréser de vérités inusables. Pour autant
que la théorie dépasse ce fantasme, elle devient vraie théorie,
praxis de la vérité. Pour la praxis, le comstitué comme tel
est mort aussitdt qu'il a été constitud, il n’y a pas d’acquis
qui n’ait besoin d’étre repris dans lactualité vivanic pour
soutcnir son cxistence. Mais ce n'est pas elle qui doit assurer
intégralement cette existence, Son objét n’est pas chose inerte
dont elle devrait assumer le destin total. Il est Ini-méme agis-
sant, il possede des tendances, il produit et il s'organise — car
&'l n’est pas capacité de produection et capacité d’auto-organi-
sation, il west rien. La théorie spéculative s'effondre, car elle
assigne cette tiche impossible, de prendre sur ses épaules la
totalité du monde. Mais la praxis n'a pas  porter son objet
a bout de bras; tout en agissant sur lui, et du méme coup,
elle reconnait dans les actes qu'il existe effectivement pour
lui. Tt 'y a aucun sens i s'intéresser & un enfant, 3 un malade,
a4 un groupe ou 4 une société, si 'on ne voit pas en cux d’abord
et avant tout la vie, la capacité d'¢tre fondée sur elle-méme,
Pauto-production et I'auto-organisation.

La politique révolutionnaire consiste & recommaitre et a
expliciter les problémes de Ia sociéié comme totalité, mais
précisément parce yue la sociélé est une totalité, elle recon-
nait la société comme autre chose que comme inertie relative-
ment & ses propres problémes. Elle comstate que toute société
a su, d'one fagon ou d'une autre, faire face & son propre poids
et & sa propre complexité. Ft, snr ee plan encore, elle aborde
le probléme de facon active : ce probleme gqu'clle winvente
pas, qui de toute facon est constamment impliqué dans la
vie sociale et politique, ne pent-il étre affronté par Ihumanité
dans des conditions différcntes ? Sl s'agit de gérer la vie
sociale, 0’y a-t-il pas actuellement un’ écart énorme entre les
besoins et la-réalité, catre le possible et cc qui ¢ést 1a ? Cette
s0ciété ne serait-elle pas infiniment mienx placée ponr se faire
faec & clleméme si clle ne condamnait pas a Tinertic et a
Popposition les neuf dixiémes de sa propre substance ?

La praxis révolutionnaire n'a dome pas a produirc le
schéma Lotal et détaillé de la sociéié qulelle vise 4 instaorer
ni & « démontrer » et & garantir dans Pabsolu que cette société
ponrra faire face 3 tous les problémes qui ponrront jamais
se poser 4 clle. Tl Iui suffit de montrer que dans ce qu'elle
propose, il W'y a pas d'incohérence et que, aussi loin qu’on
puisse voir, sa réalisation accroftrait immensément la capacité
de la société de faire face i ses propres problemes.
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RACINES SUBJECTIVES
DU PROJET REVOLUTIONNAIRE.

On entend parfois dire : cette idée d'une autre gociété se
présente comme un projel, mais n’'est en fait que projection
de désirs qui ne s’avouent pas, vétement de motivations qui
restent cachées pour ceux qui les portent. Elle ne sert qu'a
véhiculer, chez lés uns, un désir du pouveir ; chez d’aulres,
Ie refus du principe de réalité, le fantasme d’un monde sans
conflit oli tous seraient réconciliés avec tous et chacun avee
soi-méme, une réverie infantile qui voudrait supprimer le
©bté tragique de Iexistence humaine, une fuite permettant -de
vivre simultanément dans deux mondes, une compcensation
imaginaire.

Lorsque la discussion prend wune telle tournure, il faut
@abord rappeler que mous sommes tous embarqués sur le
méme batcau. Personnc ne peat assurer que ee qu'il dit est
sans rapport avec des désirs inconscients ou des motivations
quil ne #'avoue pas i lui-méme. Lorsqu’on entend méme des
« psychanalystes » d’une certaine tendance qualifier en gros
tous les révolutionnaires de névrosés, on ne peut que se féli-
citer de ne pas partager leur .« samté » de Monoprix- et il ne
serait que trop facile de décortiquer le mécanisme inconscient
de leur conformisme. Plus généralement, celui qui croit décc-
ler & la racine du projet révolutionnaire tel on tel désir
inconscient, devrait simultanément se demander quel est le
motif gue sa propre eritique traduii, el duns quelle mesure
elle n'est pas rationalisation.

Mais, pour nous, ce retonrnement a peu d'intérét. La
quesiion existe, en effet, ¢t méme si personne ne la posait,
celui qui parle de révolution doit se la poser a soi-méme, Aux
autres de déeider a combien de lucidité sur leur propre compte
Jeuts positions les engagent ; un révolutionnaire ne peut pas
poser des limites a son désir de lucidité, Bt i nc peat pas
refuser le probléme en disant: ce qui commpte, ce ne sont
pas les motivutions inconscientes, mais la signification et la
valeur objective des idées et des actes, la névrose et la folie
de Robespicrre ou de Baudelaire ont & plus fécondes pour
Phumanité que la «santé > de tel boutiquier de épogue. Cax
“la révolution, felle que nous la concevons, refuse précisé-
ment d’aceepler purethent et simplement cette scission entre
motivation et résultat, elle serait impossible dans la réalité
el incohérente dans le sens si elle était portée par des inten-
tions inconscientes sans rapport avee son contenu articuld ;
elle ne ferait alors que rééditer, une fois de plus, Vhistoirc
précédente, elle resterait dominée par des motivations obscu-
tes qui imposeraicnt i la longue ler propre finalité et leur
propre logique.
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La vraie dimension de ce probléme est la dimension
collective ; c’est a ’échelle des masses, qui seules peuvent
réaliser une nouvelle société, qu'il faut examiner la naissance
de nouvelles motivations et de nouvelles attitndes capables
de mener A son aboutissement le prajet révolutionnaire. Mais
cet examen gera plus facile, si nous tentons d'expliciter d’abord
ce que peuvent étre le dé et Jes motivations dun
révolutionnaire.

Ce que nons pouvens dire i ce sujet est par définition
éminemment subjectif. Il est aussi, également par définition.
exposé A toutes les interprétations qu'on voudra. $'il peut
aider quelqu’un a voir plus clairement dans un antre étre
humain (fiit-ce dans les illusions et les erreurs de eelui-ei),
et par 13, en lui-méme, il n'aura pas été inutile de le dire.

Jai le désir ct je sens le besoin, pour vivre, dunc autre
société que celle qui m’entoure, Comme la grande majorité
des hommes, je peux vivre dans celle-ci et m'en accommoder
— en lout cas, j'y vis. Aussi critiquement que jlessaye de me
regarder, ni ma capacité d’adaptation, ni mon assimilation de
la réalité ne me semblent inférieures i la moyenne sociolo-
gique. Je ne demande pas Pimmortalité, I'ubiquité, I'om-
niseience, Je rie demande pas que la société «me donne le
bonheur » ; je sais que ce mest pas une ration qui pour-
rait étre distribuée a Ia Mairie ou au Conseil ouvrier du quar-
tier, et que, si cette chose existe, il n'y a que moi qui puisse
me la faire, sur mes mesures, comme cela m’est arrivé et
comme cela m’arrivera sane doute encore. Mais dans la vie,
telle qu’elle est faite 4 moi et anx autres, je me heurte 4 une
foule de choses inadmissibles, je dis qu'elles ne sont pas fata-
les et gu'elles relévent de Porganisation de la société. Je désire,
et jo demande, que tout d’abord mon travail ait un sens, que
je puisse approuver ce qu'il sert et la’ maniére dont il est
fait, qu'il me permette de m’y dépenser vraiment et de faire
usage de mes facultés autant que de m’enrichir et de me
développer. Et je dis que c'est possible, avec une autre orga-
nisation de la société, pour moi et pour tous. Je dis que ce
serait déji un changement fondamental dans cette direetion,
si_on me laiseait décider, avee tous les antres, ce que j'ai i
faire, et, avee mes camarades de travail, comment Ie faire.

Je désire pouvoir, avec tous les antres, savoir ce qui se
passe dans la société, contrdler I'étendue et la qualité de Iin-
formation qui m'est donnée. Je demande de pouvoir part
eiper directement A toutes les décisions sociales qui peuvent
affecter mon existence, ou le- cours général du monde ol je
vis. Jo m'accepte pas qtie mon sort soit décidé, jour aprés jonr,
par des gens dont Jes projets me sont hostiles ou simplement
inconnus, et pour (Ui nous ne sommes, moi et tous les autres,
que des chiffres dans un plan ou des pions sur nn échiquier
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et qu'd la limite, ma vie et ma morl soient enire les mains
de gens dont je sais qu'ils sont nécessairement aveugles,

Je sais parfaitement que la réalisation d’une autre orga-
nisation sociale, et sa vie, ne seront nullement simples, qu’cllcs
rencontreront & chuque pas des problemes difficiles. Mais jo
préfére étre aux prises avec des problémes récls plutdt quiaves
les conséguences du délive de de Gaulle, des-combines de
Johnson ou des intrigues de Khrouchtchev.. $i méme nous
devions, moi ct les autres, rencontrer Péchec dans cette voie,
je préfére Péchee dans une tentative qui a un sens, qu'un état
qui reste en degd méme de Iéchec et du non-iehee, qui reste
dérisoire.

Je désire pouvoir rencontrer antrui comme un érre pareil
4 moi et ahsolument différent, mon pas comme up numéra,
ni comme une grenouille perchée sur un autre échelon (infé.
ricur ou supérieur peu importe} de la hiérarchie des revenus
et des pouvoirs, Je désire pouvoir le voir, et qu'il puisse me
voir, comme un autre étre humain, que nos rapports ne soient
pas un terrain d'expression de Pagressivité, que notre compé.
tition reste dans les limites du jeu, que nos conflits, dans la
mesure oit ils ne peuvent étre résolus ou surmontés, concer-
nent_des problémes et des enjeux réels, charrient le moins
possible-d’inconscient, soient chargés le moins possible dima-
ginaire. Je désire qu’autrui soit libre, car ma liberté commence
I3 ot commence la liberté de I'antre et que, tout seul, je ne
peux Gtre au mieux que « vertuenx dans le malbeur ». Je ne
compte pas que les hommes se transformeront en anges, ni
que Jeurs imes deviendront purcs comme des lacs de’ mon-
tagne — qui m’ont du restc toujours ennuyé profondément.
Mais je sais combien' la culture présente aggrave et exaspére
lear difficulté d'étre, et d’étre avec les autres, et je vois qu’elle
multiplie & Tinfini les obstacles a leur liberté,

Je sais, cortes, que ce désir ne peut pas étre réalisé anjour-
&’hui ; ni méme, la révolution aurait-elle lien demain, e
réaliser intégralement de mon vivant. Je sais que des hommes
vivront un jour, ponr qui le souvenir méme des problémes
qui peusent le plns nous angoisser anjourd’hui n'existera pas.
Crest T3 mon destin, que jo dois assumer, el que {'assumo,
Mais cela ne peut me réduire ni au désespoir, ni 4 la rumi-
nation catatonique. Ayant le désir qui est le mien, je ne peux
que travailler & sa réalisation. Et déja dans le choix que jo
fais de Tintérét principal de ma vie, dans le travail que jy
consacre, pour moi plein de sens (méme si 'y rencontre, el
j'accepte, Péchee partiel, les délais, les détours, les taches qui
wlont pas de sens en ellesmémes), dans la participation &
une collectivité de révolutionnaires qui tente de dépasser les
rapports xéifiés et aliénés de Ia sociéls présente —- jo suis en
mesure de réaliser partiellement oo désir. Si j'étais né dans
une société communiste, Je bonheur m’efit-il été plus facile
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11 faut plus cependant quune telle. conception : elle doit
cncore s'incarner en des comportements précie. II fau_l que
les gens acceptent’ d’exécuter cet ordre-ld, qu'ils appliquent
\elle régle, quiils fassent tel travail, rion de plus et rien de
woins. Alors que les questions fonrmillent, qu'auctne réponse
west évidente, que Dincitation & dépasser les limites de la
fonction est permanente, il ne faut poser que certaines ques-
tions, admetire que les réponses sont bonnes, wassumer que
certaines responsabilités : il faut étre passif vis-devis de ce qui
fe vous regarde pas, et rester irrei]:tons’ab}e la ol et west
plus du prodnit d¢ votre fonction qu'il s’agit. ‘Ce que Dentre-
prise requiert des hommes pour que son Afoncho'nneme,ul dans
les conditions de gestion hiérarchique soit possible, <’est une
passivité et nne irresponsabilité fondamentales : la_hiérar-
chie ne peut étre le sujet de 'entreprise que si les exécutants
sont ohjets, et comme elle est elleméme h.lerarﬂhqlsee et
quelle ne gire pas autcement sex propres affaires quelle ne
gére celle des exéeuntants, chacun de ses niveaux dfm se faire
3 son tour objet entre les mains du nivean supérieur.

La passivité,
obstacle au fonctionnement de 1’entreprise.

Ainsi e travail est organisable parce que les hommes
acceptent Ja place qui leur crt assignée dans le découpage des
fonctions et des responsabilités hiérarchiyques, parce quils
font cc yue ces fonctions et responsabi]j(és’implquenl qu'ils
fassent - - parce qu'ils se font les objets d'un systéme et ne
tentent pas. de le dominer (le dominer pratigunement s en,ten_d H
ils sont libres de penser lc systéme), et que, en tant qu’ objels
du systéme ils demeurent passifs vis-3-vis de ce qui n'est pas
eux et ircesponsables. Mais la passivité et Lirresponsubilité,
tout en cimentant Ventreprise, finissent par développer &
tel poinl quen fin de compte elles en menacent le ’fonc.lmn-
nement de paralysie. Le travail est une affaire de r§i"lexxox.| :
pour los spécialistes et pour les membres de ta hiéravohie,
iravailler ce n'est rien d'autre que cela — penser. Or vivee
dans la passivité, éliminer de son esprit toute préoccupation
el toule question qui ne releve directement de sa fonction ou
de son niveau, cest ne méme plus comprendre que de tefles
préoccpations et guestions puissent exisier, c'est suivre un
chemin certain vers Pimbécilité. Et il est vrai que #il existe
un produit que. Tentreprisc fournit & profusion cest bien colui-
T : Pimhéeilité, Pignorance do la complexité des problemos,
Tamionr, ches des hommes qui onl passé des années a Puni-
versité ou dans des écoles supérieues, des solutions soi~d|ﬁ;ant
radicales et en réalité idiotes, et surtout lamonr de la solution
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In plus idiote de toutes, celle de D'épuration et du coup de
poing sur la table, chimére vénérée des cadres de toute grande
entreprise, d’antant plus vénérée qu'elle reste une chimére.

Mais la passivité ne favorise pas senlement la paralysie
de Pesprit : elle produit des attitudes qui sont une entrave
perceptible an fonclionnement de Dentreprise. Elle produit
la routine, I'attachement aux habitudes — un attachement
qui se transforme en un combat frénétique contre tout chan-
gement, et qui fdit que, au’ délai. imputable & la saisie des
problémes et a Iélaboration des solutions telle que. la hié-
rarchin les pratigue, il  soit nécessaire, avant de constater
Teffel des décisions, d'ajouter le délai produit par cette Intte,

Dautre part- aueune organisation, cela est évident, — et a
fortiori cclle que la hiérarchie peut élaborer — n'épuise le

champ du possible ni néearte Paccident : toute définition da
travail comporte des trous, qu'il sagisse .de choses non spéci-
fides, mais implicites, d’éléments laissés a Tappréciation de
Pexécutant. ou encore qu'il s'agisse d'oublis, derreurs ou de
Pimpossibilité de foit de tout prévoir jusqn'an hout. Mais
il existe de lindéterminé cela vent dive quil revient i
Texéentant de compléter les ordres, de prendre des iniliatives
et de poscr des questions qui ne lui reviennent pas formelle-
ment : or la passivité c'est le refus et méme lincapacité de
sortir de soi, et &tre irresponsable c’est se comporter comme
si 'on n'était responsable quc de e qui vous a été preserit
explicitement, et pen importe ce qu'il advient de co qui anrait
Gchappé & cette preseription.

Aucun barrage. me peut étre édifié contre Pextension de
ces attitudes : auenn texte nc peut les proscrire, aucune sanc-
tion les frapper — & leur- égard T'organisation formelle est
impuissante. Car il est absurde de commander 3 quelquan
d’avoir non simplement des initiatives, mais de bunnes int-
tiatives, de poser, non n’imporic guelle question, mais la
seule et unique question a laquelle, dans wne sitwation den-
uée, il faut savoir penser, sans que personne ne lait prévue.
On ne peut que souhaiter de telles choses, los récompenser
peut-étre quand clles apparaissent, mais non les ordonner. Un
ordre, pour avoir nn sens, doit &irc comtrélable : cest-a-dire
qu'il-doit proposer un objectif précis, par rapport’ anquel lu
réalisation de D'exéeutant pourra étre mesurée. Il n'y a pas
dordre, c’est évident, si Fon ne sait pas ce que T'on veut.
Attzibuer dos rosponsubilités sans avoir défini Pobjot et les
moyens de cette responsabilité, cest a'la premidre oecasion
comstater que, faule de-ces définitions, Thomme: supposé res
ponsable n’a avenn mal soit & prouver sa bonne foi (il ne
savait pas que ¢'Gtait de cela quil était responsable) soit &
s décharger de sa responsabilité sur une autre fonétion,
puisque n’ayant pu définir ni ce qué Pon voulait ni comment
on ferait, Ton a ¢l¢ également incapable de répartir ave
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je wen sais rien, je m’y peux rien. Je me vais pas sous ce
prétexte passer mon temps Libre i regarder la télévision on
i lire des romans policiers.

Est-ce que mon attitude revient i refuser le principe de
réalité ? Mais quel est le contenu de ce principe ? Est-il, qu’il
faut travailler — ou bien quil faut nécessairement que lo
travail soit privé do sens, exploité, contredise les objectifs
pour lesquels il a soi-disant lien ? Ce principe vautil sous
cette forme, pour un rentier ? Valait-il, sous cette forme, pour
les indigénies des iles Trobriand ou de Samoa ? Vaul-il, encore
aujourd’hni, pour les pécheurs d'nn pauvre village médi-
terranéen ? Jusqu'd -quel point le principe de la réalité
manifeste-t-il la nature, et ot commence-t-il & manifester la
société ? Jusqu'od manifesie-t-il la sociéié comme telle, et i
partir d'ott telle forme historique de la société ? Pourquoi pas
le servage, les galéres, les camps de concentration ? Ou donc
une philosophic pendrait-elle le droit de me dire : ici, sur ce
millimétre précis des institutions existantes, je vais vous mon-
trer la frontiére enire le phénoméne et Dessence, enire les
formes historiques passagéres et I'étre éternel du social ? J'ac-
cepte le principe de réalité, car jaccepte la nécessité du
travail (aussi longtemps du reste quelle est réelle, car elle
devient chaque jour moins évidente) et la nécessité d'une
organisation sociale du travail, Mais je waccepte pas Vinvo-
cation d’une fausse psychanalyse et d'une fausse métaphysique,
qui importe dans la discnssion précise des possibilités histo-
riques des affirmations gratuites sur des impossibilités sur les-
quelles elle ne sit rien.

Mon désir serait-il infantile ? . Mais la situation infantile,
cest que la vie vous est donnée, et que la Loi vons est dou-
née. Dans la situation infantile, la vie vous est donnée pour
cien; et la Loi vous est donnée sans rien, sams plus, sans
discussion possible. Ce que je veux, c’est tout le contraire :
c’est faire ma vie, et .donner la vie si possible, en tout cas
donner pour ma vie. Cest que la Loi ne me soit pas simple-
ment donnée, mais que je me la donne en méme temps &
moi-méme. Celui qui est en permanence dans la situation
infantile, c'est le conformiste on Yapolitique : car il accepte
Ja Loi sans la discuter et ne désire pas participer & sa forma-
tion. Celui qui vit dans la société sans velonté concernant la
Loi, sans volonté politique, na fait que remplacer le pére
privé par le pére social anonyme, La situation infantile cest,
dabord, recevoir sans donner, ensuite faire ou &tre pour rece-
voir. C¢ que je veux, c'est un échange juste pour commencer,
et le dépassement de Iéchange par la suite. La situation
infantile <est le rapport duel, le fantasme de la fusion — et
en ce sens, cest la société présente qui infantilisc constam-
ment tout le monde, par la fusion dans I'imaginaire avec des
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entités irréelles — les chefs, les nations, les cosmonautes ou les
idoles, Ce que je veux cest que la société cosse enfin d’étre
une famille, fausse de surcroit jusquan grotesque, quelle
acquitre sa dimension propre de sociélé, de résean de rap.
ports entre adultes autonomes.

Est-ce que mon désir cst désir du pouvoir # Mais ce que
je veux, c’est I'abolition du pouvoir au sens actuel, c’est le
pouvoir.de tous. Le pouvoir actuel, c’est que les autres sont
choses, et toat ce que jc veux va 4 lencontre de cela. Celui
pour qui Jes antres sont choses, est lui-méme une chose et je
ne veux pas &tre chose ni pour moi ni pour les autres. Jo ne
veux pas que les autres soient choses, je n'aurais pas quoi en
faire. Si je peux exister pour les antres, éire reconnn par eux,
je ne veux pas I'étre en fonction de la possession d'une chose
qui m’est extérieure — le pouvoir ; ni exister pour eux dans
Pimaginaire. La reconnaissance d'autrui ne vaut pour moi
qwautant que je le reconnais moi-méme. Je risque doublier
tout cela, si jamais les événements m’amenaient prés du « pou-
voir» ? Cela me parait plus quimprobable ; si cela arrivait,
ce serait peut-ftre une bataille de perdue, mais non la fin
de la guerre ; et vais-je régler toute ma vie sur Ja supposition
que je pourrais un jour retomber en enfance ?

Poursnivrais-je cetie chimére, de vouloir éliminer le cdté
tragique de Pexistence humaine ? Tl me semble plutt que jo
veux en éliminer le mélodrame, la fansse tragédie — celle ol
la catastrophe arrive sans mécessité, ol tout aurait pu se
passer autrement si seulement les personnages avaient su ceci
ou fait cela. Que des gens mourent de faim aux Indes, cepen-
dant qu'en Amérique et en Europe les gouvernements péna-
lisent les paysans qui produisent « trop» — Cest une maca-
bre farce, c'est du Grand Guignol oi les cadavres ct la souf-
france sont réels, mais ce nest pas de la tragédie, il n'y a la
rien d’méluctable. Et si Phumanité périt un jour a coups de
bombes & hydrogeme, je refuse dappeler cela une tragédie. Je
Tappelle unc connerie. Je veux la suppression du Guignol et
de la transformation des hommes en pantins par dautres
pantins qui les- « gouvernent», Lorsqu'un névrosé répéte
pour la quatorziéme fois la méme conduite d’échee, repro-
duisant ponrt Ini-méme et pour ses proches le méme type de
malheur, Puider 4 s’en sortir c’est éliminer de sa vie la farce
grotesque, non pas la tragédie ; c'est lui permettre de voir
cnfin les problémes réels de sa vie et ce quils peuvent conte-
nir de tragique — que sa névrose avait pour fonction en partie
d’exprimer mais surtout de masquer.

Lorsqu'un disciple du Bouddha est venu linformer, aprés
un long voyage en Oecident, que des choses miraculenses, des
instraments, des médicaments, des méthodes de pensée, des
institutions, avaient transformé la vie des hommes depuis le
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déeision qui, an lien d’aller sur les problémes comme un ‘gant
sur la main, pose elleméme un probléme : on peut s'en ser-
vir, mais il faut s’y adapter, modifier ses maniéres de faire,
s changer soi-méme. Les problémes fuient vers le haut, et
reviennent, et il semble que le prix de ce va-etvient, bien
qu'il abontisse & des solutions, 3 un progrés, soit une compli-
cation dceruc de Ja situation et de nouveaux problémes posés
par les solutions elles-mémes. Ainsi la hiérarchie est compar
rable a. ccs hommes dont la persomnalité est si désorganisée
et malade, que les solutions, an lieu de venir roiffer Jes
problémes, se posent a cdté d'eux, et introduisent dans leur
vie une complication supplémentaire et insuppertable.

«Tl v’y a pas d’organisation digne de ce nom ; personne
e s'occupe de résoudre les problémes. quise posent i ceux
qui travaillent ; si quelyue chosce est: lenlé, e'est plus unc
conséquence du délire de Ia hiérarchie supéricare, qui ime
imposcr sa loi ¢t qui pour cela en change constamment,
qu'une preiive de sa volonté de faciliter le travail ; il
«rrive qu'tme bonne mesure soit enfin prise, alors sc pos

un probleme de discipline, et Tn hicrarchic, qui aime mesurer
Son pouvoir pur les racasserics quelle impose anx exéeu-

tanis, est incapable de se discipliner elle-méme lorsquil S'agit
&imposer une réforme jmportante s, Telle est Topinion yui
régne, aussi bien parmi les exéeulsnls que parmi les membres
de la hi¢rarchie, chaquo miveau se considérant, et étant effec-
tiveiniont, Pexéontant du mivesu supérieur. Mais, malgré cette
apinion, 1 existe, comme on Pa vu plus haut, une fonetion
d’organisation, cette fenctien est exercée par la hiérarchic
4 tons ses niveéaus, snivant un processus Jui-méme hiérarchisé
— et clle produil des décisions qui rendent effectivement
possible le fonctionnement de Fentreprise.

La hiérarchie ne pent exercer sa fonetion, résondre les
problémes qui se posent 4 Lentreprise, rendre possible Teizé.
cution du 1ravajl, qw'a la condition de sunifier, de poser dos
problémes qui aient un sens pour tous les niveaux et d’éla
borer des solutions qui. possédent également une valeur pour
tous les niveanx, Ta hitrarchie est la seule instance de Ien-
lreprise qui puisse saisic Vunité de tout ce qui s’y passe, Ia
seule’ instance capable de penser et de garantir cette unité.
Tt pourtant par_sa nature.méme elle est divisée -— déconpée
niveaus distinets, ‘spécialiste, déchirfe par les conflits.
Saisir un probléme, voir co. quil eomporte de fondamental
pour la collectivité, cela constitue 4 lui tout seul up - pro-
Blére : car chagque mivean posside un cadre de rélérencs
propfe, un méme probléme n'est pas vu de la méme maniére
ei sen identité. se perd d’un mivean 3 Pauire. Ki Pélaboration
de 1a selution pose un.méme probléme d'unification, si bien
qu’en fin de compte il semble que la hiérarchie doive dépen-
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ser plus d’efforts & assurer les conditions de possibilité de son
propre fonctionnement yu’a fonctionner, i constituer son
unité qu'd saisir Punité des problémes. Mais que le prix &
payer soit lourd ou non, il reste: que cette unité des problames
est finalément atteinte, que des décisions sont élaborées,
qwelles sont adéquates an probléms pesé et cohérentes par
rapport & l'ensemble des solutions déja appliquécs.

Conditions de possibilité de I'organisation :
le travail, comme objet définissable.

Si cela cst possible c’est d’ahord parce que les membres de
la hiérarchic sont molivés en ce sens : quélles qu’en soient les
raisons, — et nous avons vu quelles sont diverses : ambition,
conformisme, désir de plaire, attachement an travail, -— ils
agissent en fin de compte de telle sorte que les problémes
trouvent une solution. Maijs cette volonté ne serait rvien sl
nlexistait pas des choses sur lesquelles Fon pét sentendre, si
le cadre propre & chaque niveau nc se fondait dans quelque”
chose de plus vaste. Or ce quelque. chose existe, c'est Pentre-
prise ellc-méme, dont Ianité saffirue a travers le moindre
probléme, et au fonctionnement duquel la hiérarchie parti-
epe @ et c’est par le travail qu’il accomplit; non en tant que
supérieur et cadre, mais comme spécialiste, que chague mem-
bre de la hiérarchie accade & cette unilé, déconvre Pobjet, &
propos duquel I'unité du sujet peut sc constituer, débonche
sur la référence irréfutable sane laguelle la dispersion: e les
conflits nie pourraient jemais étre dépaseés.

La hiérarchic sunifie en participant a un travail qui
impose son unité, Mais pour saisir eetie unité, et done s'uni-
fier elle-méme, il lui faut. pouvoir cn parler, Et puisque cotte
unification de la. hiérarchic est unification pour quelque
chose, & savoir pour cluborer les décisions de fonetionnement
et ponr organiser o travail, il faut, ict encore, que I'on puisse
parler du teavail. Saisir Punité du travail ce nest pas accom-
plir une expérience mystique, cest constater que les dléments
qui le composent coustituent un systéme. Et organiser, ce
west pas énoncer des lois sous la dictée de Pinspiration, cest
expliciter s éléments et découvrir leurs relations, intégrer
le sysleme ainst découvert dans un ensemble déja édific ot
garantir la cohérence de rcet ensemble.

Or le travail, tel -qu'il @accomplit duns entreprise, est
effectivement pensahle et “organisuble, il est décomposable
en éléments constitutifs et se laisse . recomposer suivant les
wémes: gléments.. Tout travail est caractérisé par tne transfor-
mation : travailler c’est s’'emparer de ce qu'on vous donne et
en faive autre chose, c’est partir d’une matidre possédant une
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forme et un ‘état donnés: et en faire une pidce d’une forme et
d'un état définis, ou bien c’est partir d’une. information don-
née, caractérisée par.la nature de son contenu, son objet {ce
pour quoi elle est fournic), son support, sa diffusion, et four-
nir une scconde information élaborée & partir de la premiére
et définte smivant les mémes critéres. Toute transformation
néeessite des outils, et elle est donc caractérisée, aussi, par ces
outils — qui sont soit des machines, soit des informations,
mais dans les deux cas des moyens identifiés et définis. Et
toute iransformation débute et g'achéve par un transfert : ce
que Ton regoit vient de quélque part et ce que Ton fournit
va quelque part. Ces éléments, la transformation subie par la
donnée d'entrée, Poutillage, le transfert qui précéde et suit
la transformationi, définissent un travail donné et suffisent &
caractériser tout travail possible.

Conditions de possibilité de 'organisation :
intégration et passivité des exécutants.

Mais le travail n'est définissable et organisable que sous
certaines conditions. Tont d'abord, pour qu'il puisse étre pen-
86, il faut que les éléments’qui le composent soient en nombre
fini, et que les types de combinaisons de ces éléments soicnt
cux aussi dénombrables : la somme des données et la somme
des transformations possibles doivent étre connues. La division
du travail en vigueur dans P'établisscment garantit en principe
qu'il cn soit ainsi, que chaque fonction aboutisse & un pro-
duit déterminé, en effectnant des opérations connues et en se
servant d'outils comnus, — garantit qu’il n'y’ ait, dans une
entreprise donnée, qu'un nombre défini d’informations, de
transformations et de produits intermédiaires nécessairgs pour
Pélaboration du produit final. Mais pour quil y ait plus
qu'une garantie de principe, il faut que los’choses marchent
effcetivement de cette fagon, il faut que les gens produisent
ce que leur fonction implique quils produisent, qu'ils utili-
scnt les moyens disponibles, qu'ils admettent le découpage du
travail tel qu’il existe dans cette entreprise. Cela veut dire
que Te dessinateur admettra -la fonction dela pitce, que
Pagent de méthodes en acceptera la forme, et que Touvrier,
pour obtenir cette forme, accomplira Popéralion prescrite par
I gamme. Si chaenn se prenomcait sur n'importe quoi, se
servait de nimporte quél moyen en vue de n'importe quello
fin, on ne ponrrait que contempler le chaos qui en résulterait,
admirer ‘la fécondité des combinaisons et la diversité des
produils — mais non penser et encorc moins préparer ces

résuliats.
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La premiére condition pour que le- travail soit organi-
sable, pour que la hiérarchie puisse accomplir sa fonction et
gérer Pentreprise, réside dene dans l'acceptation, par ceux
qui travaillent du principe et de la réalité de la division du
travail. Et comme il serait absurde de tenter quelquiorgani-
sation. que ce soit i les gens ne se conformaient effectivement
& cette organisation, 'acceptation du principe et de la réalité
de T'organisation est une seconde condition sans laquelle la
fonction de la hiérarchie scrait impossible. Les régles que
Pon énonce, il faut qu'elles soient respectées, les procédures
doivent 8tre suivies, tout produit doit étre livré réellement
sous la forme prescrite.

Sans division du travail awcun travail ne serait possible.
Sans I'acceptation de la division du travail existant dans cette
enireprise et établie par cetie hiérarchie, sans l'application
des régles de fonctionnement établies par la méme hiérarchie,
celle-ci ne pourrait gérer Pentreprise, c'est-a-dire connaitre,
rendre possible et contrdler le travail. Cette acceptation par
les gens du contenu et de la forme de leur travail est’ garan-
tie d'abord par la contrainte : refuser de se plier aux lois,
dépasser sans cesse les limites de sa fonction et ignorer les
différenciations hiérarchiques, cc serait s'assurer d'un renvoi
rapide ; faire ces chosesa, mais avee prudence, ce serait se
voir qualifier de mauvais esprit el dirresponsable — et dans
quel but sy exposerait-on ?

Mais le fait est que la contrainte n’est pas exercée, car
il Wy a pas de contrevenants auxquels Pappliquer, persomne
qui dise : cette division du travail est mauvaise, je la refuse :
ce fonctionnement est stupide, je décide de le changer. Les
gens viennent au bureau ou a l'usine avee une conception du

travail identique & celle qui constitue la condition de pos-
sibi de la gestion hiérarchique. Ils croient que tout travail

: d'une division des tiches et qu'il n'est possible de
produire un objet que si chacun se fait le spécialiste d’une
phase de cette produection. Iis croient que le'méme homme ne
pent & la fois établir Pobjectif du travail et lexécuter,
qu'établir Pobjectif demande plus de compétences et implique
de plus grandes responsabilités et que cela doit donc étre
remis & une catégorie d’hommes qui commandent aux autres,
fixent Te but et les conditions du travail et possédent la quali-
fication la plus éle Ils éroient, en bref; & Ia division fonc.
tionnelle — la division dn travail — et i la division hiérar-
chique, ct ils y croient parce que telle est la eonception du
travail que nows avons tous en tant que membres d’une société
industrielle ct capitaliste formés par elle et devant y vivre et
¥ travailler — soit que nous la trouvions hunne soit que, tout
en ne Padmetiant pas comme vraic sous cette forme, nous
suchions que le travail n’est possible, dans cette société, que
wous la condition de cette’ double division.
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centairies et parfois des milliers d’hommes, exploitant un savoir
acquis ailleurs ou développé sur place, congoivent le produit
et la maniére de le xéaliser : mais, et pour ceux qui y partici-
pent et pour ceux qui, n’y participant pas, en bénéficient seu-
lement, tout se passe comme si cela n'existait pas, comme si
personne ne pensait, comme ¢i ancune idée ne naissait jumais
en eces lieux. comme si les spécifications avee lesquelles 'on
travaillait existaient depuis toujours ou, tout au plus, éraient
déduites sans peine, sans intervention de Pesprit, d'une somme
de connaissances acquises.

Si'Ton oublie ce travail de Pesprit, c’est que I'on n'a pas
Yimpression d'y participer valablement. Un sentiment domine
én effet parmi ceux qui, dans l'entreprise, ont pour fonction
@exploiter les connaissances qu'ils ont acquises et pour les-
quelles ils ont été embauchés : celui d’Gtre sous-employés, de
rlaccomplir qu'une partie de ce dont ils seraient capables, de
wappliquer que quelquesunes des connaissances acquises au
cours de leur formation. L'entreprise est pleine de gens qui
voudraient et qui pourraient faire plus, et qui sont condam-
nés a des actes bornés, i des bouts de pensée, 4 des initiatives
qui ne débouchent jamais. Ils sont la, derridre leur burean
ou lenr planche a dessin, contemplant la pile de travanx en
retard que tout employé traine derridre lui, essayant de
concentrer lenr attention sur ce qui ne Ieur parait pas
mériter cettc attention, si occupds a lutter contre leur envie
de tout plaquer 13, si oceupds 4 o persuader de la nécessité et
de Timportance de ce quiils font, qu'ils ne peuvent avancer
dans leurs travaus, bien qulils crient < en avant» 2 chaque
pas, qu'a la vitesse de Pescargot. Le travail qu'on leur demande
estil donc inhumain ? les conditions sontelles insupporta-
Bles ? Confronté 4 ce que lon appelle un travail inhumain
et des conditions insupportables, ce qui forme la substancs
de leurs journées m'est ni Pun ni Pautre. Ce qu’ils font n’est
pas inutile, les cadences imposées sont peu élevées : ou plu-
51 il rexiste pas de cadence au ‘sens propre, aucun dessina-
teur, ancun calenlateur, aneun ingénieur, n'ayant i fournir
tant de produits 4 Ihenre ; quant au confort et anx condi-
tions, cela va du queleonque au luxuenx, sans dtre jamais
détestable. Non, le travail d’un dessinateur, d’un agent de
méthodes, de n'importe lequel des hommes qui ont A conce-
voir, & préparer et & rendre possible la production, — e
travail ne suscite ni la révolte ni Tindignation : Pennui seun-
lement. Mais s'ennuyer au travail, ce nest pas bailler agréa-
Dlement, s'étirer, regarder sa montre, penser que Pon aimernit
micux étre chez soi. Clest faire une expérience infinimemt
plus pénible, méme si elle s'exprime de maniére dérisoira t
cest se sentir partagé en deuy, en un premier tre qui déteste
et foit le travail, s'enferme dans une léthargie intime, we
défend du bec et des ongles contre tout ce qui a'efforoe dn
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Pattirer en dehors de lni-méme, et un second éire gui sait
quil n'y a de réalisation de soi-méme que dans l'extériorisa
tion, el qui assume sa situation et son travail, soit les acceptant
#oit Inttant contre eux, la plupart du temps partagé entre les
deux attitudes, mais ne fuyant pas, et ne sabissant pas. Et de
méme que dans Yennui chaque homme se dédouble, de méme
la signification du travail se dédouble-t-elle : car s’ennuyer
au travail c’est découvrir que la semle activité importante a
luquelle I'on participe (combien ¢’hommes font, en dehors de
leur travail, quelgue chose qui soit aussi important, qui pro-
duise des effets aussi durables et étendus ?) ne vons intéresse
pas, w'éveille pas vos passions, me mérite pas voire vie, et,
bien qu’étani objectivement important et significatif, est
dépourvu, pour vous, de tomie importancc et de toute signi-
fication.

Et pourtant, malgré ce sentiment d'inntilité, malgré la
situation réelle ol ce sentiment prend naissance, une évi-
dence g'impose : Pentreprise produit des coneeptions nouvelles,
elle utilise ses ressources intellectuelles. D'une part, en effet,
elle ne se contente pas, dés qu’elle atteint une certaine impor-
tance, des conceptions acquises i elle en vient & concevoir
elleméme ses produits, & se considérer comme autonome et
eréatrice en ce domaine, A investir une partie de son temps
et de ses ressources en études et recherches qui auront pour
effet. d’agrandir son patrimoine intellectuel. Et en deuxidme
Yicu, quelque oit Poriginalité de ses conceptions, elle &labore
les spécifications ct les objectifs de délai ot de prix sans
lesquels toute transformation serait impossible on incontrs-
lable, faute de savoir i partir de quoi T'on travaille, en quoi
consiste le travail, quel doit en &tre le résultat, la durée, le
prix. .

Ainsi sous des manifestations diverses, cest tonjours le
méme paradoxe que présente le travail : il est colléctif par

essence mais présente une image de division et fait vivre
chacun dans la solitude ; il ecst nécessairement intégré et
comporte une unité fondamentale, mais Pincohérence accom:

pagne ses moindres gestes ; il est le lien de ce qui est signifi
catif, de cc qui compte et est compté, le lieu de I'engagement
et du sérieux, et il cst aussi Ie licu oi, par prédilcetion, se
rassemblent Iabsurde, le dérisoire, le gaspillage, Dinutile.
Et, dans son exploitation du savoir, il offre la méme legon
contradictoire : il montre simnltanément et la puissance et
Timpuissance du saveir ; il apprend quaucune exéention
matérielle n’est possible anjourd’hui i moins que ses modali-
16x el son objel waient été pensés et spéeifiés, mais, en méme
temps, il organise cette activité de penser et de spécifier de
telle sorte gqne ceux qui y participent fe ressentent pas
Timportance de cette participation et n’aient pas l'occagion
(éprouver Jeur propre valeur.
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qitc Pon poutsuit n'est pas d'énoncer une vérité ni de réclamer
un changement, mais de consoler et de flatier la frustration
que l'on ressent a travailler dans un cadre aussi oceupé, sem-
bletl; 4 entraver Pactivité des gens qu’a la permettre.

Les rapports entre supérieur et subordenné cxpriment
bien cet état de contestation refoulée et écrasée wouw le poids
des évidences : cux aussi sont dominés plus par le reproche,
Ia récrimination, la manvaise humenr, que par le refus ot la
lotte, L’ingénieur en chef n'est pas vu comme Pennemi de
classe de Tingénieur de base, le chef de groupe ne se présents
pas comme l'oppresseur du_ dessinateur. S'ils Sopposent oe
n'est pas parcc que I'un cxploite Pautre, ou se révolte contre
Texploitation 4 laquelle il est soumis ; le conflit nait des
limites et du contréle auxquels Ie chef soumet le travail de
son subordouné, des informations qu’il Ini refuse, de Pétat de
dépendance dans lequel il le tient ; tel que le supérieur le
voit il provient dn refus que le subordonné oppose a la place
qu'on Pinvite & tenit, de son désit de savoir des choses qui,
pourtant, ne hui sont pas nécessaires, de son attachement opi-
nifitre & des vues erronées, Il résulte de ce conflit vue tension
dans Tes rapports, un manque destime, des reproches : l»
chef juge le subordonné limité : le subordonné juge le chef
faible, inconstant, manvais défenseur des intéréts da serviee,
Tache devant ses propres supéricurs. Chacun connait la récri-
mination de Tautre, non qu'elle s'exprime ouvertement, mais
parce qu'un reproche, méme muet, est la chose la plus percep-
tible qui soit. Et ce reproche venant de Iautre suseite d’autres
veproches qui le visent. Le subordonné sait que son chef le
juge Timité : mais le seraitl si le chef le faisait participer
aux raisons supérieures au nom desquels il. passe ce jugement :
1west-ce pas la fonetion du chef de spécifier le travail 4 accom-
plir de telle sorte qu'il ne puisse s produire aucune de ces
erreurs qu'on reproche pourtant au subordonné ? Le chefl saii
que le subordonné tui fait grief d'émettre des ordres vagues
et parfois contradictoires : mais ce réproche ne prouve-t-il pas
que le subordonné est limité, qu'il réclame lui-méme Tabelition
de son antonomie- ? ne gerait-il pas lui, le chel, un meilleur
défensenr des intérdts du service si les hommes qui travail-
laient sous ses ordres avaient eux-mémes un meillenr souci
dé ces intérits ? Ainsi la récrimination se poursuil, ne sexpri-
mant ouvertement gqu'en dehors de adversaire, n’aboutissant
4 agenne action, utilisant e vrai non pour fonder nne reven-
dication mais penr masquer la fausseté.fondamentale de cs
que, sans que. cela puisse jamais devenir explicite, 'on vise
a établir — la certitude que I'on est une victime, que on est
trahi de ‘toutes paits, empéché d’aller jusqu’an bout de soi-
méme cl de faire ces choses dont on se sent capable ot que,
toute sa vie durant, l'on est condamné a entrevoir trés loin
devant soi; enveloppécs dans la brume.
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Critique de la division et de la hiérarchisation,

T wy a pas, ainsi, jusqu'aux frustrations susecitées par le
systéme qui ne paraissent témoigner en sa faveur : car elles
wiscitent des attitudes qui, loin de révéler et de dénoncer la
nature du systéme, s'intdgrent en lui, em sont nn moment
nécessaire. Pour exploiter son savoir, Venlreprise morcelle
cette exploitation, clle soumet chaqne homme i un autre gui,
a sa place et pour lui, seul ou avee d’autres, prend les déci-
sions fondamentales dont dépend son travail ou dont ee travail
fait découvrir lu nécessité, Elle frustre de la sorte les hommes
quelle emploie de la possibilité de poser les problémes qui
Ies touchenl, qui conditionnent directement et quotidienne.
ment leur travail, et de participer i leur solution, elle le:
empéche d’atteindre & lu profondeur ot a la généralité, les
maintient 3 un nivean inférieur & celui oit se posent, selon
enx, Ies vrais problémes.

Mais le méme systéme qui produit cetie situation et la
frostration qui 'accompagne produit également autre chose.
Les hommes ne se bornent pas 3 des aititudes de récrimina-
tion, leur situation offre d’autres possibilités ; et d’autre part
la limitation ne g'étend pas sur toutes les activités et a tout
moment, lo systéme . divise et ite les compétences et les
responsabilités, mais, dans le méme mouvement créée, motive
ou permet des organes et des manidres de faire dont résultent
d’autres formes de collaboration et une autre notion de la
responsabilité.

Tout d’abord, en effet, d'autres possibilités s'offrent et
ouvrent, & ¢bté de la voie sans issue ot sans but de la réeri-
mination, une autre voie. Dans chaque fonction il existe nn
pombre d’hommes qui ne se contentent pas de manipuler ou
de transférer le produst, mais qui Iélaborent, lui ajoutent
quelque ‘chose par wn travail créateur de lesprit, accomplis-
sent des choix qui nétaient. pas prédéterminés. Toute fone-
tion slassigne un objectif élaboré par la fonction antérienre :
son produit n'est que le moyen de cet objectif. Mais élaborer
ce moyen suppose que Ton passe par certaines &tapes : décon-
page de Pobjectif en parties significatives ; reconnaissance
pour ehaque partie des moyens et des varianles ; choix dn
gronpe de moyens salisfaisant I'objectif sons certains critéres
de compatibilité fonctionmelle, &conomique, et de délai
spécification du choix, c'esti-dire sa transformation en ohjec-
tile assimilables par les fonctions qui suivent sur le chemin
d’élaboration du produit. Or a-chacune de ces étapes des
hommes doivent faire des choix. qui deviendront des objectifs
pour les phases ultérieures et qui pour cétte raison sont en
partie conditionnés par elles ; et d’autre part leurs propres
choix sont dépendants de’ choix antérieurs et réagissent sur
eux. Toute activité novatrice comporte la mise cri cause
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avee les structures officielles, échappant i la séparation et &
Pirresponsabilité, et faisant Pexpérience de la gestion collec-
tive et de I'autonomje. Avec cette expérience apparait un
principe de fonctionnement en rupture par rapport au systdme
dans le cadre, et par le fonctionnement méme, duquel il appa-
rait. Et maintenant que cette expérience est 13, installée dans
Tentreprise, se répétant chaque. jour, il se passe que des
hommes et des idées gui, & premiére vue, paraissaicnt n'entre-
tonir aucun rapport mi avec Uobjectif ni avee la notion de
gestion collective s'en rapprochent, découvrent lenr vérité a
sa lumiére et en retour la nourrissent de ee qui leur cst propre.

En debors de celles qui intéressent la science et la tech-
nologie employées dans le processus de conception et de réali-
sation, il circule en permanence dans toute entreprise deux
catégories d'idées : celles relatives au sort de I’homme dans le
travail, 3 ce qu'il veut et & cé qui doit lui &tre donné ; et
dautre part celles relatives a la gestion, aux objcetifs, aux
siructures et 4 la méthodologie de cette gestion. Or ces idées,
ayant pour objet les hommes et Pentreprise telle qu'elle est
aujourd’hu, ne peuvent éviter de rencontrer les phénoménes
de collectivisation et d’antonomie et doivent nécessaircment,
si ellés sont pensées avec rigueur, les relier aux structures offi-
cielles, montrer de quelle maniére ils en surgissent, dépasser
les limites du systéme de gestion hiérarchique en le relati-
visant et en le situant dans un cadre plus vaste. Lu paycho-
sociologie de Lentreprise voit dans les phénoménes de collec-
tivisation et d’autonomie la manifestation d’wn besoin fonda-
mental de communication et de réalisation de soi. Or ni ve
besoin est réellement fondamental, cela signifie qu'un systsme
qui prive les hommes du pouveir de communiquer entre enx
et qui les affecte i des tiches & travers lesquelles ils ne
peuvent se réaliser, parce qu’'elles ne comportent ni unilé ni
responsabilité — un tel systéme mutile les hommes, leur refuse
Ia satisfaction de leurs besoins les plus profonds et en fin de
compte les opprime. La psycho-saciologie de 'entreprise rela-
tivise la structure par rapport aux besoins et débouche ninsi
sur unc critique de la structure : Pentreprise nest pas ponr
elle Ia référence & laguelle tonte idée doit &tre rapportée, olle
n'est pas le sysiéme de production par définition maix wn
systéme de production parmi d'autres, dont la caraetéristiqne
est de refuser aux hommes la satisfaction de besoin fondamen-
taux, La cybernétique de Tentreprise aboutit & wne relativisa-
tion analogue du systéme de gestion hiérarchique, L'analyse de
la gestion de Pentreprise (analyse qu’un nombre trés important
Q’entreprices font actuellement, en vue trés sonvent d'automa-
tiser le ramassage et ’élaboration par ordinateur des donndes
nécessaires 3 la gestion) fait apparaitre des fonetions, dex
données de départ, des décisions, des cireuita de transmission
et des feed-back de contréle : elle s'effectue rans rencontrer

une seule fois les notions de. hiérarchie, de pouvoir, de
commandement, d’antorité. L'analyse de la gestion découvre
que la gestion est une affsire d'informations, non de pouveir,
elle découre que c'est Pinformation qui la fonde qui_donne
4 la décision son caractére d'ordre, non le niveau hiérar-
chique anquel la décision a été prise. 1l n'cst pas nécessaire,
pour que ces notions apparaissent, qu'elles soient explicitement
formulées, puisque le produit de lanalyse parle pour lui-
méme : car ce produit west rien d'autrc que Panalyse
achevée, cest-a-dire la décomposition de la fonclion de ges-
tion en scs moments constitutifs, Pénumération des informa-
tions dont clle part, la caractérisation des ransformations
quelle fait snbir a ces informations et Pénoncé de la- métho-
dologic emplogée, la nomenclature des produits de ces
transformations, ct lenrs destinations nltérieures. Le simple
fait d'effectuer-une telle analyse aboutit déja 4 une démys-
tification de a gestion, cl en fait tn moment du travail dent
Ja structure ost analogue anx autres — A la conception, a la
préparation,. & Pexéoution —, analysable et contrélable
comme eux.

On ne peut penser Uentréprise, ni dana ses rapports
interperaonnels, ni dans sa gestion d'ensemble, sans rencon-
teer les notions de besoins humains et d'information d'une
part ct sans concevoir Pentreprise comme un systéme parti-
culier, dans lequel les besoins humains et les informations
recoivent un Iraitement particulier. On ne peut penser I'entre-
prise sérieusement — et le propre de Pentreprise moderne est
de penser sérieusement tout ce qu'il Jui importe de penser
suns la relativiser, sans découvrir quelque chose de plus fonda-
mental qu'elle, dont elle west quune organisation particuliére.
TLe mouvement méme d’une pensée rigonreuse et informée erée
done, dans Tentreprise, une catégorie d'individus, rompus 2
Ia pensée de Porganisation et des hesoins de lentreprise pour
Tesquels la structire hiérarchique n'est pas Phorizon de foute

-pensée possible, mais qui ont relativisé cette structure et I'ont

situé cl eritiqué dans le contexte soit d'une théorie des besoins,
soit d'une théoric de Tinformation.

1 est viai que ces hommes vivent dans I'entreprise, appar-
tiennent & sa hiérarchie et sont solidaires d’elle, subissent les
pressions et développent les attitudes de conformisme on d’am-
hition qui sont celles de la hiérarchic cn général. De ce
fait leur penéée balance constamment entre le développement
et la régression, entre la fidélité A I'intuition fondameptale et
sa trahison, La théorie des hesoins retombe vers une pratique
de la manipulation ; puisquil ne peut &tre question d’agir
sur la communication des ordres, et puisque la communication
des spécifications nécessaires an travail et le feed-back en
retour des résultats sont étroitement déterminées par la tiche
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ment Te manque de cohérence et de lucidité), prendre en consi-
dézation le toul social, Si elle ne le fait pas, clle verra ses réfor-
mes annulées par la réaction de cette totalits qu'elle a ignorée,
ou produisant un résultat tout autre que celui qulelle a visé. [
en va de mime ‘pour une action purement comservatrice.
Compléter telle disposition existante, combler telle briche
des défenses du systéme, comment ces actions peuvent-élles ne
pas se demander si le reméde n'est pus pire que le mal, et,
pour en juger, voir le plus loin possible dans les ramifications
de ses eflcts, comment penvent-elles se dispenser de viser la
totalité sociale — non eealement quant & la fin quelles visent,
la préservation du régime global, mais aussi quant aux consé.
quences possibles et 4 la_cohérence dn réseau de moyens
qu'elles mettent en ccuvee ? Tout au plus, cette visée {et Te
savoir qu'elle suppose) peuvent-elles rester implicites. L'action
révolutionnaire. n'en différe, A cet égard, que pour vouloir
expliciter ses présupposis le plus possible.

La situation est la méme en dehors de Ia politique, Est-
ce (ue, sous prétexte quil n'y a pas de théoric satisfaisante
de Porganisme comme totalité, ni méme.de concept bien défni
de la santé, on penserait interdire aux médecins la prati-
que do la médecine ? Estce que, pendant cette pratique, un
médecin digne de ce nom peut s'abstenir de prendre en consi-
dération, autant que faire se peut, cette tolalité ? Et quon
ne dise pas: la société n'est pas malade. Outre que ce n'est
pas sir, il ne Sagit pas de cela. ¥l sagit du pratique, qui
peut avoir pour domaine la maladie ou la santé d’un individu,
Ic fonctionnement d'un groupe ou d'une société, mais qui ron.
-contre constanyment la totalité i la fois comme certitude et
comme problimé — car son « ohjet » e se donne que comme
tolalité, et e'cst comme totalité qu'il se dérobe.

Le philorophe spécnlalif peut protester contre le « man-
que de rignear» quimpliquent ces. prises en considération
d'une totalité qui ne se laisse jamais saisir. Mais ce sont ces
protestations qui dénoncent le plus grand manque de rigueur ;
car sans ce « manque de riguenr », lo philesophe spéoulatil
luisméme ne pourrait survivee un senl instant. S5l survit, cest
parce qu'il permet & sa main droite dignorer ce que fait sa
main gauche. Clest parce qu'il divise sa vie entre une activité
théorique comportant des critéres absolus de rigneur — jamais
satisfaits, du reste — et un simple vivre auquel ces critéres
ne s'appliqueraient pullemeut, et pour cause car ils ¥y somt
inapplicables, Le philosophe spéculatif semprisomme ainsi
dazis une antinomic insoluble. Mais cette antinomie, c'est lui~
méme qui Jn fabrique. Les problémes que crée pour la praxi
la prise en considération de la totalité sont réels en tant que
problémes conerets ; mais, en tant quimposeibilités de prin.
cipe, ils sont purement imaginaires. Ils ne naissent que lors-
quion veut jauger. les activités réelles d’aprés Jes standards
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imaginaires d'une certaine idéologie philosophique, d'uns
« philosophie » qui n'est que Pidéologie dune certaine
philosophie.

Le mode sous lequel la praxis affronte la fotalité et lo
mode sons lequel la philosophie spéeulative prétendait se la
donner sont radiealement différents.

Sil y a une activité qui <'adresse & un « sujet» ou a une
collectivité durable de eujets, cette activité ne peut exister
qwen se fondunt sur ces deux idées : qu’elle rencontre, dans
son ¢ objet », unc unité quelle ne pose pas elleméme comme
catégorie théorigue ou pralique, mais qui existe d'abord (clai-
rement ou obscurément, implicitement ou explicitement)
pour soi ; et que le propre de cette unité pour soi est Ja capa-
cité de dépasser toute détermination préalable, de produire
du nouvean, des nouvelles formes et des nouveaux contenus (du
nouveau dans son_mode d'organisation et dans ce qui’est
organieé, la distinction étant évidemment rel’a'jve et «opti-
que »). Poar ce qui est de la praxis, on peut resumgr’la situa-
tien en disant qu’elle rencontre la totalité comme unité ouverte
se faisant elle-méme. .

Lorsque la théorie spéemlative traditionnelle rencontre
1a totalité, elle doit postuler ga'elle la posséde ; on bien,
admettre quelle ne peut pas remplir le réle quelle s%est elle-
méme fixé. Si «la vérité n’ést pas dans la chose, mais dans la
relation », et si, comme. il est évident, Ia relation n’a pas de
frontiéres, alors nécessairement «le Vrai est' le Touts ; et,
si la théorie doit &tre vraie, elle doit posséder le tout, ou bien
se démentir elleméme et accepter ce qui est pour elle la
déchéance supréine, le relativisme et le scepticisme. Cette pos-
session du tout doit &tre actuelle ausei bien au scns philoso-
phique qu'au sens courant : esplicitement réalisée, et présente
a chaque instant. .

Pour la praxis aussi, la relation n'a pas de frontiéres.
Mais il w'en résulte pas le besoin de fixer ¢t de posséder la
totalité du systéme de relations. L'exigence de la prise en
considération de la totalité est toujours présente pour la
praxis, mais cette prise en considération elle n’est pas tenue
de Pachever, 4 aucan moment. Cela, parce que pour cllc cctte
totalité n’est pas un objet passif de coniemplation, dont Pexis-
tence resterait suspendue en Dair jusqu'an moment oii ele
serait complitement actualisée par la théorie ; eette totalité
peut se prendre, et se prend, constamment en considération
elle-méme,

Pour la théorie spsoulative, Pobjet nlexiste pas <l n'est
pas achevé et elle-méme n'existe pas si clle ne peut ac!]evc\'
son objet. La praxis, par contre, ne peut exister que si son
objet, par sa nature méme, dépasse tout achévement et est
rapport perpétuellement transformé i cet objet. La praxis
part de la rcconnaissance explicite de Pouverture de son
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de son point de départ et se trouve elle-mémie mise en cause
par ce qui la suit. Ceci est yrai aussi bien des rapports entre
fonctions que des rapports & lintérieur de la fonction entre
supéricur et subordonng, entre le plus compétent et le moins
compétent. Mais si cela est veai, si les homunes souldvent par
le mouvement méme de leur pensée des. problémes auxquels
le. découpage des fonelions et la structure hiérarchique leur
interdisent de répondre, alors cette limitation n'apparait plus
comme un destin, comme quelque chose qui accompagne néces-
sairement le travail, mais comme I'effet de ce découpage parti-
culier, de cette stracture-ci. Par la récrimination, le spcialiste
donne vent 4 la frustration qu'il ressent, sans chercher i en
comprendre les causes objectives mais créant des pseudo-causes
— la méchanceté de tel supérieur, Lirresponsabilité de tel colle-
gue — qui satisfont son narcissisme masochiste : mais main-
tenant une autre voie apparait, puisque, en accomplissant sa
fonction, l'on s'engage sur des chemins' qui, nécessaircment,
ménent chacun a se heurter au découpage des fonetions et &
la structure hiérarchique.

Collectivisation de ’exploitation du savoir,

Le systéme frustre les hommes, mais il ne fait aocun
mystére quant a Dorigine de cette frustration, elle ‘est 13, sous
les yeux, on s’y hcurte chaque jour ; si je suis frustré dans
Pexercice de mes compétences c’est parce que lo travail se fait
de cette manidre-ld, mais ¢l se fait de cette manitre-la
Sest quil y a en effet un probléme, Travailler c’est appren-
dre que le travail est un probléme, et c'est apprendre & poser
ce probléme et a me plus le fuire dans la. récrimination.

Ft travailler c’est également apprendre quiil existe d'au-
tres maniéres de travailler. Toute entreprise se trouve en éffet
placée périodiquenient et nécessairement dans des situations
qui ne lui laissent ni le temps ni le moyen de ses réactions
normales. Cela est vrai de dewx types de sitvations : les
accidents d'une part et de I'autre le développement de concep-
tions et de matériels nouveaus. Le probléme est le méme
dans les denx cas : en, élaborant des matéricls nouveaux il
¢agit de trouver le meillenr chemin a travers un nombre de
variantes dont les combinaisons forment un nombre de che-
mins possibles trés élevé (gl y a 6 niveaux de définition,
ot quiil existc 3 variantes & chaque nivean, il y aura en fin
de compte 3 x 3x 3x 3 x 3 x 3, soit 729 chemins possibles) ;
d’autre part en corrigeant un accident on est forcé de prendre
en considération une variante non étudiée, celle de accident,
et T'on se trouve done replacé dans les conditions d’une concep-
tion nouvelle. Or il est évident que la rapidité est ici un
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facteur essentiel, ‘et qu'il ne peut &tre question d’examiner
les chemins possibles swivant les méthodes qui appliquent &
des conceptions_stabilisées, car dans les deux :cas, celui de
Paccident qu'il ¢agit de réparer immédiatement, et celui-de
la conception nouvelle 3 nombre dc variantes élevé, on n'en
« pas le temps. Pour aceélérer le processus il faut tout d’abord
rvendre les communications entre compétences plus rapides,
’est-d-dire, pratiquement, regrouper ces compétcnces et-les
faire travailler en commun. Dans un certain nombre de cas,
ceci suffit : mais lorsque la complexité augmente, une autre
néeessité apparait, ¢elle de ne pas dérouler le nombre total
des chemins possibles et de ne pas attendre la fin d'un chemin
pour s'apercevoir qu'on n'aurait jamais i &'y cngager. Dans
Ie cadre des groupes et des commissions, formelles on nom,
qui surgissent pour résoudre ces problémes, il apparait donc
plus quiune simple accélération de la communication : un
partage des raisons. Chaque fonction livee, en plus de son
produit; une explication qui permet amx antres de saisir
Ia logique de ses choix. Connaissant et comprenant la Jogique
de leurs choix respectifs, les fonetions posstdent en commun
un horizon qui permet non simplement de communiquer mais
surtout de raisonmer -infiniment plus vite, en précédant les
arguments des antres et en acceptant leurs positions sans
que celles-ci aient besoin d’3tre explicitées. Et en méme temps
qu'apparaft ici un nouvean mode de fonctionmement, un
forictionnement collectif, apparait un sens nouveau de respon-
sabilité : chaque décision a 6té prise en derniére analyse
pur un homme, représentant une fonction, mais elle a été
admise par la collectivité des fonetions et intégrée dans vn
ensemble, la collectivité est donc responsable de Iavoir admise
et intégrée.

La complexité des problémes impose donc des manitres
de travailler en marge des modes ot procédnres des sitnations
normales : ceci, qui est vrai en.ce qui concerne les échanges
d'informations et de spécifications entre fonctions, comme
nous venons de Ie voir, Iest également en ce qui concerne les
rapports hiérarchiques internes i la fonction. Ces rapports
ont eux aussi leur forme normale, qui répéte celle des fone-
tions. Le supérieur transmet au subordonné une spécification
quiil a lui-méme produite & partir de domndes introduites’ ;
ou hien encore le méme homme fonctionne comme un spéeia-
liste qui, sans étre un point de passage obligatoire, tient ses
compétences a la disposition des autres membres de Ja fone-
tion, qui sont en méme temps ses subordonnés. Dans les deux
cas, il se présente comme précédemment des situations o il
faut discater, se réunir, partager les raisonnements, Slaborer
collectivement — et non plus isolément et suivant le décou-
page des miveanx hiérarchiques — les décisions et en étre
collectivement responsables.
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3 exéeuter, la communication sur Jaquellé on retombe pour
satisfaire le besoin fondamental de participation est celle qui
ne véhicule que des informations générales, des opinions et
impressions sur des objets lointains, qui, a ce niveau, sont sans
eoffot et sans danger ; et puisquiil ne peut &tre question de
changer le sort des hommes dans Ie travail Pon doit se conten-
ter de conférer & des postes sane responsabilité un faus lustre
de responsabilité, habillant une réalité qui ne change pas de

mots nobles et beaux sur le contenu.desquels personne ne se fait
d'illusions. Si bien qu'en fin. de compte la théorie des besoins

parait fonder, non la satisfaction des hesvins, mais lour exploi-
tation, les hommes recevant tout juste asscz de dignité dans le
travail et de pouvoir de communiquer pour que, ayant calmé
leur faim, I'on puisse leur refuser la dignité et la communica.
tion fondamentales dont ils ont besoin. La théorie de la gestion
subit une déformation analogue : son intuition fondamentale
réside dans la réduction de Ix gestion & une phase rigoureu-
sement définie du travail, dans la notion que gérer ce nest rien
d’auire que recevoir, transformer et émettre de I'information,
coinme n'importe quelle autre forme de travail industriel. La
pratique détourne la théorie de. cette intuition, car la gestion
dont il sagit en pratique est celle de la hiérarchie, c’est-a-
dire implique une structure tefle gue, bien que Iélucidation
se poursuive sans cesse, I'obscurité est elle anssi aans cesse en
train de se réinstaller 1a ot le jour vient d'étre fait. La hié-
rarchie a hesoin ‘de Ia notion d’information, car sans cetie
notion la complexité de sa fonction de gestion échappe a
Tanalyse : mais dans la mesure ol cette notion requiert une
définition univoque des termes et conduit 4 un systéme. trans-
parent, dans lequel toute activité est contrdlable, quel que woit
e niveau anquel elle s'exerce — dans cette mesure la hiérar-
chie, qui entretient Pobscurité et en tombe victime, n'en a pas
besoin. Lidée que les problémes de gestion sont définissables,
que Ton peut en parler, que Ton peut dire avee pré

qui se passc el ce que I'on veut, cette idée est abandonné
théorie de la géstion passe alors de la notion d'information
a celle d- responsabilit¢ et l'on ne cherche plus & définir
le probitme ni & élaborer la réponse, mais seulement & trou-
ver le responsable, & nommer le chef, ’est-a-dire que Uon fuit
le probléme de Ja gestion au lieu de I'aborder comme on se
proposait de le faire.

Mais cette déviation des théories par rapport i leur sens
initial nost elle anssi que momentanée : la hiérarchic ne peut
ni éviter de penser ni penser jusqu’au bout, et elle ne peut ni
refuser- d’affronter les problémes ni les résoudre ; elle cal
condamnéc & un réformisme permanent et dans la mesnre oit
tout réformisme est un mélange de lueidité et de trahison, el
est condamnée a oublicr sans cesse ee quelle vient de décon-
vrir, & -utiliser la vérité pour fuire la vérité, & rencontrer
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toujours ce qwelle désire éviter. Car non seulement elle a
affaire & une réalité qui. ne se laisse. pas ignorer — & des
besoins qui S'expriment,  une complexité qui existe et qu’il
faut alfronter —, mais cneore clle est elle-méme partie de
cette réalité : elle n'est pas seulement la catégorie qui gére
et dirige, chacun de ses niveaux est soumis i la gestion dn
niveau supérienr, elle est dans sa totalité 4 la fois le sujet
de la gestion et une partie de I'objet do cette gestion. Les
rapports de Dexécutant au cadre sont ccax du. cadre i son
propre supérieur, tout cadre est en méme temps I'exéeutant
du niveau supéricur. La méme dépendance se retrouve ici et
13 et les mémes réactions : la: frustration devant la limitation
A laguelle chacun est soumis, le dérouragement devant une
structure qui’ parait vouée a lopacité, 4 la fuite sans fin des
questions et des responsabilités et dont les décisions, lorsqu’en-
fin elles sont prises, préscnient un aspect d'd-peu-prés humi-
Liant. Et & Pintérieur aussi bien qi’a Textérieur de la hiérar-
chie les hommes font I'expérience de la collectivisation des
décisions et de Pantonomie, si bien que ce n’est pas seulemient
sur'le plan de la critique du systéme que Pexpérience de la
iérarchie rejoint celle des exécutants. Ainsi, 4 la fois parce
que les faits sont 13 et continuent d’étre i, et parce qu'elle
appartiont tout autant i la catégorie des dominés qu'a celle
des dirigeants, la hiérarchie revient constamment — pour la
quitter de nomvean — 4 une pensée qui interprdte les faits
et exprime nne expérience de gestion collective a laquelle elle
participe, a Aine pensée qui- pour cetie raison, malgré les. trahi-
cons et les déformations, ne cesse de se développer.

La permanence de cette pensée est importante pour deux
raisons : parce qu'elle atteste T'existence, parmi la hiérarclite,
d'nne catégorie d’hommes qui-tout en participant-a la gestion
hi¢rarchique est néanmoins entidrement disponible pour
une tentative de gestion collective ; muis aussi, en sccond
Lieu, parce qu'une gestion par la colleclivité n'a pas de sens
& les idées dont nous venons de parler ne font pas partic
intégrante de la théorie qui fonde et inspire une telle gestion.
Parler de gestion collective n’a pas de sens si cette gestion
ne doit pas s'incarner en institutions, procédures, méthodes :
la hiérarchic peut sc permetire un cerlain degré d’inorganisa-
tion car sa strncture a pour effet de simplifier un. grand
nombre de problemes, ne serait-ce que paree quelle fait
intervenir créativement un nombhre limité d’hommes ; la ges-
tion collective;. parce quelle mest pas amtre chose que la
décision par tout le monde, sera organisée ou ne sera rien du
tout; elle sera transparente & ‘elleméme, définie dans ses
conditions, ses produits, ses phases, ou bien-elle serd opaque,
elle ne dominera’ pas sa- propre’ complexité et dans ce cas
redeviendra la gestion d'une catégorie; et non-de la collectivité
entiére. Et d’antre part parler de: gestion. collective sans
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nalité compléte comme état achevé, mais, S'agissant de 'éco-
nomie, & la rationalisation comme processus continn de réali-
sation des conditions de Vautonomie. Elle sait aussi que- ce
processus a déji comporté des paliers, et qu'il en comportera
encore. Aprés tout, la déconverte du fen, du . travail des
mélaux, de I'Amérique, Iinvention de Ia roue, de la démo-
oratie, de la philosophie; des Soviets et quelques autres éviae-
ments encore dans Ihistoirc de Phumanité ont bien eu lieu
@ un certain moment, et ont séparé profondément ce quil y
avait avent de ce qu'il y a en aprés.

REVOLUTION ET TOTALITE SOCIALE.

Nous ayons tenté de montrer, a propos de ls production
et du travail, que le conflit qui 8’y manifeste contient en méme
temps les germes d'une solution possible sous Ja forme de la
gestion ouwvriére de la production.

Ces germes de solution, aussi bien comme « modéle » que
par leurs implications, dépassent de loin le probléme de la
production. Clest évident a priori, puisque la production déja
est beaucoup plus que de la production ; mais il est utile de
le montrer concrétement.

La gestion ouvritre dépassc la production, en tant que
modéle : si la gestion ouvridre vaut, c'est parce qulelle sup-
prime un conflit en réalisant un mode donné de socialisation,
qui permettrait la_participation. Or, le méme type de conflit
existe aussi dans d’autres sphéres sociales (en un sens, ct avec
les transpositions nécessaires, dans toutes) ; le mode de socia-
lisation que représente la gestion onvritre y apparait done
également, en principe, comme e solution possible,

La gestion ouvriére dépasse la production, par ses impli-
cations : elle ne peut pas rester simplement gestion ouvriére
de la production au sens étroit, sous peine de devenir un simu-
lacre. Sa réalisation effective implique un réarrangement pra-
tiquement total de la société, comme sa consolidation, 3 la
longue, impligue un antre type de personnalité humaine. Un
autre type de direction de I'économie et d’organisation et un
autre type de peuvoir, une autrc éducation, ete., doivent
néeessairement Iaccompagner.

Dans Ies deux sens, on est conduit & poser le probléme
de ta société totale. Et on est également conduit & proposer
des solutions qui se présentent comme des solutions glo.
bales (um <« programme muximum »), Nest-ce pas 1d postuler
que la société forme virtuellement un tout rationnel, que rien
de ce qui pourrait surgir dans un autre secteur ne rendrait
impossible ce qui nous parait possible aprés un examen foreé-
ment partiel, gue ce qui germe ici peut s’épanonir partont,
et que nous possédons d’ores et déja la clé de cette totalité
rationnelle ?
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Non. En posant le projet révolutionnaire, en Iui donnant
méme la forme concrétisée d'un ¢ programme maximum »,
non seulement nous ne prétendons pas épuiser les problémes,
non seulement nous savons que nous ne les épuisons pas, nous
pounvons et devons indiquer les problémes qui restent, et leurs
contours — jusqu'a la frontiére de l'impensable, Nous savons
et nous devons dire que des problémes subsistent que nous
ne pouvons que formuler ; d’autres que nous ne soupgonnoxns
méme pas ; d’auntres qui se peseront inéluctablement en ter~
nres différents, présentement inimaginables ; que des ques-
tions angoissantes maintenant, parce qu'insolubles, pourront
trés bien avoir disparu d’elles-mémes, ou se poser en termes
qui en rendront la solution facile; et qu'inversement des
répouses aujourd’hui évidentes pourront réviler a Tappli-
cation une dimension quasi-infinie de difficaliés. Nous savons
anssi que tont cela pourrait éventuellement (mais non néces-
sairement) oblitérer le sens de ce que nous disons maintenant.

Mais ces considérations ne peuvent pas fonder une objec-
tion contre la praxis révolutionnaire, pas plus que contre
aucune sorte de pratique ou de faire en général — sauf pour
celui qui veut le néant ou bien prétend se situer sur le
terrain du savoir absolu et tout juger & partir de }a. Faire,
faire un livre, un enfant, une révolution, faire tomt court,
c’est se projetter dand une ‘situation & venir qui s'ouvre de
tous les cbtés vers l'inconnu, que Pon ne pent done pas
posséder d’avance en pensée, mais que Pon doit obligatoire-
ment supposer comme définie ponr ce qui importe quant aux
décisions actuelles, Un faire lucide est celui qui ne galidne
pas & I'image déja acquise de cette situation. a venir, qui la
modifie au fur et a mesure, qui ne confond pas intention et
réalité, souhaitable et probable, qui ne se perd pas en conjec-
tuxes et spéculations quant aux aspects du futur qui n’impor-
tent pas pour cc qui est 3 faire maintenant ou guant aux-
quels on ne peut rien ; mais qui ne renonce pas non plus 3
cette image, car alors non seulement «il ne sait pas ot il
va », mais il ne sait méme plus ot il veut aller (c'est pour
cela que la devise de tout réformisme, « le but n'est riem, le
mouvement est tout » est ahsurde ; tout mouvement est mou-
vement vers, autre chose i, comme il 0’y a pas de buts préas-
signés dans Ihistoire, toutes les définitions du but savérent
successivement provisoires).

Si- la nécessité et Pimpossibilité de prendre en considé-
ration Ja totalité de la société pouvaient étre opposées a la
politique révolutionnaire, elles pourraient et deyraient I'étre
tout antant et cocore plus & foute politique, quelle qu'elle
soit. Car la référence au tout de la société est nécessairement
smpliquée dés qu'il y a nne politique quelconque. Laction Ia
plus étroitement réformiste doit, si elle se vent cohérente et
lucide (main Tessentict du réformisme & cet égard est précisé-
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comprendre que la modification dans la gestion des activités
doit étre accompagnée de la modification du mode dexécu-
tion de ces activitds, Clest impliquer que la forme seule du
travail changera, mais non son contenu : or ce contenu doit
Ini aussi &tre modifié si les problémes qui résultent du mode
uctuel de découpage des activités en fonctions indépendantes
et niveaux de compétence doiveni &tre réglés autrement
qu'en créunt des catégories capables, en vertu de leurs compé-
tences, de dominer le découpage, ce qui n'est rien d'autre que
1a solution hiérarchique. :

oo

Les conditions d’ume gestion collective existent : il y a

1a frustration des besoins — c'est-d-dire une souffrance ; il y a
wne expérience qui établit la puissance et la valenr de la
gestion callective et en diffuse Ja notion ; il y a des idées qui
1a prolongent et 'approfondissent ; et il y a des hommes qui
éprouvent cette frustration, qui font ceite expérience et pen-
sent ces idées. Mais il est vrai qu'il me se manifeste pas,
parmi la catégorie dont nous avons parlé ici, celle des em-
ployés et des cadres a qualification technique, une revendi-
cation explicite - de gestion collective ; aucun mouvement
dont nous pourrions constater I'exisience présente ne parait
devoir déboucher sans ambiguité sur une telle revendication.
La pensée ne peut passer sur ce fait légérement : les conditions
ne peuvent s'accumuler éternellement sans prouver du méme
coup quelles me sont pas les conditions de ce que Ion
attendait ; et d’autre part I'absence de mouvement cxplicite
soit vers la gestion collective soit vers une étape que mous
pourrions analyser comme intermédiaire nous frappe parti-
culidrement ici, parmi cette catégorie, puisquelle parait &tre
la préfigaration de ce que.sera-la grande majorité des travail-
lenrs dans un avenir ot les tiches d’exécution se seront effa-
cées, en nombre et en valeur, derriére les tichen de prépara-
tion, de conception et de gestion.

On ne pent passer sur le scandale que représente Pahsence
de mouvement explicite vers la gestion collective, mais on ne
pent, non plas, ignorer ces conditions qui s'accumulent, cettc
expérience et ces idées ; on me peut ignorer Jo sems qui
apparait dans tout cela, cette explicitation du probléme de la
gestion et de la direction, cette démystification d'une activité
jusqu'ici cachée, cette pulvérisation parmi les gouvernés de
la fonction du gouvernaut ; on me peut ignorer I'énorme
quantité’ Chommes, membres de Ja catégorie dirigeante ou
exécutants et dans leur majorité les deux 4 la fois, qui connais-
sent ‘et affrontent chaque jour le probléme devant lequel les
révolutions socialistes sont venues se briser : celui de la gestion

des activités par les hommes eux-mémes. Et on ne pent non
plus ignorer qu'en dehors de Pentreprise, il existe unc sociéts
qui ne cesse d'expliciter ses problémes, non seulement cemx
de sa direction mais tous les autres — ceux de 1’éduncation,
de Pamour, de la vieillesse, ete. — qui s'interroge sur le sens
du travail, des loisirs et de la vie non dans le secret de quel-
ques monvements ni a travers les ceuvres de quelgues écrivains,
peintres ou musiciens, mais ouvertement et i la face de tout
le monde, et qui, dépassant le simple probléme de la direction
des aclivilés Goonomiques, pose le probléme de la direction,
cest-a-dire du sens et du but, de toute activité et de tout
rapport,

8, CHATEL.
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qui produit la frustration, et le réve de Pemplayé n'omt pus de
s'occuper, au méme moment, de tout: maiy ln déxir 'un
homne qui s'sttache 3 résoudrc-les problomen (qui ront venx
des ingénieurs, des dessinateurs, des agents techuiqurs, est
de sivre ces'problimes’ jusqu'on bout, que oo ot eul ou
uvec dautres, peu importe,

Ge besoin de comprendre ot de suivre un problén da
sa totalité est Hé &, cb conslamment stimualé of ressuncit par,
la cowscicnce de I'unité des problomes qui s posent anx
arandes oranisations : toute dérision se répereute hicn su-leli
de son-objet immédiat, tout. probleme souleve d'antres prole-
mes que persenne ne recherchait ni n'attendait, Personne ne
posséde 4 Ini seul Penseible des informations qu'il fmwslrait
avoir en main pour se décider valablement ; persotme ne
peut croire que les spéeifications qui lui sont fournies ot qui
constituent le point de départ de son ‘action. soient toujours
adéquates 4 ce qui lui est réclamé. Cette double expérience,
celle de sa dépendance’ par rapport i d’antres fonetions, et
celle de la révisibilité nécessaire des ordres et spéeifications
re¢ues, — tout employé la fait presque quolidiennement.

Or, cette expérience n'est pas accidentelle, elle ne wur-
vienl pus au moment ot le systéme rencontre un probléme
qui le dépasse et pour lequel il n'est pas fait ; elle se produit
an contraite cownic un moment normal ‘et récurrent du fone-
tionnement. ‘Chaque nivean de spécification opire en ¢lfet
pour permettre le fonctionnement du nivean suivant, et ainsi
de suite jusqu'a la fabrication, que tout cela a pour hut de
permettre. $'il faut une premidre définition dun produit (pour
reprendre un éxemple de construction de matériel unitaire
d’équipement) c'est parce que les bureaux de dessin doivent
partir de quelque chose; sl fant des plans eest parce que
les services de préparation de la fabrication, les services
méthodes, outillages, ete., deivent conmaitre la forme et la
matiére des pitces & usiner ; si les mémes buréaux de dessin
établissent des spécifications d’approvisionnemcnt, c’est pour
permettre aux achats d'approvisionner les- matidres nécessai-
res, aun service contréle d'en vérifier, aprés livraison, la econ-
formité... et ainsi de suite.

Chaque fonetion fournit i la fonction qui la suit le point
de départ et Pobjectif de son action : le plan est le point dw
départ de P'action de homme chargé d’établir la gamme mais
Tohjeetif de la gamme est de définir Fopération dont résultera
Ia forme spécifice par le plan. Tl scrait absarde d'élaborer des
points de départ insnffisants et des objectife irréalisables :
chaque service doit donc savoir em quoi consiste, pour le
service auquel il destine ses spéeifications, le suffisant et lc
réalisable ; il doit connaitre ses besoins, les instructions sans
lesquelles il ne peut travailler, et ses moyens, c'est-d-dire ce

JIUA: Do

qu'il est capable de faire. Le dessinateur qui établit uri plan
e fabrication fait -cn réalité denx choses : il établit ce qui
acra le point le départ de la transformation, le plan en tant
qu'instruction, el il fournit Pobjectif de cette. action, le plan
en tant quil spécifie la forme de la pides & réaliser ; or, pour
e faire il doit savoir d'une part em quoi consiste; pour Ja
fabrication, une instruction valable {ce sera un decumecnl)
ayant une certaine forme, utilisant certains codes et modes
de représentation et correspondant & un besoin défini) et d'au-
we part quelles sont les formes réalisables, Faute de disposer
de ces informations, le dessinateur créerait une fofs sur deux
un plan incompréhensible ou non-exéeulable, ot la division
du travail, qui a confié an dessinateur le soin de eréer les
plans, aurait abouti & un résultal ahsurde.

Te probléme n'est que partiellement réglé par I'élabo-
raliom d'ume documentation qui établit une fois ponr toutes
les besoina et les moycns des fonclions. Il scrail asburde de
tant définir, sous prétexte qu'un jour Pon aura besoin d’une
des parlies, jusqu’alors inutilisées, de ce tout. Vouloir tout
définir, Cest’se propoeser-de saisir toutes les combinaisons
possibles, ce qui est plus.qu'absurde : impossible. Mais  cette
impossibilité de fait s’ajoutc’ une réticence du systéme a
définir, & créer des documentations et a les tenir 4 jour. Les
élernelles litigations des services, yn mangque fondamental de
confiance dans le résultat des efforts qu'il faudrait prodiguer
pour eréer des outils de ce genre, les difficuliés de toute nattire
ani surgissent lorsqie Pon veut -définir quoique que soit dans
un domaine ot les choses sont soumises & des déterminations
non homogéues — toutes ces raisons sajoutent et font que la
documentation que le dessinatenr ou I'agent cobsulte est sou-
vent soit incowpléte, soit périmée, soit fausse dés le départ.

En fait, la méthode la plus fréquemment employée est
celle dn contact direct entre les fonctions. Mais ce contact, il
appartient a la higrarchie de le provoquer. Car de méme gue
chaque service doit au service suivart des données de départ
suffisantes, de méme chaque chef doit 2" son subordonné. les
&léments de son travail'— tons les éléments, Clest done a Iui
de régler avee les uutres fonctions les problémes qui pourraient
entraver le travail du subordonné, et si celui-ci rencontre v
problome que Ja hiérarchie wa pas téglé, cest & son chef
quil doit resonter, Qnelle que soit la fermeté avee laguelle
cette régle est appliquée, il reste que la hiérarchie, méme si
elle déligue ses responsabilités pour- les problémes mineurs,
ne. peut le faire dés quil s'agit de problémes fondamentaux —
ce yui fail, dailleurs, qae lex questions les moins imporiantes
sont souvent insolubles, étant lices & ces choix fondamentanx
dont Ta hiérarchie conserve le monopole. Ainsi, panr Li majo-
vité des employés, v compris les membres' de la- hiérarchie,
puisque colleci est elle-méme hiérarchisée, tout problame qui
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société, celle qui est Te plus vitalement inléressée & celic crise
et qui, de surcroil comprend la grande majorité, se comporte
dans les faita d’'une manidre qui & la fois constitue la crise
et en montre une issuc possible 5 et, dans certaines conditions,
@attaque i lorganisation présente, la détrnit, commence i
la remplacer par une autre. Dans cette .auire organisation —
dans la gestion de la production par les producteurs -— il est
impossible de ne pas voir I'incarnation de Pantenomie dana
le domaine fondamental du travail.

Les questions que Ton peut poser légitimement ne sont
done pas : 0@ voyez-vous la crise, d’oul tirez-vouns une solution.
La question est : cette solution, Ta gestion ouvriére, est-elle
vraiment possible, est-elle réalisable durablement ? Et, & sup-
poser que, considérée «en elle-méme » elle apparaisse  possi-
ble, la gestion ouvriére wimpliguctclle pas beaucoup plus
que Ta gestion ouvricre

Aussi prés. aussi profond iqu'an essaie de regarder, la
gestion de entreprise par la collectivité de cews qui y tra-
vaillent ne fait apparaitre ancun probléme insnrmontable ;
elle fait voir, au contraire, Ja possibilité d’éliminer une foule
extraordinaire de problémes qui entravent comstamment le

social? Ou blen veutil dire quon ne peut jamais rien dire sur la
s50ciété, et alors pourquol écrit-l? Sur ce plan un théoricien révolu-
tignnaire n'a pas besoin de postuler .que la « vérité de Ientreprise »
est donnée a certains de ses membres; le discours des capitalistes,
une fois analysé, ne dlt pas autre chose, de haut en bas la société
parle de sa cise. Le probléme commence lorsqu'on vent savolr ce que
Ton veut jaire de cefte crise (ce qui sur-détermine en fin de compte
les analyses théoriques) ; alors effectivement on ne peut que se placer
au polnt de vue d'un groupe particulier (puisque la soclété est divi-
sée), mais aussi la question n'est plus « la Vérité de Tentreprise » (ou
de la société) telle quelle est, mais la « vérité » de ce qui est & faire
par ce groupe conire un autre, A ce moment-la on prend effective-
‘ment parti, mais cela vauf pour tout le monde, y compris pour le
philosophe gqui, en tenant des discours sur l'impossibilfté de prendre
partt; prend effectivement part! pour ce qui est et donc pour guelques-
uns. Du reste, Sébag mélange dans se critique denx considérations
différentes : la difficulté doni nous venons de parler, et qui provien-
dralt du fait que le « sociologue marxiste » essaie d'exprimer une
« signifieation globale de l'using » dont le dépositaire seralf le prolé-
tariat, qui n'est qu'une partie de l'usine ; et la difficulté relative & la
« disparité des attitudes et des prises de position ouvriéres », que lp
sociologue marxiste résoudrait en privilégiant '« certaines conduites »,
« en sappuyant sur un schéma plus général portant sur la soclété
capitaliste dans sun ensemble ». Cette difficulté existe, certes, mais
elle n'est nullement tne malédiction spécifique dont soullrirait le
sociglogue marxiste ; elle existe pour toute pensée scientifique, pour
toute pensée tout court, pour le discours le plus quotidien lui-méme,
Que je parls de sociologie, d'économie, de météoralogle ou du compor-
tement de mon boucher, je suls obligé constamment de distinguer ce
qui me parait significatif du reste, de privilégier certains aspects et
de passer sur dautres. Je le fais d'aprés des critéres, des rogles et
des eanceptions qui sont toujours disoutables et qui sont révisés pério-
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fonctionnement de lentreprise aujourd’hui, provequant un
gaspillage et une usure matériels et humains immenses (22 o)
Mals il devient en méme temps clair que lo probléme de Ia
gestion de Lentreprise dépasse largement I'entreprise et la
production, ¢t renvoie au tout de la société ; et gue toute
solution de ce probléme implique un changement radical dans
Tattitude des hommes & Pégard du travail et de la collectivité.
Nous sommes ainsi conduits A poser les questions de la société
comme totalité, el de la. responsabilité des hommes — que
nous examinons plus loin.

L’économie fournit un deuxiéme exemple, permettant
@éclairer d’autres aspects du probléme.

Nous avons essayé de montrer qu’il n'y a pas et quil ne
peut pas y avoir de théorie systématique et compléte de T'éco-
nomie eapitalistc (23). La tentative d’établir une telle théorie
se heurte 4 Iinfluence déterminante qu’exerce sur I'économic
un facteur non réductible 3 Péconomique, a savoir la Intte de
classe ; elle se heurte aussi, & un antre nivesu, & I'impossi-
bilité d’établir une mesure des phénoménes économiques, qui
se présentent cependant comme grandeurs. Cela n’empéche
pas, qu'une cornaissance de Iéconomie soit possible, et qulelle
puisse dégager un certain nombre de constatations et de ten-
dances (sur lesquelles, évidemment, la discussion précise est
ouverte). Concernant les pays industrialisés, ces constatations
gont, & notre point de vue :

— La productivité dun travail croit & un rythme qui va
en s'accélérant ; en tout cas, on ne voit pas la limite de cetie
croissance.

— Malgré 1'élévation continue du niveau de vie, un pro-
hléme d’absorption des fruits de cette productivité commence
2 se poser virtuellement, aussi bien sous la forme de la satu-
ration de la plupart des besoins traditionnels, que sous forme
de sous-emploi latent d'wne part eroissante de la main-
d'cuyre. Le capitalisme répond a ces deux phénoménes par
la fabrication synthétique de nouveaux besoins, la manipu-
lation des consommateurs, le développement d’une mentalité

diquement -— mais je ne peux cesser de le faire 4 moins de cesser de
penser. On ‘peut critiquer concrétement le fait de privilégler ces
condultes-ci, non pas le fait de privilégier comme tel. 11 est triste de
constater une fois de plus que les préiendus dépassements du
marxisme sont dans Pécrasante majorité des cas de pures et simples
régressions fondées non pas SUr un nouvean savoir mais sur loubli de
€2 qui étatt auparavant appris — mal appris. il faub croire.

(32¢) Pour la justification de cc qui est dit iel, nous sommes
ohligés de demander au lecteur de se reporter au texte de D, Mothé,
Lusine et lo gestion oiwriére, dang le No 22 de cette revue, comme
aussi au texte de S. Chatel publié dans le présent numeéro.

(23) V. Le mouvement révolutionnaire sous le capitalisme moderne;
0 31 de cette revue, pp. 69 3 81

—T1 =






index-66_5.png





index-19_3.png





index-19_5.png





index-39_2.png





index-7_1.png
se pose & la limite d'wne fonction échappe aussitot a celui
qui I'a soulevé, se trouve wbsorbé par Péchelon supérieur, Bt
puisque les problémes de ce type ne sont pas 'excoption, mais
la régle, puisque la naturc méme de la division du travail
telle quielle opére dans les services qui préparent la fabri-
cation fait du surgissement de ces problémes non des accidents
mais des nécessités, — il en résulte non moins nécessairement
que tout homme est frustré, dans son travail, des dévcloppe-
ments et des questions qu'il suscite, qu'il est condamné 3 les
voir g'échapper, condamné & ne penser que de' petites pensées,
des honts de problemes, 4 Sarréter aprés s'étre & peine mis
en route, 4 Savouer vaincu et  passer la main & son supérieur
sans méme avoir combattu, condamné aussi A receveir de son
supérieur et dc la hiérarchie dans son ensemble lés options
et les solutions & I'élaboration desquelles il n'a pas participé.

La hiérarchie prend. en main les problémes qui se posent
a la limite de la fonction : tont homme cst commandé par
un autre homme qui empare des problémes qu'il pose, entre-
tient les rapports avec les autres services, discute des choses
& un nivean qui Ini échappe mais qui pourtant est essentiel
pour ce quil fait. Ainsi le chef incarne pour le snbordonné
la Timite de sa fonction : et il incarne aussi la limite de son
autonomie. Le réle du chef est en effet de contréler Pexécution
du subordonné : tout ce que je produis, que je sols dessina-
teur, caleulateur, agent d’amalyse, est ‘contrdlé ou est suscep-
tible de Pétre par Phomme sous les ordres duguel jai éié
placé. Ce contrdle peut &tre tatillon jusqu'ad l'absurde, ou
consister simplement en wne sorte de vérification i- deux,
Thomme qui me contrdle peut croire én 'antonomie ou mépri-
ser systématiquement les hommes qu'il commande et douter
de leurs capacités — il reste que ce contrdle existe; que rien
a la longue ne peut Vempécher de révéler Je rapport non-
réciproque dont il émane. Car contréler aboutit nécessairement
& modifier (sinon il cst inutile d’y perdre son temps), donc
3 faire reconnaitre au subordonné soit qu'il a fait une erreur,
soit qu'il a omis, dans son raisonnement, certains facteurs qui
devaient nécessairement lui échapper. en raison du nivesu do
ses compétences : dans tous les cas c'est Iui signifier qu'il est
Timité, incapable de se déterminer de manire autonome an
sein méme de sa fonction.

Réaction aux frustrations :
la fuite dans la récrimination.

L'ingénieur, le dessinateur, le technicien, sont Timités
dans Texercice de leurs compétences — c'estd-dire empachés
&employer la totalité de leurs capacités et empéchés de suivre
les problémes jusqu’au point ot ils débouchent sur un ensemble
—10 —

de problémes fondamentaux et eppellent des décisions inté-
ressant un ensemble de fonctions. Mais cette limitation n’est
pas vécue comme une oppression, et elle .me peut étre, sans
plus, qualifiée ainsi : car elle cst le produit d'un systéme qui
mélange inextricablement le fonctionnel et loppressif. Op-
pressive, la limitation permanente Vest, puisqu'elle fait vio-
lence 2 un besoin, ressenli comme naturel, de totalité et
d’antonomie. Mais elle est aussi, et dans le méme moment,
fonctionnelle. Diviser le travail en ses phases constitutives,
spécialiser les hommes par phase, suivant leurs capacités et
Tenrs connaissances, soumettre tout homme au contrdle dun
homme plus compétent que lui — tout cela permct au tra-
vail de saccomplir.

Dans la situation qui lui est faite, I'employé trouve
autant de raisons daccepter que de refuser, de g'incliner que
de se révolter : i) découvre la justification du systéme jusque
dans le mal que le systame Iui cause, et les bureanx -sont
rémplis d’hommes qui, lorsqu'ils regardent en eux-mémies,
sont saisie de. vertige devant la ronde de l'adhésion et du
refus, de Penthousissme et du dégoit, de I'attachement pour ce
que Ton fait et Je monde dans lequel Pon vit et de haine
pour fout cela.

Clest parge qu’il vit une situation sans issue que Vemployé
recourt, pour expiimer sa frustration, i une attitude sans issne
¢t qui.nen cherche aucune : la récrimination — qui ne
débouche sur aucune revendication risquant d’élre satie-
faite, mais prend au eontraire soin de me réclamer que I’ab-
surde, le grotesque, le dérisoire et qui nentretient. que des
sentiments dont ne puisse résulter aucune incitation a agir.

Tl importe pen que Ion ait on nion’ soi-méme tendance & la
récrimination, a la protestation larmoyante ¢t complaisante
envers soi-méme : le fait est qu'a force de se voir frustré sans
parvenir & identifier ce qui le frustre, sans pouvoir isoler, dans
sa vie, ce qui I'empéche de vivre de ce qui Tui permet de vivre,
tout homme, quelle que soit sa personnalité, finit par verser
plus on moins dans cette protestation complaisante. Le premier
objer de sa récrimination est antrui — les services domt il
Teceit les spéeifications 4 partir desquelles il travaille, et les
services auxquels il transmet les spécifications qu’il produit
lni-méme. Les premiers, & entendre cette réerimination, don-
nent trop peu, les seconds demandent trop — les uns et les
aatres se déchargent sur le plaignant, innocente victime de 1a
paresse et du mangue de conscience des autres, des travaux
Tee plus ingrats et les plus difficiles. Ainsi chaoun est persuadé
doccuper le poste le plus difficile, de fournir le travail le plus
intense dane Jes conditions les plus mauvaises .: refusera-t-on
alors de travailler, tentera-t-on.de changer de poste ? Non,;
var an fond de soi Pon sait que ce west pas vrai, qie le but
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infiniment moins irrationnel — que le fonclionnement de
Técoriomie actuelle, privée ou « planifiée » (26).

Ty a done, dans Ia société moderne, un problime écone-
mique immense (qui est en fin de corpte le problome de
1a « suppression de I'économie »), gros d'ane crise éventuelle ;
il y a des possibilités incaleulables, actuellement gaspillées,
dont la réalisation permetirait Je bien-ftve général, une réduc-
tion rapide du temps de travail a Ia moitié peut-gire de ce
qu’il est & présent et le dégagement de ressources pour satis-
faire des besoins qui actuellement ne sont méme pas formulés ;
et il y a des solutions positives qui, sous une forme fragmen-
taire, tronguée, déformée sont introduikes ou proposces dés
maintcnant, ot qui, appliquées radicalément et universelle-
ment, permetiraient de résondre ce probléme, de réaliser ces
possibilités et d’amnener i changement immense dans la vie
de humanité, en en éliminant rapidement le « besoin écono-

mique ».
Il est clair que Papplication de cette solution cxigerait
une transformation radicale de la structure sociale — et une

transformation de Pattitude des hommes face 3 la sociéié.

Nous sommes done renvoyés, ici encore, aux denx problémes,
de la totalisation et de la responsabilité, que nous tacherons
d'analyser plus loin.

REVOLUTION ET RATIONALISATION.

L'exemple dé I'économie permet de voir un autre aspect
cssentie] de la problématique révolutionnaire. Une transfor-
‘mation danis le sens indiqué signifierait wne ratiomalisation

sans précédent de Péconomie. L'objection métaphysique appa-
rait ici, et ici encore comme un sophisme : une rationalisation
compléte de Téconomic est-clle jamuis possible ? La réponse
est : cela ne nous intéresse pas,

I nous suffit de savoir qu'une ratiomalisation immense
est possible, et quelle ne peut aveir, sur la vie des hommes,
que des résuliats positifs. Dans économic actuelle, nous avons
un systéme qui n'est gue . irds partiellement rationmel, mais
qui conlient dos possibilités de raliopalisation sans limite
assignable. Ces possibilités ne peuvent commencer & se réaliser

(26) Pour les possibilités. d'une organisation et d’nne gestion de
Téconomie dans le sens indiqué, v., dans cctte revue, Sur le confenu
du socialisme, No 17, pp. 18 & 20, et No 22, pp. 33 & 49, — Comblen
ces problémes sont au ceeur de la’ situation économique actuelle le
montre le fait que l'idée de 1' « automatisation » d'une grande partic
de la gestion de l'économie globale, formulée dans cette revue en
1055-1956, anime depuis 1960 une des tendances « réformatrices » des
économistes russes, celle qui voudralt « automatiser » la planification
(Kentorovich, Novozhiloy, vic.), Mais la réalisation dune telle solu-
fion n'est pas compatible avec le maintien du pouveir de las burewu-
cratie.

qwau prix d'une transformation radicale du systdme économi-
que et du systéme plns vaste dans lequel il baigne. Inverse-
ment, ce n'est qu'én fonction de cette rationalisation que cette
transformation radicale est concevable.

La rationalisation en guestion concerne mon seulement
Tutilisation du systdme économique (allover son produit aux
fins explicitement voulues par la collectivité) ; elle en con-
cerne aussi le fonetionnement et finalement la possibilité de
connaissance méme du systéme. Sur ce dernier point on peut
voir la différence entre l'attitude contémplative et la praxis.
L'attitnde contemplative se borne a constaler que 'économie
(passée et présente) contient des irrationalités profondes, qui
en interdisent unc connaissance compléte, Elle retrouve 1a
Texpression particuliére d’une vérité générale, lopacité irré-
ductible du donné, gui vaut évidemment tout autant pour
Yavenir. Elle affirmera par conséquent — & bon droit, sur ce
terrain — gu’une économie totalement transparente est impos-
sible, Et elle pourra de 13, si elle manque tant soit pen de
yigueur, glisser facilement 3 la conclusion que ce n'est pas la
peine dessayer dy changer quoi que ce soit, ou bien que tous
Jes changements possibles, pour - souhaitables qu'ils soient,
n’altéreront jamais l'essentiel et resteront sur la méme ligne
&étre, puisquils ne sauraient jamais réaliser le. passage du
relatif & Pabsolu.

L’attitude politique constate que Dlirrationalité de D'éco-
nomie ne se confond pas simplement avec Popacité de tout
étre, quelle est liée (pas senlement du point de vue humain
ou social, mais méme du point de vue purement analytique)
pour ume trés grande partie, a3 toute la structure sociale
présente qui certes n’a rien. d’éternel on de fatal ; elle se
deémande dans quelle mesure cette irrationalité peut étre
éliminée par une modification de cette structure et elle conclut
{en quoi elle peut certes se tromper — mais c’est une question
coneréte) quielle peat I'étre A un degré copsidérable. telle-
ment considérable qu’il introduirait une medification essen-
tielle, un changement qualitatif : la possibilité pour les hom-
mes de diviger 'économie consciemment, de prendre des déci-
sions en connaissancce de cause — au licu de subir I’économie,
comme maintenant (27). Cette économie sera-t-elle totalement
transparente,. intégralement rationnelle ? La praxis répondra
que ‘cette question n'a ponr elle ancnn sens, que ce qui lui
importe m'est pas de spéeuler sur Iimpossibilité de Tabsoln,
mais de transformer le réel pour en dliminer le plus possible
¢e qui est adverse @ I'homme. Elle ne s'intéresse pas a la ratio-

(27) La revendication d'une économie compréhensible précéde
logiguement et méme politiquement celle d'une économie au service
de Phomme ; personne me peut dire au service de qui fonctionne
T'économie si son fonctionnement est incompréhensible,
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Cent cinquante ans de « progrés > et de « démocratie > ont
fourni la preuve que toutes les réformes quion pomera appli-
quer an régime capitaliste ne changeront pas In situalion
réelle du travailleur. L'amélioration du pouvoir d’achat ouvrier,
obtenue par des luttes incessantes, est compensée par Paugmen-
tation continue des besoins, et surtout elle est durement payde
par L'accélération et Pintensification permanente du travall,
par la transformation de l'ouvrier ou de P'employé en auto-
mate. Les drolts politiques et autres conquis par les ouvriers
nempéchent pas que la société continue A dtre dominée par
une elasse privilégide de capitalistes et de grands bureaucrates,
qul la dirigent dans leurs propres intéréts.

La bureaucratic inamovible qui dirige les partis et syndi-
cats réformistes fait partic du régime, clle utilise les luttes
ouvriéres pour se tailler une place dans sa gestion. La burcau-
cratie « communiste > veut utiliser les lutics ouvridres pour
établic un régime de type russe, trompeusement intituld
« socialiste 5, oit les dirigeants de IEtat et de 'économie pren-
uent la place des patrons privés cependant que la situation
réelle du travailleur reste inchangée.

Les travailleurs ne seront libérés de Loppression et de
Texploitation que lorsque Tenrs luttes abontiront A instaurer
une sociélé péritablement socialisle, ot les Conseils de frapail-
feurs auront tout le pouvoir, o la production et Iéconomie
seront soumises & la gestion ouvritre. La senle vole condaisant
4 une société socialiste, cost Paction autonome ef conscients
des masses {ravaillenses, non pas le coup d'Etat d'un partl
bureaucratique et militarisé qui instaure sa propre dictature.

Pour défendre ces idées et les diffuser dans la classe ouvrlire,
une nouvelle organisation révolutionnaire est nécessaire, qu
sera basée sur la démocratie prolétarienne. Les militants n'y
seront plus des simples exécutants au service d'une bureau-
cratie dirigeante, mais détermineront eux-mémes orientation
et Pactivité de l'organisation sous tous ses aspects. L'organi-
sation ne visera pas & diriger la classe et & s'imposer i olle,
mais sera un instrument de sa lutte.

Ces idées, exprimées depuis 1949 dans la vevue Socialisme
ou Barbarie, forment la base du groupe Socialisme ou Barbarie
en France. Des groupes fondés sur les mémes conceptions
existent en Angleterre (Solidarity) ct en Italic (Unitd Proleteria).

4 Fr. Le Gérant : P. ROUSSEAU

ouv BARBARIE

Organe de critique et dorientation révolutionnaire
PARAIT TRIMESTRIELLEMENT

octobre-déceml
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L’organe collectif, résolvant ses problémes et g'organisant
lni-méme est profondément différent de lorgane hiérarchisé
= car dans le premier la collectivité existe, clle n'est pas idée
mais réalité, ‘elle est-cet organe au travail, qui pose des ques-
tions, y répond, décide, exécute, tandis que dans le second la
collectivité est nécessairement une pure notion. Tel nivean
de la hiérarchie pent bien, a tel moment, &affirmer comme
« représentant » de la collectivité, elle peut penser la totalité,
prendre les déeisions qui lui paraissent les meilleures pour la
colleetivité, mais il reste que la collectivité clle-méme n'est
jamais présente, que ces décisions némanent pas d'elle, et
que, en tant que sujet constitué elle n'existe pas. En ce qui
concerne les organes collectifs il est vrai qu'ils me permet-
tent pas & la collectivité totale de Tétablissement de se
constituer : il #'agit seulement ici de petites collectivités,
dont on ne peut pas méme dirc que les membres soient les
représentants de eollectivités plus larges. Mais, ceci étant, il
reste que-la constitution de collectivités de ee type et le mode
de fonctionnement qui les ceractérise marquent une rupture
profonde par rapport aux principes sur lesquels le systtme
de gestion hiérarchique est fondé. La gestion par une hiérar-
chie n'a d’autre fondement, dans la société moderne, que le
fait qie ce type de gestion est le seul qui rende possible lexé-
cation et le contrdle du travail : elle n’a de raison d’8tre
que <'il est constamment vrai qu'une gestion par la collectivité
est impossible — constamment vrai done, qu’élaboration et
unification - des' décisions exigent la hiérarchisation, et ceci
non seulement a Péchelle de la collectivité toute entiére, mais
anssi an niveau de n’importe quelle sous-collectivité, L'existence
dorganes collectifs capables de se déterminer en dehors de
toute structure hiérarchique est unc contradiction a cetle
condition.

Les manifestations d’autonomie ont un scns analogue. La
gestion par une hiérarchie n’a de sens que si chaque homme
est nécessairement attaché & une portion du travail et ne peut
4 la fojs exécuter sa part et assurer la cohérence de I'ensemble.
Or chague fois qu'un homme sort du domaine étroit qui lui
est réservé,. décide lui-méme de la forme et du contenn de
son travail, prend lui-méme les contacts et rassemble lui-méme
les informations nécessaires & cela, il reslilue au travail son
unité, il prouve que Torganisation du travail et I'élaboration
de - décisions cohérentcs me pasée pas nécessairement par la
hiérarchisation des individus et prouve encore, non seulement
que les niveaux inférieurs peuvent accomplir Iunification
actuellement confiéc aux niveaux supéricurs, mais que ces
niveaux inférieurs ressentent le besoin d'une telle unification.

Le fonctionnement méme de l'entreprise provoque I'ap-
parition d’organes et de maniéres de faire qui marquent une
rupture par rapport aux formes officielles, et qui, en hrisant

— 36 —

le ‘monelithisme du éystéme. hiérarchique, permettent 4 des
idées et & des comportements nouveaux d’apparaitre.

Expérience do'la collectivité
et du travail comme valeurs.

‘En participant & des organes collectifs, & des organcs qui
se comportent réellement comme tels, c’est-d-dire an sein:
desquels tout homme peut s'exprimer et Kexprime effective-
ment, ot -les compétences ‘de chacun sont utilisées producti-
vement, ot rien d'autre ne lie les participants que les contrain-
tes qui déroulent de la finalité de leurs taches, oit lés régles
de fonctionnement sont élahorées par la collectivité elle-méne,
et ol c’est encore la collectivité qui excrce le contréle de scs
propres activités en partieipant 4 de tels organes, les
hommes font Pexpérience 4 la foie de la valenr et du pouveir
du fonctionnement collectif. De sa valeur, car alors qu'ailleurs
les décisions ne sont atteintes qu'anx prix d'un temps et d’un
effort disproportionnés avec le résultat, ils constatent ici une
maniére de faire infiniment plus rapide et économique, et qui
surtout ahouiit i des résultats qui rompent avec P'habituel a
peu prés et représentent an contraire une synthése sériense
des hesoins conclue par un accord sans réticences. - Da
pouvoir de ce mode de fonctionnement, ensuite, puisquil
aboulit & des déeisions valables et se montre capable d’utiliser
les compétences et de profiter des avantages de la division da
travail et de la spécialisation sans pour autant sucdomber
devant ¢lles. De méme chaque fois quils prennent des initia-
tives que lenr travail ne requiert pas formellement ou méme
exclut, les hommes. s'apergoivent & la fois qu'il vaut la peine
de prendre de tellea initiatives et qu'elles peuvent éire prises.
Le travail devicnt alors pour eux autre chose gue cette activité
nécessairement limitée, cette participation 4 un ensemble que
Yon ne percoit jamais, cet enchainement d’actes domt, & la
limite, on ne comprend méme plus le sens. s constatent au
coniraire que par leur travail ils possédent un accés anx pro-
blemes de la collectivité et ils se rendent compte gqu'en parti-
cipant & ces problémes ils se développent et grandissent,
introduisent la responsabilité et la gravité dans lenr vie,
échappent 3 la dérision et se délivrent du méme coup de
Phumiliation que Von éprouve  vivre und vie dérisoire.

Applications de la psychosociologie
ot de la cybernétigue,
et critique de la gestion hiérarchique.
L’entreprise, dans son fonctionnement quotidien, met les

hommes dans des situations ott ils sont obligés de se décider
collectivement et de se délerminer eux-mémes, rompant ainsi
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de « statut » et de rang social liés au nivean de consommation,
la création ou le maintien d’emplois démodés ou parasitaires.
Mais il n'est nullement certain que ces expédients snffiscnt
longtemps. 11 y a deux issues apparentes : tourner, de plus
en plus, Pappareil de production vers la satisfaction des
« besoins collectifs » (dans leur définition et conception capi-
tahiste, bien entendu) — ce’' qui parait difficilement compali-
ble avec la mentalité économique privée qui est le merf du
systéme & POuest aussi bien qu'a PEst (ane telle politique
impliquerait une croissance beaucoup plus rapide des
< impéls » que des salaires) ; on bien, introduire une rédue-
tion de plus en plus rapide du temps de travail, qui, dans le
contexte social actuel, eréerait certainement des problémes
énormes (24). Dans les deux cas, ce qui cst i la base da fone-
tionnement du systéme, la motivation et la contrainte écono-
mique, prendrait un coup probablement irréparable (25). De
plus, si ces solutions sont « rationnelles » du peint de vue des
intéréts du capitalisme comme tel, elles nie Je sont pas le plus
souvent du point de vue des intéréts spécifiques des groupes
capitalistes et bureaucratiques dominanis et inflnents. Dire
quil n'y a pas d'impossibilité absolue pour le capitalisme de
sortir de la situation qui se crée actuellement, ne signifie pas
quil y 2 la certitude qu'il en sortiva. La résistance acharnée
et jusqu'ici victorieuse qu’opposent Jes groupes dominants aux
Etats-Unis & Padoption des mesures qui leur seraient salutai-
res: augmentation des dépenses publiques, extension de
T <aide» aux pays sous-développés, réduction du temps de
travail (qui leur paraissent le comble de Pextravagance; de la
dilapidation et.de la folie), montre quune erise explosive
4 partir de eette évolution est aussi probable qu'une nouvelle
‘mutation pacifique .du capitalisme, d'autant plus que celle-ci
mettrait actuellement en question des aspects de la structure
sociale beaucoup plus importants que ne Yont fait, & lear
temps, le New Deal, Pintroduction de Péconomie dirigée, ete.
’antomation progresse beaucoup plus rapidement que la
décrétinisation des sénateurs américains — bien que celle-ci
pourrait se trouver notablement accélérée par le fait méme
d’ane crise. Mais que ce soit au travers d’une crise ou d'ume
transformation_pacifique, ces ' problémes ne ‘pourront &tre
résolus qu'en éhranlant jusqu’a ses fondements Védifice social
actuel,

(24) Jusquh un certain point, un sccroissement trés considérable
de ¥ « aide » aux pays sous-développés pourrait également atténuer
le probléme,

25) Ce dont il s'aglt en fait dans tout cels, c'est que mous vivons
le commencement de la fin de économigue comme tel. Herbert Mar-
cuse (Eros et clvilisation) et Paul Goodman (Growing Up Absurd) ont
été les premiers, 4 motre connalssance, & examiner les implications
de ce bouleversement virtuel — sur lequel nous reviendrons plus loin,
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--- Un énorme gaspillage potentiel, on manque & gagner
dans Putilisation des ressources productives, existe (malgré le
« plein_emploi »), découlant de multiples facleurs tous liés
a la natnre du systtme : non-participation des travailleurs &
la production ; dysfonctionnement bureancratique au nivean
de Pentreprise comme i celui de 'éconemie ; concurrence et
concurrence monopolistique (différenciation factice des pro-
duits, manque de standardisation des produits ct des ontilla-
ges, secret des inventions ct des procédés de fabrication, publi-
¢ité, restriction voulue de la production) ; irrationalité de la
répartition de la capacité productive par enlreprises et par
branches, cette répartition reflétant tout antant T'histoire pas-
sée de Péconomic que les besoins actuels ; protection de
couches oun secteurs particulicrs cl maintien des sitnations
acqiiscs ; irrationalité de la répartition géographique et pro-
fessionnelle de la main-d’ceuvre ; impogsibilité de planification
rationnelle des investissements découlant aussi hien de I'igno-
rance du présent que d’incertitudes évitables concernant
Yavenir (et liées au fonetionnement du « marché» ou du
«plan s buresucratique) ; impossibilité radicale de caleul
éeonomique rationnel (théoriquement, si le prix d'un seal des
biens de production contient un élément arbitraire tous les
caleuls peuvent éire faussés A travers tout le systéme ; or, les
prix n'ont qu'un trés lointain rapport avec les coiits, aussi
bicn on Oceident of prévalent des situations d'oligopole, qu'en
U.RS.S. ot Pon admet officiellement que les prix sont essen-
tiellement arbitraires) ; utilisation d'une partie dn produit
&l des ressources i des fins qui n'ont un sens que par rapport
2 la structure de classe du systtme (burcancratic de contréle
dans Tentreprise et ailleurs, armée, police, ete.). 11 est par
définition impossible de guantifier ce gaspillage. Des sociolo-
gnes dn travail ont parfois estimé & 50 % la perte de produc-
tion déte au premier facteur que nous avons mentionné, st
qui est sans doute le plus important, & savoir la non-partici-
pation des travailleurs & la production. Si nous devions avan-
cer une estimation, nous dirions quant & nous que la produc-
tion actuelle des Etats-Unis doit &tre de Pordre du quart on
dn cinquitme de celle gque Pélimination de ces divers facleurs
permetirait datlcindre irés rapidement.

— Enfin, une analyse des possibilités quiofire la mise &
1a disposition de la société, organisée en conseils de produc-
teurs, du savoir économigue ¢l des technigues d'information,
de communication et de calenl disponibles — la « cyberna-
tion » de I’économie globale au service de la direction collec-
tive des hommes — montre que, aussi loin qu'on puisse voir,
non seulement il n’y a aican obstacle technigue ou conomi-
que & Pinstauration et au fonctionnement d'une économie
socialiste, mais que ce fonctionnement serait, quant a Yessen-
tiel, infiniment plus simple, et infiniment plus rationnel — ou :
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décisions pour assurer leur compatibilité avec les besoins de
B2, il existe un nivean Al qui non seulement pent trancher
et établir d'une mani¢re ou d'mne autre la cohérence mais
qui doit le faire et qui en est explicitement responsable.

La structure hiérarchique signifie que toute responsabi-
Lits est cous le comtrdle d’une responsabilité plus vaste : les
décisions peuvent étre confrontées au contexte général, inté-
rét particulier peut &tre jugé suivant l'intérét général. Mais
la hiérarchie n’est pas un homme, ni une assemblée d’hom-
mes : cest un étagement. Les problémes passent d'un nivean
& Dautre et c’est & travers une poussiére de découpages qu'ils
atteignent le point ot l'unité apparait et ou la décision est
prise. Au cours de cette remontée a travers I'étagement des
miveaux, le sens des problémes se modifie, sous I'effet d’abord
des conflits propres a chaque pniveau et du simple fait,
ensuite, de leur insertion dans un cadre de connaiceances et
de préoceupations plus générales. Le sens change d’un nivean
& Pautre, sans que les domnées de base aient été falsifiées
(la falsification est au fonclionnemenl de Pentreprise oo
quest Je crime 3 la vie sociale normale): une méme
donnée de base rapportée i des cadrés de référence qui ne
sont pas partagés recoit des significations différentes. Pour
que les données circulent, cependant, il a fallu mne décision
explicite en ce sens : avant méme gu’opére la transformation
des significations, il y a donc une sélection qui choisit une
fois pour toutes ceci et ignore cela. La formulation des pro-
blémes se heurte done aux conflits inhérents i la hiérarchie,
au ‘déplacement de signification ot aussi a la rigidité inévi-
table d’un systéme congu pour recueillir non toute informa-
tion (la somme de toutes les informations possibles n'est rien
d’antre que bruit), mais certaines informations seulement,
et dont la construction s%est faite & partir de présupposés
concernant ce qu'il était important de recueillir et ce que Pon
devait négliger. Les mémes difficultés se retrouvent au niveau
de I'exécution des décisions. Les niveaux gni exécutent résis-
tent aux modifications des tiches, de méme que ceux qui déci-
dent résistent & la thise en canse de leurs décisions, incens-
ciemment par Pinertic méme du systéme de ramassage des
données, et consciemment par un refus explicite ; de méme
que le sommet ignore la letire la base ignore Iesprit, et
puisque le sommet posséde le futur, la base se retranche dans
le passé. ,

Ruptures dans la logique du systéme :
organes. collectifs, organisation autonome.

La hiérarchie rend possible la recomposition de I'unité
dont le travail et le contréle de Pentreprise. dépendent, mais
efle en fait an probléme permanent. Et paree quil y a ce
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probléme, parce que les processus hiérarchiques n’absorbent
pos tout ce qni se passe dans Dentreprise, d’auntres maniéres
dle Tuire apparaissent qui, officielles ou non, établies par une
décision explicite de la hiérarchie ou non, n’en marquent pas
moins uné rupture avec la logique de la division et de la
hiérarchisation, et, bien que se manifestant & I'intérieur du
systéme et & Tintéricur méme de la hirarchie, n'en sont pas
moins étrungires an sens de ce systéme,

Au liew que les décisions fondamentales soient le fait
d’un niveau défini de la hiérarchie, elles sont atteintes ici et
14, suivant le hasard des problémes posés et des hommes, an
moyen d'une collaboration entre le supéricur et lo subordonné :
les informations sont partagées, les raisons explicitées, la
décision est le produit du groupe tont entier, non du seal chef
de ce groupe. La méme collectivisation apparait, non plus
verticalement, a Dintérienr de la fonction, mais horizontale-
ment, an niveau sle Venscmble des fonctions. Chaque fonetion
élabore son prodait et le fournit 4 la fonction suivante : mais
cette élaboration ne se fait ni dans la solitude ni gratuite-
ment, elle est élaboration pour quelqu'nn et, en rajson de
cela, devient i tel et tel moment élaboration avec ce guel-
qu’un. Pour assurer la cohérence de leurs décisions et de leurs
produits, les fonctions se réunissent, examinent collectivement
les problémes et élaborent collectivement les solutions, parcon-
rant en quelques instants la longue ligne des phases, antici-
pant la phase ultime et découvrant, de ce point, ce gu’il
convient de modifier dans telle ou telle phase intermédiaire,
obtenant sans aucune des procédures complexes qui président
au fonctionnement normal lintervention de telle fonction,
de telle compétence, dominant donc la division du travail au
lien d’étre dominées par elle, la faisant fonctionner i leur
profit au lieu de se voir agies par elle.

L'élaboration des produits n'est pas absorbée, totalement
et toujours, par la procédure qui exprime le mieux la logique
de la gestion hiérarchique : il est an contraire néecessaire
qu'elle emprunte, i certains moments et devanl ccrtains pro-
blémes, d’autres voies. Ce qui est vrai pour le contenu du
travail Test également pour sa forme : Lotganisation formelle
ne prégide pas 3 tous les actes, ni ne régle tous les problémes.
Les gens suppléent aux défaillances, prévues ou non, de Porga-
nisation, ou inventent des solutions qu'ils substituent anx solu-
tions officielles.

Avec la collectivisation des décisions et 'autonomie dans
Torganization apparaissent deux motions gui non seulement
sont nouvelles, mais qui sont surtout en contradiction pro-
fonde avec les postulats sur lesquels la Jogique de-la gestion
hiérarchique ’édifie : la notion d’une collectivité constitaée,
délibérante et agissante ; celle d'un travail qui domine la
diversité de ses moments
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d’antres termes le réel méme et non un artefact stable, limité
et mort,

Cette lucidité « relative » correspond également & un autre
aspect de la praxis toal aussi essenliel ; ¢'est gue son sujet
Tui-méme est constamment transformé i partir de cette cxpé-
rience ot il est engagé, quil fait mais qui le fait anssi. « Les
pédagogues sont éduqués », « le poéme fait son podte». Et
il va de soi qu'il en résulte nne modification continue, dans
Te fond et dans la forme, du rapport culre un sujet et un
ohjet qui ne peuvent pas étre définis une fois pour toutes.

Ce quon a appelé jusqu'ici la politique a été, presque
toujours, un mélange dans lequel la part de la manipulation,
qui traite Jes hommes comme des choses a partir de leurs
propriétés et de lears réactions supposées connues, a £t
dominante. Ce que nous appelons la politique révolutionnaire
cst une praxis qui se donne comme . ohjet Torganisation et
Torientation de la société en vue de I'antonomie de tous,
reconnait gue celle-ci présuppose une réorganisation et une
réorientation de la sociélé et que celles-ci A leur tour ne seront
possibles que par le déploiement de Pactivité autonome des
hommes.

On_conviendra facilemeni {sous hénéfice d’inventaire de
quelques bréves phases de histoire) qu'une telle politique
n'a pas existé jusqulici. Comment et pourquoi pourrait-elle
exister maintenant ? Sur quoi pourrait-elle sappuyer ?

La réponse & cette question renvoie i la discussion du
contenn méme du projet révolutionnaire, qui est précisément
1a réorganisation et la réorientation de la société par Paction
autonome des hommes. N

Te projet c’est Pélément de la praxis (et de toute acti-
vité). Clest une praxis déterminée, comsidérée dans ses liens
avee le réel, dans la définition eoncrétisée de ses objectifs, dans
la spécification de ses médiations. Clest V'intention d’une trans-
formation du réel, guidée par une représentation du sens de
cette transformation, prenant en considération les conditions
réelles etcanimant une activité.

T ne faut pas confondre projet et plan. Le plan
correspond an moment technique dune activité, lorsque con-
ditions, objectifs, moyens peuvent étre et sont déterminés
« exactement », et lorsque T'ordination réciproque des moyens
et des fins s'appuie sur un savoir suffisant du domaine con-
cerné. (Tl en résulte que expression -« plan économique »,
commodde par ailleurs, constitue & proprement parler.un abus
de langage),

T1 faut également distinguer projet et activité du « sujet
4thiqué » de Ja philosophie traditionnelle. Celle-ci est guidée
_ comme le navigateur par Pétoile polaire, suivant la fameuse
image de Kant — par I'idée de moralité, mais elle s'en tronve

e —

en méme temps 2 distance infinie. Tl y a done fion-coincidence
perpétuelle entre T'activité réelle d'un sujet éthique, et Vidée
morale, ch méme temps qu’il ¥ a rapport. Mais ce rappori
reste équivoque, car l'idée cst @ la fois fin et non-fin ; fin, car
elle exprime sans exeés ni défaut ce qui devrait &tre ; nonfin,
puisque par principe il n'est pas question qu'elle soit atteinte
on réalisée. Mais le projet vise sa réalisation comme moment
essentiel. Sl y a décalage entre ropréscntation et réalisation
il west pas de principe, ou plutdt il reléve dantrés catégories
qae Décart, entre « idée » et ¢ réalité » : il renveie 3 une nou-
velle modification aussi bien de la représentation que de la
réalité, Ce iqui est,  cet égard, le noyau du projet, cest un
sens et unc orientation (direction vers) qui ne se laisse pas
simplement fixer en « jdées claires et distinctes » et qui dépasse
1a représentation méme du projet.

Lorsqu'il s'agit de politique, la représcntation de la trans-
fotmation visée, Ta définition des objectifs, peut prendre —
et doit nécessairement prendre, dans certaines conditions —
1a forme du programme. Le programme est une concrétisation
provisoire des objectifs du projot sur des points jugés essen-
tiels dans les circonstances dobnées, en tant que leur -réali-
sation par sa propre dynamique entrainerait ou faciliterait
1a réalisation de Pensemble du projet. Le programme n'est
qu'vme figure fragmentaire et provisoire du projet. Les pro-
grammes passent, le projet reste. Comme de n’importe quoi
d'autre, il pent y avoir facilement déchéance et dégénéres.
cence du programme ; lc programme peut étre pris comme
un abgoly, Uactivité et les hommes saliéner au programme,
Cela en soi ne prouve rien contre la nécessité du programme.

Mais notre propos ici nest pas la philosophie de la pra-
tique comme telle, ni Uélucidation du concept de projet pour
Tui-méme. Nous voulons montrer la possibilité et expliciter le
sens du projet révolutionnaire, comme projet de transforma-
tion de la société présente en une société organisée et orientée
en vue de Pautonomie de tous, cette transformation étant
effectuée par I'action autonome des hommes tels qu'ils sont
produits par la société présente (19a).

Ni cette discussion, ni ancanc avtre ne se fait jamais
sur une table rase. Ce que nous disons” aujonrd’hui sappuie
nécessairement sur et cela certes pourrait dire, si nous
'y prétions pas attention : s'englue dans —- ce qui a déja été
dit depuis longtemps, par d’autres et par nous. Les conflits

(19a) Cela signifie : tne révolution des masses travaillenses éli-
minant la domination de toute couche particuliere sur la société et
Instaurant le pouveir des Conseils de travailleurs sur fous les aspects
de Ia vie sociale. Sur le programme concrétisant dans les circonstances
historiques actuelles les objectifs d'une telle révolution, v., dans le
No 22 de cette revue, P. Chaulleu, Sur le contenw du soclalisme.
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En parlant du bilan du marxisme et de la possibilité d'une
nouvelle conception, c’est encore, de fagon tramsposée, de
Texpérience effective d’un siéele et des perspectives du présent
que nous parlons. Nous savons parfaitement que los proble-
mes -qui nous préoccupent ne peuvent Stre résolus par des
moyens théoriques, mais nous savons aussi qu'ils ne le seront
pas sans une élacidation des idées. La révolution socialiste
telle que nous la voyons, est impossible sans la lucidits, ce
qui n'exclut pas, mais au contraire exige, la lucidité de la
Iucidité sur son propre compte.

-
Ee]

L'inspiration originaire dn marxisme visait & surmonter
Taliénation de 'homme aux produits de son aetivité théorique
ct cc quon a appelé par la suite «la régression de l'acte &
la pensée > (4). Il wagissait de réintégrer le théorique dans
la pratique historique, dont il n’avait en vérité jamais cessé

de faire partie, mais sous une forme le plus souvent mystifiée,

comme < déplacement des questions » ou solution imaginaire
des problémes réels. La dialectique: devait cesser d’gtre Pauto-
production de I'Absoln, elle devait désormais incorporer le
rapport enire celii qui pense ef son objet, devenir la recher-
che conerdte du mystérienx lien entre le singulier et Puniver-
scl dans Phistoire, metire en relation le sens- implicite ot le
s¢ns explicite des actions humaines, dévoiler les contradictions
qui travaillent le réel, dépasser perpétuellement ce qui est A&ja
donné et refuser de g’établir comme systéme final sans pour
antant se dissoudre dans I'indéterminé (5). Sa tiche allait étre,
non pas’ &établir des vérités éternelles, mais de penser le
réel. Ce réel, le réel par excellence : I'histoire, était pensable
pour autant qu'elle- était, non pas rationnelle en so0i ou par
construction divine, mais le produit de notre propre acti-
vité, cette- activité elleméme sous Dinfinie variété de ses
formes, Muis que Thistoire fut. pensable, que nous ne fussions
pas pris dans un piége obscur (maléfique ou bénéfique, peu
importe A cet égard), ne signifiait pas que tout était déja
pensé. «Dés que nous avons compris... que la tiche ainsi
posée i la philasophie n'est autre que celle-ei, & savoir qu’un
philosophe particulier doit réaliser ce que peut faire seule-
ment toute I’humagité dans son développement progressif, dés

(@) 8. Freud, Cing Psychanalyses,

(5) Ce qui étalt en falt Vespris de la pratique de la dialectique
par le jenne Hegel, — dans des travaux que Marx {gneralt —, esprit
qui dans ce cas auss, a.disparu lors de la conversion de la dinlectique
en systdme. La- Phéroménologie de- U'Esprit (1806-1807): marque le
moment’ du passage.
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que nous eomprenons cela, c’en est fini de toute la philosophie
au.sens donné jusqu'ici & ce mot » (6).

Celte inspiralion originaire correspondait i des réalités
essentielles dans Thistoire: moderne. Elle venait comme la
conclusion inéluctable de I'achévement de la philosophie clas-
sique, lo seul moyen de sortir de I'impasse 4 laquelle avait
abouti la forme la plus élaborée, la plus compléte de celle-ci,
Thégélianisme. Aussitét formulée, elle se rencontrait avec les
besoins et avec la signification la plus profonde du mouvement
ouvrier maissant. Elle anlicipait — si Pon comprend I'nne el
les autres correctement — le sens des découvertes et des
bouleversements qui ont marqué le sidele présent : la physi-
que contemporaine autant que la crise de la personnalité
moderne, la bureaucratisation de la: société antant gque la
psychanalyse.

Mais tout cela n’était que des germes, qui sont restés sans
fruits, Mélés dés Porigine & des éléments d'inspiration con.
traire (7), a4 des conceptions mythiques ou fantastiques
(Thomme communiste comme « homme total», ce qui est
encore une fois I'Ahsolu-Sujet de Hegel descendn de son
piédestal ct marchant sur la terre), ils laissaient dans la vague
ou masquaient des problémes essentiels. Surtout, la question
centrale pour une telle conception : celle du rapport entre le
théorique et le pratique, restait totalement obscure. «II ne
oagit pas d'interpréter; mais de transformer le. monde », la
lueur aveuglante de cette phrase n’éclaire pas le rapport entre
interprétation et transformation. De fait on laissait'la plupart
du ‘temps entendre que la théoric mest que idéologie, subli-
mation, compensation (¢e qui devait &tre Jourdement balancé
par | lorsqu'on a fait de la thécrie Pinstance et le
garant supréme). Et, symétriquement, la praxis restait un
mot dont rien ne déterminait on m'éclairait la signification.

Lélaboration ‘du marxisme cous unc forme systématique
a pris.Ia dircelion opposéc, de sorte que finalement le marxis-
me -constitué en théorie (et nons n'entendons pas par la les
versions des vulgarisatenrs, qui omt certes elles anssi wne
grande importance historique, mais bel et hien les ceuvres maj-
tresses de Marx et Engels dans leur maturité), le marxisme qui
précisément prétend fournir des réponses aux problémes que
nous nommions A Iinstant, se situe aux antipodes de cette ins-
piration originaire. Ce marxisme nest plus, dans son essence,
qunn objectivisme scientiste complété par une philosophic
rationaliste. Nous avons essayé de le montrer dans les parties

(6). F. Engels, Ludwig Feuerbach (Ed. Soclales); p. 18. Cette
uvre est en réalité tres tardive (1888) iats cela n'empéche pas
qwon y trouve, de méme que dans beaucoup d'antres, une foule d'élé-
ments qui continuent I'inspiration originaire du marxisme,

() Déjs I'ldeologie Allemande: (184346 en est pleme:
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précédentes de ce texte (8). nous ne voulons ici que rappeler
quelques points essentiels.

Dans la théorie marxiste achevée, ce qni devait étre au
départ la deseription critique de I'économie capitaliste, devient
rapidement la tentative d'expliquer cette économie par le
fonctionnement de lois indépendantes de I'action des hommes,
groupes ou classes. Une < conception matérialiste de I'his-
toire 5 est établie, qui prétend expliquer la structure et le
fonclionnement de chaque société A partir de Pétat de la
technique, et le passage d'wne société & une autre par I'évo-
lution de cetle méme technique. On postule ainsi une connais-
sance achevée en droit, acquise dans son principe, de toute
Thistoire écoulée, qui révélerait partout, <en dernidre ana-
Iyse », Puction des mémes lois objectives. Les hommes ne fonl
donc pas plus leur histoire que les plandtes ne « font » leur
révolution, ils sont « faits » par elle, plutét les deux sont faits
par quelque chose d’autre — une Dialectique de Ihistoirs
qui prodvit les formes de société et leur dépassement néees-
saire, en garantit lé mouvement -progressif ascendant et le
passage final, 3 travers une longue aliénation, de Phumanité
au communisme, Ce communisme n'est plus « le mouvement
réel qui supprime Pétat de chioses existant>, il se dissocie
entre I'idée d'une société future qui succédera a celle-ci, et
un mouvement réel qui est simple moyen on instrument, qui
n'a pas plas de parenté interne, dans sa stxneture et dans
sa vie effective, avec. ce qu'il servira 3 réaliser que le mar-
tean ou l'enclume n'en ont avec le produit qu’ils aident &
fabriquer. Il ne gagit plus de transformer le monde, au lieu
de Tinterpréter. 11 g'agit de mettre en avant la seule vraie
interprétation du monde, qui assure qu’il doit et va éure
transformé dans le sens que la théorie déduit. I ne s'agit plus
de praxis mais bel et bien de pratique dans le sens courant du
terme, le sens industriel ou politique vulgaire, Lidée de la
vérification par «lexpérimentation ou la pratique indus-
trielle » prend la place de ce que Pidée de praxis présuppose,
4 savoir que la réalité historique comme réalité de FPaction
des hommes est le seul lieu oit les idées et les projets peuvent
acquérir leur véritable signification. Le vieux monstre d'une
philosophie rationaliste-matérialiste réapparait et simpose,
proclamant que tout ce qui cst est « matiére » et que cette
matiére est de part en part « rationnelle » car régie par les
«lois de la dialectique », que du reste nous possédons déja.

10 est & peine nécessaire d'indiquer que cette conception
ne pouvait que conditionner nne pétrification théorique com-
pléte, Duns Pherizon d’un systéme ainsi fermé — et qui faisait
de sa fermeture la preuve @ la fois et la conséquence de 1
nécessité de passer 3 ume autre phase historique —, que

(8 Dans les Nos 36 et 37 de cette revue,
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pouvaitil y avoir d’autre que des travaux’ d'application, plus
ou moins corrects, des compléments, plus ou moins brillants 7
1l faut aussi rappeler quelle conduit fatalement 4 une poli-
tique < rationaliste »-bureaucratique (9). Bridvement parlant,
s'il y a Savoir absolu concernant I'histoire, I'action autonome
des hommes n'a plus aucun sens (elle serait tout au plus un
des déguisements -de Ia ruse de la raison) ; il reste donc, a
cenx qui sont investis de ce savoir, & décider des moyens les
plus efficaces et les plus rapides pour parvenir am but,
L’action politique devient une action technigue, les différences
qui la séparent de l'autre technique ne sont pas de principe
mais de degré (lacunes du savoir, incertitude de linforma-
tion, ete.). Inversement, la pratique et la domination des cou-
ches bureaucratiques se réclamant du marxisme ont irouvé
dane celui-ci le meilleur « complément solennel de justifica-
tion », la meilleurc couverture idéologique. L'évacuation dn
quotidien et du concret 4 'aide de P'invocation des lendemains
garantis par le sens de Thistoirc ; I'adoration de I' ¢ effica-
¢ité » et de la < rationalisation » capitalistes ; Paceent écrasant
mis sur le développement des forces productives; qui comman-
derait le reste ; ces aspects, et mille autres, de lidéologie
bureaucratique dérivent directement de I'objectivisme et du
progressisme marxiste (10).

En faisant du marxisme 1'idéologie effective de la burcau-
cratie, Pévolution historique a vidé de tout sens la question
de savoir si une correction, une réforme, une révision, un
redressement pourraient restituer au marxisme son caractére
du départ et en faire de nouveau une théorie révolutionnaire.
Car Thistoire fait voir dans les faits ce que analyse théori-
que montre de son cbté dans les idées : gue le systéme marxiste
participe de la culture capitaliste, au sens le plus général du
terme, qu’il est donc absurde de vouloir cn faire I'instrument
de Ia révolution. Cela vaut ahsolument pour le marxisme pris
comme systéme, comme tout. Il est vrai que le systéme n'est
pas complitement cohérent ; qu’on trouvera souvent, chez le
Marx de fa maturité ou chez ses héritiers, des idées et des
formulations qui continuent Pinspiration véritablement révo-
lutionnaire et nouvelle du départ. Mais on bien on prend
ree jdées au sérieux, et efles font éclater le systéme : ou bien
on tient & ce dernier, et alors ces belles formules deviennent

@Y. V. le No 37 de cefte Tevue, Dp. 48 & 51,

(10) Encore une fois, nous ne disons pas que. la théorle marxiste
était la condition nécessaire et suffisante de la bureaueratisation, que
Ia dégénérescence dii mouvement ouvrier est « due » 3 des concep-
tions erronées de Marx. Les deux expriment, chacune 2 son niveau,
Tinfluence déterminante de lo. culture traditionnelle qui se survit dans
le' mouvement révolutionnaire, Mais Iidéologie jone aussi un rdle
specifique, et dans cette mesure le marxisme @ servl la bureaucrati-
sation — et ne peut plus nous servir,
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tionriement », il S'agit bel et bien d’nn conflit qui Sexprime
dans une luttc incessante, méme si elle est implicite et mas-
quée. Longtemps avant les révolulionnaires, ce sont les théo-
riciens et praticiens capitalistes qui en ont découvert l'exis-
tence et la gravité, et I'on correctement décrit — méme &'ils
se sont, naturellement, arrétés avant les conclusions auxquelles
ceite analyse pourrait les conduire, et #'ils sont restés dominés
par I'idéc de trouver, colte que cofite, une < solution » sans
déranger Pordre existant.

Ce conflit, cette lutte, ont une logique et mme dynamique
d’olt trois tendances émergent :

— les ouvriers sorganisent dans des groupes informels et
apposent une « conlre-gestion » fragmentaize du travail i la
gestion officielle &tablie par la direction,

— les ouvriers mettent en avant des revendications con-
cernant les conditions et Porganisation du travail,

—- lors des phases de crise sociale, lea ouvriers revendi-
quent ouvertement et directement la gestion de la production,
et essatent de la réaliser (Russie 1917-18, Catalogne ‘1936-37,
Hongrie 1956) (21).

Ces tendances traduisent le méme probléme & travers des
pays et des phases différentes. L'analyse des conditions de la
production capitaliste montre qu’elles ne sont pas accidentel-
les, mais consubstantielles anx caractéres les phis profonds
de cette production. Elles ne sont pas amendables ou élimina-
bles par des réformes partielles du systéme, puisqu’elies décous
lent. du rapport capitaliste fondamental, la division du pro-
cessus du travail en un moment de direction et an moment
Qexécntion portés par des péles sociaux différents. Le sens
qu'elles incarnent définit, au-dela du cadre de la production,
un type d’antinomie, de lutte, et de dépassement de cette
antinomie, essentiel & Ja compréhension d’un. grand nombre
d’autres phénoménes de la société contemporaine, Bref, ces

(21) Lorsgue nous parlons de logique et de dynamique, c'esh
évidemment de logique et de dynamique historigues quit s'agit. Pour
Lanalyse de la lutte informelle dans la production, v. dans les Nt pré-
cédents de cette revue, D. Moths, L'usine et la gestion ouvricre (No22),
P. Chauliew, Sur le_contenu du Socialisme (No 23) ; powr les revendi-
cations ¢ gestionnaires », Les gréves sausages de Dindustrie autonio-
bile américuine et Les gréves des dockers. anglals (Nv 18) et P. Chau-
lieu, Les gréves de Poutomation en Angleterre (N° 19) ; pour les
Conseils ouvriers hongrois et leurs revendications, v. Pensemble des
textes sur la révolution hongroise publiés dans le No 20 de cetfe revue
et Pannonicus, Les Conseils ouvriers de la révolution hongroise (No21).
Par allleurs, rappelons qu'il apparait dans cette lutte une dialectique
permanente : Ge méme que les moyens utilisés par la direction contre
les ouvriers peuvent étre repris par ceux-cl et retournés contre elle,
de méme la direction arrive 4 récupérer-des positions conquises par
les ouvrlers et & la limite & utiliser méme leur organisation infor-
melle. Mais chacune de ces récupérations suscite & la longue une
réponse 4 un autre niveau.
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phénoménes sont articulés cntre eux, articulés a-la structure
fondamentale du capitalisme, articulés au reste des relations
sociales ; et ils expriment non seulement un conflit, mais une
tendance vers-la solution de ce conflit par la réalisation de
Ja gestion ouvritre de Ja’ production, qui implique Pélimina-
tion de la burcaucratie. Nous avons ici, dans la réalité sociale
méme, une structure conflictuelle et un germe de solution (22).

Cest donc une description et une analyse critiques de ce
qui est qui dégage, dans ce cas, une racine de projet révolu-
tionnaire. Celte description et cette analyse ne sont méme pas,
& vrai dire, « les nétres » dans un sens spécifique. Notre théo.
risation ne fait que mettre en place ce que la société dit d
confusément d'elle-méme & tous les niveaux. Ce sont les diri-
geants capitalistes ou burcaucrates qui se plaignent constam-
meat de Popposition des hommes ; ce sont leurs sociologues
qui Panalysent, existent pour la désamorcer, et avouent la plu-
part du temps que clest nmposulyle Ce sont les ouvriers qui.
dés qu'on y regarde de plus prds, combattent constamment
Torganisation cxistante de la production, méme s'ils ne savens
pas qu'ils le font. Et, si nous pouvons étre contents d’avoir
« prédit » longtemps a Pavance le contenu de la révolution
hougroise, (22a), nous ne Pavons quand méme pas jnventée
(pas plus que la Yougoslavie ont le problime est posé, méme
sl cest de faon en grande partie mystifiée). La société elle-
méme parle de sa crise, dans nn langage qui dans ce cas
exige & peine une interprétation (22b). Une section de la

(22) On rencontrera des sociologues soureilleux qui protesteront :
comment peut-on englober sous la méme signification des données
provenant de domaines aussi différents que les enquétes de la soglo-
logie industrielle, les gréves de.la Standard en Angleterre et de la
General Motors aux Btats-Unis, et la révolution hongroise ? Ceest
mapquer & toutes les rdgles méthodologlques, Les mémes critiques
hypersensibles tombent cependant en transes lorsqu'ils volent Freud
rapprocher le « retowr du refoulé » chez un patient zu cours d'une
analyse et chez le peuple juif tout entler dix siécles aprés le
« meurtre » supposé de Moise.

(22a) En affirmant, depuis 1948, que expérience de la bureau-
cratisation faisait désormais de la gesiion ouvriére de la production
Ia revendicailon gentrale de toute révelution ¢S. ou B., No 1).

(22b) Nous avons, pour notre part, repris ces analyses et, aidés
par les matériaux concrets apportés par des ouvriers qui vivemt,
constamment, ce conflit, essayé d'en €lucider la signification et den
tirer au clair les conclusions. Cela nous a valy Yécemment, de la part
de marxistes réformés, comme Lucien Sebeg, le reproche de « partia-
Uié » (Marzisme et structuralisme, Payot, 1964, p. 130) : nous aurions
commis.le péché d’ « admettre que la vérité de Fentreprise est conerd-
tement donnée & certains de ses membres, & savolr les ouvriers ».
Autrement dit : constater qu'il y & une guerre; que les Geux adver-
salres sont d'accord sur son existence, son’déroulement, ses moda-
lités, et méme ses causes, ce serait prendre un point de vue partiel et
pertial. On se demande alors ce dui, pour L. Sebag, ne Yest pas :
serait-ce le point de vue des professeurs d'Université ou des « cher-
chewrs », qui, eux, n'appartiendralent peut-dtre & aucun sous-groupe
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LENINE ET LA SECONDE INTERNATIONALE

Méme si Vhistoire semble sou-
vent «.se répéter », il Teste que
les circonstances sont toujours
diftérentes, de telle maniére que
1a connafssence des événements
et méme des « lols du passé »
est difficilement utitisable. Certes,
cette connaissance historique per-
met de ¢ prévoir » idéalement
une série de conséquences, mais
Ie, difficulté est de savoir Sl fant
appliquer tel ou tel schéma idéal,
Ainsi les expériences fasclstes au
vingtidme siccle ont déterming
une certaine structure des 6vé-
nements, mais quand convient-il
d'appliguer le schéma ¢ Nombre
Qobservateurs ont ¢ prévu », en
1958, par exemple, linstauration
du fascisme en France mais la
connajssance de la « structure »
constriite Q'aprés les expérien-
ces italenne, allemande et espa-
gnole & phutdt empéché détudier
et de penser. Pévénement politi-
que. Un homme d’action et prin-
cipalement - un _révolutionnaire
pourrait donc s'inferroger sur
Putilité pratigue’ d’une étude du
passé, Pourtant, si on y regarde
de plus prés, on s'apercoit .que
Tes bévues des observateurs résule
tent d'une étude superfictelie et,
& proprement parier, purement
schématique autant du présent
que du passé. De ce point de
vue, finalement, les publications
scientifiques de textes selan les
normes.  umiversitaires doivent
e considérées avec attention.
Certes. peu d’hommes politiques
ont bénéficié dun effort de dif-
fusion de leurs écrits — des plus
importants aux moindres - au-
tant que Lénine. Toutefols, ia vo-
lonté hegiographique et les choix
de textes souvent opportunistes
des animateurs de ces éditions
Iaissent toujours planer un doute
~— pour . fes non-communistes
toyt au moins — sur la -probité
scientifique de ces publications,
Clest_pourquol I'édition par Mou-
ton des textes intégraux et de
Vintégralité des lettres échangées
de 1905 & 1914, entre Lénine et
le Burenu Socialiste Internatio-
nal (BST), pouveit étre considé-

rée comme un test inbéres-
sant (1),

A promiére vue, cette publica-
tion_scientifique témoigne de Is
validité des éditions communis-
tes, d'une part parce que la con-
frontation des textes ne fait ap-
paraitre aucune différetice 10-
table et surtout parce que les
lettres non publiées jusquicl ne
semblent présenter, & premiére
vue, quun maigre intérét. Sur
135 lettres ou documents dont un
peu plus de Ia moitié (90) ont 6t
Tédigés par Lénine, seules 16 —
qui_avaient été distribuées par
Ie BS.I sous forme de oireulaires
hectographies ou dans des raps
ports ou builetins intérieurs —
ont été ensuite publices dans les
Guvres compiétes de Lénine.
Mais la plupart des lettres pu-
bliées pour la premidre fols -ne
comptent que quelques lignes et
sont souvent. consacrées 3 des
questions purement administra-
tives de procédure cu de laison.
Les lettres entérieurement pu-
bitées. sont presque toujours
d'une certaine étendue et abor-
dent, .des questions * politiques.
Peurtant, la publication de tou
tes ces lettres, en Un sens secon-
daires, apporte des enseignements
relativement importants :

1) On peut voir concrdtement
12" fonctionnement _administratif
de 1a Seconde Internationale
qui, contrairement, plus tard, &
la Troisieme, Iaissait aux partls
membres une grande aufonomie.

2) On constate également le
grand intérét que porte le BS.L
au Partl Quvrier Soclal-Démo-
crate de Russie (POSDR.), &
son unité et & ln Révolution
Tusse en général. Toutefols, -ap-
paralt  également la marque
une certaine incompréhension
« bureaucratique » de la part du
BSIL qui préne luntié formelle

(1) Correspondance entre Leé-
nine ef Camille Huysmans, 1905.
1914, documents recusillis it pre-
sentés par- Georges Haupt, pré-
Jace de_Camille Huysmans, Mou-
ton et Co, 1963, 164 p.
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e

du P.OSD.R. sans saisir le sens
et Ia profondenr des causes de
scission. Lénine expose fort jus-
tement qu'tl est impossible  de
travailler avec des gens qui ne
poursuivent pas des buts identd-
ques méme si cette différence ne
se manifeste d’abord guad propos
de questtons secondaires dorga-
nisation et de tactique.

3) D'autre part, le nombre des
lettres échangées, & Ini senl,
Dprouve Iintérét que Lénine atta-
chait & Tadhésion & la Seconde
Internationale. Le confenu des
lettres va dans le méme Sens :
Lénine insiste pour faire recon-
naftre sa fraction comme seule
Teprésentative et digne d'étre af-
sliés & lorganisstion nternatio-
Dale, Cette constatation invalide
Yopinion répandue plus tard, se-
lon laquelle Lénine aurait, de
tout temps, méprisé la Seconde
Internationale. Les letires &
Huysmans montrent que Lénine
avait & cour * daccomplir fort
ponctuellement ses fonctions de
« délégué au B.S.L » M. G.
Haupt, dans la savente présen-
tetion de cette correspondance,
écrit & ce propos: » Lénine as-
sista o toutes les réunions du

B.S.I. enire 1908 et 1911, tenant
& informer les social-démocrates
russes de leur déroulement exact,
ainsi que de son apport propre
@ leurs travaux .. La correspon-
dance guic Huysmans ... montre
indiscutablement ~que jusguen
1912, Lénine affichait un opti-
misme total et une conflance ab-
solug dans Vavenir de VInterna-
tionate, quil s rangeait du cbté
de cenz qui 8y proclamaient at-
tachés comme  Vautorité morale
supréme du socialisme mondial »
(page 38).

4) Enfin, marginalement, cette
correspondance permet d'appré-
cler In profondeur des divergen-
ces, depuis 1904, -entre Lénine et
Roso Luxemhours. GCoux gui
nont lu de Rosa Luxembourg
que son dernier livre sur la-Ré
volution russe et qui m'en retten-
nent, volontairement, que les
formules oratoires du deébut et
de la fin, auront ainst Poccasion
de mieux comprendre le sérieux,
I> caractire permanent e méme
fondamental de l'opposttion en-
tre Rosa Luxembourg et les Bol-
chiviks.

Yyox BOURDET.
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des ornements qui ne servent qu’a justifier I'indignation des
belles Ames du marxisme non-officiel contre le marxisme « vul-
gaire » ou slalinien. Ce qu’il ne faut en tout cas pas faire,
c’est jouer sur tous les tableaux i la fois : prétendre que Marx
w'était pas un philosophe comme les autrcs, en invoquant
Le Capital comme dépdt de science rigoureuse et le mouve-
ment ouvrier comme vérification de sa conception ; masquer
le sens réel du mouvement ouvrier dégénéré en faisant appel
aux mécanismes économiques qui conduiront, bon gré.nal
gré; au dépassement de Daliénation ; et se défendre contre
Paccusation de mécanisme en renvoyant a un sens caché de
Péconomie et 4 une philososophie de I'homme qui ne sont
dailleurs définis nulle part.

LE FONDEMENT PHILOSOPHIQUE DE LA DECHEANCE,

Nous avons déja indiqué, & plusicurs reprises, que les
facteurs qui ont conditionné ce qui nous apparait comme la
déchéance du. marxisme, I'abandon de son inspiration origi-
naire, doivent &tre cherchés dans histoire réelle, qu'ils sont
consubstantiels & ceux qui ont amené la dégénérescence
bureaucratiqgue du mouvement ouvrier, ct que, d’'une certaine
fagon, ils traduisent les obstacles presqu’insurmontables qui
g'opposent au développement d’un mouvement révolutionnaire,
Ia survie et la renaissance da capitalisme dans celni-la méme
qui le combat avec. le plus d’acharnement. Cest dire qu'il
n'est pas question pour nous de chercher lorigine de la
déchéance dans ane erreur théorique de Marx, de détecter
Pidée fausse qu'il suffirait de remplacer par I'idée vraie pour
que le redressement soit désormais inévitable.

Mais, précisément parce que le monde social est wnitaire
dans son déchirement, il y a des équivalences, les attitudes
réelles ont des contre-parties théoriques. Ce qui, sur le plan
théorique, correspond & la burcaucratisation sur le plan récl,
doit ¢tre dégagé, discuté comume tel, et, sinon « refuté », an
moins élucidé dans sa relation profonde avec le monde que
Ton combat par ailleurs, Si la révolution socialiste est une
entreprise comseiente, ¢est 13 une condition nécessaire, bien
que non suffisante, de tout nonveau départ.

Lorigine théorique de Ja déchéance du marxisme, Péqui-
valent idéologique de la dégénérescence bureaucratique du
monvement ouvrier, est 3 chercher dans la transformation
rapide de la mouvelle conceplion ¢n un systéme théorique
achevé ct complet dans son intention, dans le retour an con-
templatif et an spéculalil comme mode dominant de la solu-
tion des problémes posés & Phumanité (11 a).

(118) La préface & la Coniribution & lu critigue de Véconomie
politigue (1850) formule- déja complétement, dens sa briévets, une
théorie de I'histoire aussi pleine et fermée qumn ceuf,

La transformation de l'activité théorique. en syszéme théo-
rique qui se veut fermé c'est le retour vers le sens le plus
profond de Ja culture domivante (11b). Cest Paliénation i
ce qui est déja 1a, déja oréé ; cest la négation du contenu le
plus profond du projet révolutionnaire, I'élimination de Iac-
tivité réelle des hommes comme source derniére de toute k
signifieation, Foubli de la révolution comme bouleversement
radical, de Pautonomic comme principe supréme ; cest la pré-
tention du théoricien de prendre sur ses propres épaules la
solution des problémes de I'humanité. Une théorie achevée
prélend apporler des réponses i ce qui me peul étre résolu,
s'il peut Pétre, que par la praxis historique, Elle ne pent done
fermer son systéme qu'en pré-asservissant les hommes a ses
schémas, en les soumettant i ses catégories, en ignorant la
création historique, lors méme qu'elle la'glorific en paroles.
Ce qui se passe dans Ihistoire, elle ne peut Iaccueillir que
¢l se présente comme sa confirmation, antrement elle le com-
bat — ce qui est la fagon la plns claire d’exprimer Iintention
d'arréter Ihistoire (11¢).

Le systéme théorique fermé doit obligatoirement poser
les hommes comme ohjets passifs de sa vérité théorique, car
il doit les soumettre i ce passé auquel il est lui-méme asservi.
Crest, dune part, quiil reste. presquinéluctablement I'élabo-
ration et la-condensation de I'expérience déja acquise (11 d).

(11b) Pour montrer que notre critique du systéme marxiste était
« existentialiste » un agrégé de philosophie & mobillsé ses sonvenirs
de petit oral et a voulu nous confondre avec cefie citation de Kier-
kegaard : ¢ ..Etre un systéme et étre clos se correspondent Iun &
Pantre, mais Vexistence est justement 'opposé.. Liexistence est elle-
méme un systéme — pour Dieu mais ne peut Ietre pour un esprit
existant, » I est dommage quEngels ne. soit jamais inscrit au pro-
gramme d'agrégation, Notre philosophe marxiste aurait peut-btre eu
In chance de tomber sur la citation suivante: « Chez tous les philo-
sophes, le « systéme » est précisément ce qui est périssable, justement
parce quil est issu. d'un besoin impérissable de lesprit humain, le
besoin de surmonter toutes les contradictions. » (Ludwig Feuerbach,
(page 19).

. (llc) Lexpression emplrique, mais nécessaire, de ce fait se trouve
dens’ Vineroyable ineapacité des marxistes de toutes les nuanees,
depuis des décennies, de renouveler feur réflexion au contact de Vhis-
toire vivanite, dans Ihostilité permanente avec laquelle ils onb accuellli
ce.que In culture moderne a produit de meilieur ev de plus révolu-
lionnairc, quil s'sgisse de ln psychanalyse, de la phySique contempo-
raine ou de Iart. Trotsky est & cet égard ln seule exception et
comblen il est peu iypique le montre Texcmple opposé d'un des
marxistes les plus féconds et les plus originaux, G. Lukaes, qui est
toujowrs resté, face & I'art, un digne héritier de la grande iradition
classique « humaniste » européenne, un & homme de culture » fonele-
rement étranger a1 ¢ chaos » modetne et aux formes qui sy font jour.

(11d) Nous prenons évidemment « expérience » au sens Je plus
large possible — au-scns par exemble auguelHegel pouvait penser
que sa philosophie éxprimait toute lexpérience de I'humanité, non
seulement théorique, mais pratique, politioue, artistique, ete.
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qui déchirent la société présente, Pirrationalité qui la domi-
ne ; Poscillation perpétuelle des individus et des masses entie
1a Tutte et I'apathie, Pincapacité du systéme de s'accommoder
de celle-ci comme de celle-ld ; Pexpérience des révolutions
passées et ce qui est, de notre point de vue, la ligne ascen-
dante qui relie leurs sommets ; les possibilités d’une organi-
sation socialiste de la société, et ses modalités pour autant
qu'on peut les définir dés maintenant — tout cela, est foreé-
ment présupposé duns ce que nous disons et il n'est pas pos-
sible de le reprendre ici. Iei, nows voulons seulement éclairer
Ies questions principales ouvertes par la critique du marxisme
et le rejet de son analyse du capitalisme, de sa théorie de
Fhistoire, de sa philosophie générale. Sl n'y a pas d’ana-
Iyse économique qui puisse montrer dans un mécanisme objec-
#if a la fois les fondements de la crise de la société présente
et la forme nécessaire de la société future, quelles peuvent
étre les bases du projet révolutionnaire dans la situation
réelle, et d'oit peut-on tirer une idée quelconque sur une autre
société ? La eritique du rationalisme n'exclut-elle pas que
Ton puisse établir une « dynamique révolutionnaire » destruc-
tive et constructive ? Comment peut-on poser un projet révo-
Iutionnaire sans vouloir saisir la société préscnte, et surtout
future, comme totalité et qui plus est, totalité rationnelle,
oans retomber donc dans les pieges que T'on vient de mon-
trer ? Une fois quion a éliminé la garantie des « processus
objectifs », quest-ce qui reste ? Pourquoi woulonsmous la
révolution — et pourquoi les hommes la voudraient-ls ?
Pourquoi en seraient-ils capables, et cétte idée d’une révoln-
tion socialiste ne présuppose-t-clle pas Iidée d'un « homme
total » & venir, d’'un sujet absolu, que nous avons dénoncée ?
Que signifie, nu jnste, lautonomie, et jusqu'a quel point est-
elle réalisable ? Tout cela ne gonfle-t-il pas démesurément le
réle du conscient, ne faitl pas de I'aliénation un mauvais
réve dont nous serions sur le point de nous réveiller, de Ihi
toire précédente un malheureux hasard ? Y awil un sems &
postuler un renversement radical, ne poursnit-on pas P'illusion
d'un absolument nonvean ? N’y a--l pas, derridre ‘tout cela,
une sutre philosophie de Thistoire ?

LES RACINES SOCIALES
DU PROJET REVOLUTIONNAIRE

Tl ne peut pas y avoir de théorie achevée de Ihistoire,
et Vidée d’wne rationalité totale “de T'histoire est absurde.
Majs Thistorie et la société ne sont pas non plus ir-ration-
nelles dans un sens positif. Nous avons déja essayé de mon-
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trer (20) gue rationnel et non-rationnel sont constamment
croisés dans la réalité historique. et sociale, et cest -précisé-
ment ce croisement qui est fa condition de Taction.

Le rée]l historique nest pas intégralement et exhausti-
vement rationnel. il Pétait, il n’y aurait jamais un probléme
du faire, car tout sersit dcja dit. Le faire implique quo lo
réel n'est pas rationnel de part en part; il implique aussi
qu'il n’est pas non plus un chaos, quiil comporte des siries,
des lignes de force, des mervures qui délimitent le possible,
lo faisable, indiguent le probable, permettent & Paction de
trouver des points d’appui dans le donné.

Qu'il en soit ainsi, la simple existence de sociétés insti-
tuées suffit 3 le montrer, Mais, en méme temps que les
« raisons » -de ‘sa stabilité, la société actuelle révéle également
3 Panalyse ses lézardes et les lignes de force de sa crise,

La discussion sur le rapport du projet révolutionnaire
avee la réalité doit dtre délogée du terrain métaphysique de
Pinéluctahilité historique du socialisme -~ on de Iinéluctabi-
Tité historique du non-socialisme. Elle doit &tre, pour com-
mencer, une discussion sur la possibilité d’une transformation
de.la société dans un sens douné.

Cette discussion, nous nous limiterons jei de I'entamer sur
deux exemples (20 a).

Dans cette activité sociale fondamentale qu'est le iravail,
et dans les rapports de production ol ce travail <effectue,
Yorganization capitaliste se présente, depuis ses débuts, comme
dominée par un conflit central. Les travailleurs n’acceptent
qu’a moitié, exéeatent pour ainsi dirc que d'vme seule main
les laches qui lenr sont assignées. Les travailleurs ne peuvent
pas participer effectivement 3 la production, et ne peuvent
pas ne pas y participer. La direction ne peut pas ne pas
exclure: les travailleurs de la production et elle ne pent pas
les en exclure. Le conflit qui en résulte — qui est A la fois
« externe », entre dirigeants et exéentants, et « intériorisé »,
au gein de chaque exécutant et de chaque dirigeant — pour-
rait senliser et #'estomper si la production était statique et la
technique pétrifie : mais expansion économique et le boule-
versement technologique continu le ravivent constamment.

La evisc de Ventreprise capitaliste présente de multiples
antres aspects, et i I'on n’en considérait que les &tages supé:
rieurs, on pourrait peur-dire parler senlement de « dysfon
tionnement bureaucratique »>. Mais a la hase, au rez-de-chaus-
sée des ateliers et des bureawus, il ne sagit pas de « dysfonc-

(20) Dans la deuxiéme partle de ce texte, No 37 de cetie revue,
p. 32 & 43,

(20a) Encore une fois, notre discussion ici ne peut étre que trés
partielle, et nous sommes obligés de renvoyer aux divers textes gui
ont ét¢ déja publiés dans cette revie sur ces questions.
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Cercle de conférences
de SOCIALISME OU BARBARIE

Socialisme ou Barburie organise pour l'année 1964-65
une série de conférences-débats, suivies de discussion, sur des
sujets qui ont été ou seront traités dans la revue, et qui sont
essentiels pour la compréhension du monde oi, nous vivons
¢t pour toute tentative de le transformer.

Vendredi 27 novembre 1964 :
Hiérarchle et gestion collective
avec Ja participation de S. CHATEL, Michel Crozier,
Serge MaLrET, D. MorHE
Vendredi 18 décembre 1964 :
Psychesoclologie et politique

avec la participation de Paul Canpan, Jean Dusost,
Georges Larassane, Edgar Morin

Vendredi 29 janvier 1965 :

Le Marxisme aujourd’hui

avee la participation de Panl Carpan, Daniel Guiny,
Claude Lerort, Edgar MorIN

Les conférences auront liew A la Mutaalité (Métro
Maubert Mutualité), a 20 h. 45. La salle sera indiquée au
tableau daffichage.

Tous les lecteurs et amis de Socialisme ou Barbarie sont
cordialement invités & participer. Si les “participants en
expriment le désir, des réunions ultérieurcs powrront étre
organisées pour approfondir les sujets discutés.
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A NOS ABONNES ET A NOS LECTEURS

Nous prions nos abonnés dont Iabonnement expire avec
ce numéro de se réabonner sans attendre Venvoi d'un rappel.

Nous rappelons & nos lecteurs au numéro combien les
conditions d'sbonnement & la revue (que nous ne modifions
pas), sont avantageuses économiquement pour eux, el pour
nous, sans perler des autres contacts qu'elles permetient déta-
blir (invitation & des réunions et des conférences, envoi de
textes, etc.}.

2
L

Le prochain numéro de « Socialisme ou Barbarie » paraitra
fe 15 janvier 1965.

LIBRAIRIES QUI VENDENT -« SOCIALISME OU BARBARIE »

lossous la listo dos librairies qui vendent régulidremen)
ienne :

Nous donnons «i
nolre revue dans la région” pos

Librairie du XX* Sitcle, 183, bovlevard Scint-Gemnain (VI
Librairie de _Sciences-Po, 30, rua Saint-Guillaume (VIP).
Gallimard, 15, boulevard Raspail (VII)
Croville, 20, rue de la Sorbonne (V7).

du Panthéon, 2, rue des Carmes (V%)

Le Divan, 37, rue Bonoporte (V).

. 73, boulevard Saint-Michel {V}.

Presses Universitaires (PUF], boulevard Saint-Michel (V).
Le Labyrinthe, 17, rue Cujas (V7).

Lbrairie Bedltz, 28 bis, rue Louis-le-Grand fiI.

L'Ami dos Livios, 83, boulovard Saint-Michel (V).

« Prismes 3, 168, boulevard Saint-Gormain {YI'),
Uibraltle-Galerie internotionale, 42, rue ‘Gay-lussac (V).
Le Monde Libertalre, 3, rva Ternaux (XI.

TUPRIMERIE CAENNATSE - Dépdt legal 4o trimesire 1084 - Lo Gérant : Plerre Laronn
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Marxisme
et théorie révolutionnaire

V. — BILAN PROVISOIRE (*)

Depuis que V'on enregistre Phistoire de la pensée humai-
ne, les doctrines philosophiques sc succédent jnnombrables.
Depuis que Yon peut suivre I'évolution des sociétés, idées et
miouvements politiques y sont présents. Et de toutes les sociétés
historiques on peut dire quelles ont été dominées par le
conflit, ouvert ou latent, entre couches et groupes sociaux, par
la lutte de classes, Mais chaquc fois, la vision du monde, les
idées sur l'organisation de la société et du pouvoir et les anta-
gonismes effectifs des classes mont 6té reliés entre enx que de
facon souterraine, implicite, non-consciente. Et chaque fois
une nonvelle philosophie paraissait, qui allait répondre aux
problémes que les précédentes avaient laissé ouverts, un autre
mouvement politique faisait valoir ses prétentions, dans une
sociéré déchirée par un conflit nouveau — et toujours le méme.

Le marxisme a présenté, a ses débuts, une exigence entié-
rement nouvelle. Lunion de la philosophie, de In politique
el du mouvement réel de la classe exploitée dans la société
wallait pas étre une simple addition mais une vraic syn-
thiése, unc unité smpérienre dans laquelle chacun de ces
éments  allait 8ire tramsformé. La philosophie pouv
étre autre chose et plus que de la philosophie, gu'ua
refuge de limpuissance et une solution des probldmes
lumaing dans Tidée {1); pour autant qu’elle traduirait ses
exigences dans unc nouvclle politique. La politique pouvait
étre autre chose et plus que de la politique, que technique,
manipnlation, wiilisation du pouvoir i des fins particuliéres,
pour autant qu'clle deviendrait expression consciente des

(" Les deux premiéres parties-de ce texte ont été publiées dans
les No¢ 36 et 37 de Socialisme ou Barbarie.

(1) Hegel jeune en était conscient lorsque, aprés avolr critiqué la
philosophie’ de Fichte of monfré que son essence étalt ldentique &
celle de Ia religion, en tant que toutes les deux expriment la « sépa-
ration absoluo », il concluatt en disant « cette attitude (philosophique
ou religieuse) scrait ln plus digne ct la plus noble s1 savérelt que
Punion avec le temps ne peut étre que vile et infame » (Systemfrag-
ment. de 1800).

—a—
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aspirations et des intéréts de la grande majorité des hommes.
La lutte de la classe exploitée pouvait éire autre chose qu'une
défense d'intéréts particuliers, pour autant que cette classe
viserait, & travers la suppression de son exploitation la sup-
pression de toute exploitation, & travers sa propre libération,
la libération de tous ct' Iinstauration d'une .communauté
humaine — la plus élevée des idées abstraites auxquelles la
philosophie Lraditionnelle avait pu parvenir.

Le maixisme posait ainsi le projet d'unc union de la
réflexion et de Taction, de la réflexion la plus élevée et de
Paction la plus quotidienne. 11 posait le projet d'une union
entre ceux qui pratiguent cette réflexion et cette action et les
autres, de la suppression de la séparation entre une ‘élite on
upe avant-garde et la masse de la société. Il a voulu voir dans
Je déchirement et les contradictions du monde présent autre
chose quume réédition de Péternelle incohérence des sociétés
tinmaines, il a surtout voulu en faire autre chose. Il a demandé
qu'on voie ‘dans la contestation de la société par les hommes
qui y vivent plus quun fait brut ou une fatalité, les premiers
balbutiements dn langage de la soviété & venir. 11 a visé la
transformation consciente de la société par I'activité autonome
des hommes que leur situation réelle améne 4 lutter contre
elle; et il a vn cette transformation non pas comine une
explosion aveugle, ni comme une pratique empirique, mais
comme une praxis révolutionnaire, comme une activité cons
ciente qui reste lucide sur son propre compte et ne salidne
pas & une nouvelle « idéologie ».

Cotte cxigence nouvelle est ce que le marxisme a apporté
de plus profond et de plus durable. Clest clle qui a fait effec-
tivement du marxisme: quelque chose de plus qu'une autre
école philosophique ou un autre parti politique. Clest elle
qui, sur le plan des idées, justific que Lon parle encorc du
marxisme aujourd’hni, oblige méme de le faire. Le simple
fait que cette exigence ait apparu & une étape domnée de
Thistoire est en Ini-méme immensément significatif. Car, il
nlest pas vrai que « Phumanité ne se pose que les problémes
qu'elle peut résoudre », un probléme nouveau gui vient i étre
posé traduit des changements importants dans les profondeurs
de Dexistence humaine. Clest également d'une signification
jmmense que le marxisme ait pn, d’une certaine fagom of
pour un temps, réaliser son intention, en ne restant pas simple
théorie, en s'unissant au mouvement ouvrier qui luttait contre
le capitalisme, au point d’en devenir, longtemps et dans beau-
coup de pays, presquindiscernable.

Muis pour noms qui vivons maintenant, Panrore des
promesses a cédé la place an plein jour des problémes. Te
Mouvement oavrier organisé cst, partout sans cxeeption, inlé
gralement bureauncratisé, et ses « objectifs », lorsqu'ils " exi;
tent, n'ont aucun rapport avec la création d’une mouvelle
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société. La bureaucratie qui domine les organisations ouvriéres,
et en tout cas celle qui régne en maiire dans les pays dits
par antiphrase «onvriers» el « socialistes », se réclame du
marxisme et fait de lui lidéologie officielle de régimes o
Texploitation, Voppression et laliénation continuent. Ce
marxisme, idéologie officielle d'Etats ou créde de sestes, a
cessé d'exister comme théorie vivante; les « marxistes »,
quelle que soit leur définition, lenr appartenance ou lemr
couleur spécifique, ne produisent depuis des décenmies que
des compilations et des gloses, qui sont la dérision do la
théorie. Le marxisme cst mort comme théorie, et si Yon y
regarde de prés, on constate qil est mort pour de hounnes
raisons (2), Un cyele historique parait ainsi s'étre achevé.

Cependani les problémes posés an départ ne sont pas
résolus ; ils se sont plutét immensément enrichis et compli-
qués. Les conflits qui déchirent la société nont pas 6té sur-
montés, loin de 12. Que la contestation de la société par ceux
qui y vivent prenne, pour un temps et dans quelques pays,
des formes plus larvées et plus fragmentaires, n'empéche pas
que le probléme de Torganisation de 1a sociéts soit posé dans
les faits et par In société elle-méme. Aujourd’hui, comme il
¥ a cent ans et & Popposé d'il y a mille ans, ceux qui soulévent
la question sociale ne sonmt pas des réformateurs voulant
imposer-leurs obsessions & une humanité qui ne demande pas
leur avis; ils ne font que se méler d'un débat continuel,
prolonger et expliciter les préoccupations de secteurs entiers
de la population, discuter d’un probléme qui est maintenu
constamment ouvert par le réformisme permanent des classes
dominantes elles-mémes. Sl en est. ainsi, ce n'est pas seule-
ment parce que Pexploitation, Paliénation et Foppression
continuent ; c’est qu'elles continuent de n'étre pas acceptées
sans plus et surtout que, pour Ia premiére fois dans Ihistoire,
elles ne sont plus ouvertement défendues par personne. Mais
a ce probléme universellement reconnu, personne ne prétend
plus apporter de réponse. La politique n'a pas cessé d’étre
une manipulation qui se dénonce elle-méme, puisquelle reste
Ia poursuite par des conches particulidres de leurs fins parti-
enliéres sous le masque de Pintérét général et par Putilisation
d’un instrument de nature universelle, 'Etat. L’univers de la
théorie est plus que jamais problématis¢ et fragmentaire, et
la philosophie, si elle west pas morte, n'ose plus maintenic
ses. prétentions d’antrefois, sans étre d'ailleurs en mesure de
se définir un nouvean réle, de dire cc qulelle est et ce quielle
vise,

Les conditions mi avaient fait naitre Pexigence nouvelle
du marxisme non seulement n’ent pas disparu, elles se sont
exuacerbées: et cetle exigence se pose i nous en termes beau-

@ Vol les deux.premferes parties de ce texte.
46—

coup plus aigiis qu'il y a un siécle. Mais nous avons mainte-
pant aussi Lexpérience d’un siéele. qui semble Vavoir finale-
ment tenue en échec. Comment faut-il Uinterpréter ? Comment
faut-il comprendre cetie double conelusion, que cetle exigence
semble constamment resurgir de la réalité et que Pexpérience
montre qulelle wa pas pu sy maintenir ? Que signifie la
déchéance du marxisme, la_dégénérescence du mouvement
ouvrier ? A quoi tienment-elles, que traduisentelles ? Indi-
quent-elles un destin fatal de towle théoric, de tout mouve-
ment révolutionnaire ? Autant il est impossible d’en faire un
simple accident, et de vouls recommencer sur les mémes
bases en se promettant de mieux faire cette fois, autant il est
impossible de voir, dans une théorie et dans tm mouvement
qui ont prétendu changer radicalement le cours de Thistoire,
une simple aberration passagére, un état débriété collective,
inexplicable mais transitoire, aprés lequel nous nous retrou-
verions heureusement. et tristement sobres,

Certes ces questions ne peuvent {ire vraiment examinées
que sur le plan de Ihistoire réelle : comment et pourquoi le
mouvement ouvrier a-t-il é1é conduit JA ol il est maintenant,
quelles sont les perspectives actuelles d’un mouvement révo-
Intionnaire ? Cet angle, le plus important sans centeste, ne
pent pas étre le nétre ici (3). Iei, nous devons nous borner a
conclure notre examen de la théorie marxiste, en analysant
lés questions équivalentes sur le plan des idées : quels ont été
les facteurs proprement théoriques qui ont conduit 3 la pétri-
fication et la déchéance du marxisme comme idéologie ? Sous
quelles conditions pouvonsmous anjourd’hui satisfaire a Pexi-
gence . que nous définissions plus haut, lincarner dans une
conception qui me contienne pas, dés le départ, les germes
de corruption qui ont déterminé le destin du marxisme ?

Ce terrain — le terrain théorique — est certes limité ; et,
@aprés le contenu méme de ce que wous disons, la question
n'est pas d’8tablir une fois ponr toutes une nouvelle théorie
— une de plus —, mais de formuler une conception qui puisse
inspirer un développement indéfini et, surtout, qui-puisse
animer et éclairer une aclivité effective ce qui en sera, &
Ta longue, le test. Mais il ne faut pas pour antant en sous-
estimer Pimportance. Si lexpérience théorique ne forme, dun
certain point de vue, qu'une partie dé 'expérience historique,
elle en est, d'un autre point de vue, la traduction presqu’in-
tégrale dans un autre langage ; et cela est encore phis vrai
d'une théorie comme le marxisme qui a modelé Ihistoive
réelle et S'est laisséc modcler par elle de tant de maniéres.

€3) Quwil nous soit permis de renvoyer 4 des textes déja publiés
dans cette revue; en particulier Prolélariat et organisgtion (Ne 27),
Le mouvement révolutionnaire sous le capitalisme moderne (No» 31 3
33), Recommencer la révolution (N° 35).
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accroché aux derniers pans de
soctalité qui lui restent encore.
La famille est pour la plupart la
demiére coquille, matérialisce
par le terrier du HLM, la cara-
pace moivante de la voiture ou
18 tente des vacances.

Et puis le grand repliement
sur soi: ecinéma, télévision, leg-
ture avide de.tout, des romans-
photos, de I'Equipe, de lduto-
Journal, de - France-Soir, - du
Monde (activité quasi-masturba-
toire que la lecture du Monde
pour un grand nombre détu-
disnts esseulés 3 la méme heure
chaque jour),. et last but not
least, le TILT, qui est pour notre
civilisation une divinité compa-
rable & Dionysos pour la Gréce
antique... des millions d'Individus
chaque jour déposent leur obale
dans la mystérieuse fente du
« baisefric ». C'est un signe des
temps que la somme versée au
demi~dien Gottiieh par nos conei-
toyens chaque jour doit étre des
miliers de foi§ plus importante
que celle quils déposent dans les
troncs des églises on dans les
caisses des partis politiques. II y
= longlemps que dlen est mort ;
Ia fonction soclale de la religion
a été remplacée par le culte du
repli dont le Hlt est Iun des rites
essentiels,

Jacques joue au tilt @ comme
lui, & cheque heure, des milliers
de visages sans visage branlent
les petites machines bariolées
notre . quotidten.

11 se marie comme on se mazie
d’habitude, par hasard, par acti-
dent, par paresse. Sa fille est
conne, elle le dit elle-meme d'ail-
leurs dans Pun des rares mo-
ments o elle ne l'est pas ; elle
Test, trop pour étre vraisemblable
cependant ;- dlordinaire les fem-
mes sont moins euphorlques dans
leur conneric, elles sont plutdt
honteuses. de leur nullité (mais
il y a bon .nombre de femmes-
objets exubérantes de vide).

Alors, si tout est vide et si fa
tiguant, pourquoi travailler ?
pourquoi faire semblant d’aimer?
Pourquoi remuer méme, alors
auil y a ce merveilleux mur &
contempler pour Iétemnits ¥

Tie mur est brisé : -Jacques est
de l'autre coté et nous ne le sui-
vons plus, Tl reste assis sur une
chaise dans une piéce nue.. jus-
qu'a ce du'on I'emmene dans une
clinique psychiatrique ol « il va
enfin avoir la paix 4 jamais .

Lo lumitre s'allume.. comme
clandestinement, la petite foule
quitte la salle ; ..dehors « la
merveilleuse réalité », car nous
ne sommes pas encore catatoni-
ques, nlestce pas? I ¥ & un
réel, il y a nos projets qui nous
structurent. Nous avons des pas-
sons et des désirs qui visent
Yautre et Patielgnent parfols.

NOUS DEnsons que nous som-
mes dul bon coté du mur : les
schizophrénes comme Jacques
sont dans les asiles.

A. GERARD.

CES' SOUS-DEVELOPPES QUI CHANTENT...

ENTERREMENTS HORS CLASSE

Il 'y a 5 fagons de trouver une employée de maison
A Paris, aux alentours de I'église espagnole, rus de la Pompe

Tous les soirs, vers 18 heures, et le samedi aprés-
midi, vous étes shre 'y rencontrer deuz ou trois jeunes
Espagnoles disposées & entrer & wvotre srvice, Eu génd-
ral, elles ne demandent pas trés cher pour débuler (300
@ 850 F par mois). Mais ellex parlent & peine frangais
et ne savent cuisiner quwa Phuile. En revanche, elles
repassent souven! {rds bien ef aiment les enfants. Les
denz reproches majeurs que lear font les’ emplogeurs
sont d’éire bruuntes (elies chantent beancoup) et d'avoir
Cesprit de solidarité excessivement. développé : _elles
invitent conramment dans lewr cuisine deix ox frois
da_leurs amies ef, qu besoin, en hébergen! une dans leur

chambre. {« Paris-Presse 3).
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Un fabricant de papier d'Evreus o di derniérement
sacrifier des kilométres de sa production parce quun de
ses owvriers était fombe dans une cuve de malavage de
ta pate a papier. Depuis longtemps déja les travailleurs
de tu sidérurgie avaient obtenu que leurs patrons remon-
cent & un lingot de 0 kilos de jonte (poids standard de
Louvrier) lorsqu'un homme tombe dans la poche & jonte
(B0 tonnes @ 2.000°). Le lingot est mis en biere et ihhamé
avec Ies cérémonies d'usage.

L’ETRANGLEUR

A Poceasion d'un fait divers, voici une anthologic de. la merde
qOe peut suer notre soeiété,

M™ Freuleuz, 55 ans, gardienne au-104 de Pavenue
Lowendal, Pimmeuble poisin de Uhétel: «ln homme
maigre, qui paraissait souffretenz plutot qwantre chose.
Et beancoup plus calme que les autres: locataires de
Photel qui, avee leur bruif, me metient les nerfs & fleur
de pean. Mais 1l semble qu'il avait des friquentations
douteuses, avec des hommes basanés, notamment...

Liger, & Phépital, w'a jamais 8¢ en conlact avec les
déments criminels internés au pavitlon Collin, Il faut
done écarter Phypothése d'une « contamination » an cours
de laguelle Ia fréquentation des malades dangereuz auraif
«éatalysé » la. crise de « L'Etrangleur».

« D'adlleurs, précise Ie docteur Laffont, les maladies
mentales ne sattrapent pas comme la varicelle ! »

Une partie de la vérité, dailleurs. Car ce petit homme
malingre, ce fils d'ouvrier qui vénérait Verlaine et crogai
pouvoir conguérir Suint-Germain-des-Prés, était surtout
un exceptionnel orgueillens. Et si d’autres insfinets répi-
grants ont pu fui inspirer son crime, cest finalement
Porguieil qui I'a poussé & sen vanter. Jusquw'a se perdre..

2000 personnes crient «A MORT!»

Lucien Léger quittait hier soir & 20 h. 30 les locqur
de la Premibre Brigade mobile avec le commissaire
Baccou. [l devait etre présenié dans la soirde au juge
Seligmann. Plus de 2.000 personnes étaieni rassemblées
rae dn Faubourg-Saint-Honoré ¢l onf hurlé <A morls
quand « PEtrangleur » es{ apparu, La voilmre des poli-
ciers a eu beauconp de’ difficultés pour franchir le
barrage de la foule.

(Divers journanx parisiens-du 6 juillet 1964),
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— En fait, dans la Tue et les
lieux' publics, on ne voit que
rés’ peu de femmes, toujours
trés: étroitement voflées (un ceib),
Parfols, par contre, on Tencontre
dans un bureau ouvert au’pu-
blic, une algérienne hobilide &
Peuropéenne, délirée, répondant
comme une pavisenne au barati-
nage des hommes..

LA REBELLION

Nous n'avons pas grand chose
4 dire Gu F.F.S. blen que nous
ayions passé plusieurs jours au
ceeur de la Kabylle. On y voit
beaucoup de slogans antigauver-
mnementaux sur les mws. .On y
voit encore pius -de soldats. Iy
a de trés fréquents controles d'k
dentité (avec feuille de bagages
pour les migériens ; les euro-
péens pessent tres facllement} |
les uniformes sont hétéroclites,
ef il nest pas sOr qu'a Yoceasion
nous n'ayions pas éé controlés
par les gens de Alt Ahmed.

Les slogans et les soldats ne
sont d'sillenrs pas limités & la
Kabylie. Cest 1a’ quon_en voit
Ta-plus. Mais 1 y en a ailleurs,
notamment dens PAtlas Blidien,
Qans le Constantinos. Les jour-
naux qui, & part cela, ne men-
tionnent pas Ja rébellion, signa-
ient parfois des arrestations de
rebelles un. peu partovt dans le
pays. Selon un journal. local, le
FF.8. est composé d'anciens har-
kis envoyés en Kabylie par Ait
Ahmed, lo Bachaga Boualem ef
Georges Bidanlt ! Oecl est dail-
leurs assez représentatif du ni-
veau général de la presse.

Fn Kabylie, un jetne algérois
séjournant 18 pour quelques mois
nous dit quil y a de temps en
temps un @ événement » (c'est

> mot pudique pour « attentat »,
De méme on ne parle pas de «la
guerre » mais des « événements »
ou, moins souvent, de ¢ la révo-
lution »). 11 y & un « événement »
tous les quinze jours & peu prés
dans la petite ville on il réside.
11 ne peut rien dire de ce qu'en
pensent les paysans, car fls sont
d'un mutisme total sur e sujet.
T nous précise que ces quelques
informations, pourtant bien ano-
dines, Il nous les- domme parce

que nous sommes étrangers; Si
nous avions été elgériens; il ne
nous murait méme pas dit cela,
car 1l y & trop dindicateurs.

1’AMBIANCE GENERALE
LISLAM

Le climat politique est lourd.
I est pratiquement impossible
de parler polifique ; fnterloon-
teur se dérobe toujours. De plus,
1 0y a pas d’hostilité ouverte
& Legard des européens, il my a.
pas, ot 'est bien compréhensible,
de chaleur dans accueil, ni de
désir de communiquer (e con-
traste est trés vif avee le Maroc
sous cet aspect).

En outre, le poids de ITslam
sappesaniit de jour en jour, IL y
a quelque temps, Ges jeunes ma--
nifestaient au slogen de « du vin,
des femmes, des billards Glectri-
ques ». Mais la législation sur
Talcool (y compris le vim) de
vient de plus en plus stricte ; 1a
pruderie Sy retrouve : on ne
vend pas en Algérie du « vina-
gre de vin », mais du « vinaigre
de raisin: . Pour les femmes, on
& vu comment est congue 1a pro--
motion de la ferame; « il von-
draient faire de nous tous des
pédés quils ne sy prendraient
pas autrement | », nous disait un
Jeunc ouyrier ('Oran, Quant aux
billards  électriques... les devises
servent plutét & econstruire des
mosquées.

Lanticléricalisme west plus &
12 mode parmi la gauche en Qd-
cident. Bt lorsquil sagit de
PIslam, Sajoute encore une sym-
pathie inevouse pour eeite reli-
glon de pays sous-développés. Il
faut dire trés haut que, outre sa
collusion_avec les forces bour-
geoises, I'Islam est par luiméme
une force opprimante qui pése
lourdement sur ia vie quotidientie
de ses sujets.

Un jeune ouvrier nous disait :
« Le colonialisme pous a tenus
trés_longtemps“les yeux fermés,
La Révolution nous & ouvert las
yeux. Maintenant on veut nous
les refermer & nouveat, Mais ¢a,
e n'est pas i faolle. »

Avam et Hiudne GERARD,
Pave. TIKAL.
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UNE NOUVELLE VICTOIRE

OUVRIERE

« Jai div-neuf ans. Je sufs sérieuse, Je wui fjamats
embrassé un gareon. Fai un complere qui me donne le
cafard. Je suls une fille d'usine, mais aussi bien habillée
qu'une dactylo. Fai peur de rencontrer un jeune homme
qui travaille dans un burecu et qui me demande ma pro-
fession. Doise Tui dire ce que je suis ?

Marci J. M,

Pourquoi pas? Vous parlez de volre métier comme
il vons faisait honte, et d'une dactylo, d'un employé,
comme de vos supérieurs ] Pourquoi? De nos jours, un
ouvrier qualifié gagne pius quun employé de bureau e,
pour obtenir son diplome, il o joit des études au moins
aqussi longues. Pour ce ‘qui est du modé de vie, Pouvrier,
Vemployé, le professeur roulent dans la méme voiture,
vivént dans le méme « ensemblé », achétent leurs vite
ments dans'le méme magasin; mangent lo-méme nourri-
ture, écoutent la méme radio, regardent la méme téléri-
sion. Ces "hiérarchies sont périmées. Vous métes pas
conpgincue ? Vous vous sentex Vinféricure d'un comp-
table ? Tournex-vous vers un ousrier ! Vous vous en trou-

verez bien.

«lA VIE A

On o parfols défini la schilzo-
phrénie comme « la perte de
Télan vital

Cest bien de cels quil sagit
daps le film de Alain Jessua. Le
témoignage clinique est frappant
de vérité, malgré’ Iutilisation de
mioyens non réalistes. Jacques,
implacablement, se retire peu A
peu du monde des autres eb sc
fige dans un réel qui n'appar-
thent qu'a ui.

Cas clinique done, qui devrait
nous ‘étre -étranger; ct pourtant,
1s_chemin de Jacques, nous le
sentons familier ; comme Iui,
nous vivons dans un monde ol
I'autre. m'a plus figure humaine,
oii il apparaft comme un pantin
grotesque « engagé » dens des
projets stupides et . ridicules ;
mais & ce niveay, peut-on_encore
parlér depgagement ? Peut-on
encore dire que les hormmes de
motre” société font ce qwils onb
décidé_de falre, collent profon-
dément a'la réalisation de leurs
propres désirs ?

(« Elle », Courrier du cceur.)

L’ENVERS »

Notre univers quotidien n'es-il
pas, comme celui de Jacques,
une surface séche qui ne nous
renvoie de nous-mémes gu'une
image grimacente? Dérision de
nos_ activitds. Jacques est agent
immobilier — 3 pidces-cuisine -
toub confort - vue imprenabie -
studio - salle de bains - ascensewr
- chauffage central — ainsi pour-
suit-il sa ronde des trous o nous
sgonisons dennul. Combien de
nous sommes ainsi occupss & la
thche de murer notre propre désir
détre lbre? T serait cruel de
nommer toutes les activités hu-
maines dans lear aspoet le plus
dérisoire. Nous sommes plangués
et heureux de létre. La coquille
est étanche, bien nette : éfllo-
chage de jours dans le coma des
grandes villes - le réel fuit., des
millions d'étres sans visage et
sans réve -'dont on ne peut que
se foutre. « L'autre » est hou-
sillé : il ne- reste que le repli, le
grand repli au mitieu de la mul-
titude ; Ihomme de la cité s'est
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POUF nous, mais quon powrrait
nous loger' dans un centre d'ac-
cucil. -1 pons propose de. nous
faire visiter - Ia ville, nous de-
mande ce qui nous Intéresse. A
ce mot « autogestion », il nous
améne au Grand Hotel du lieu
(trois étoiles), qui justement au-
rait ¢té mis en sutopestion ré-
cemment,

T nous présente au gérant,
qui nous offre Papéritif et se
propose & nous donner des expli-
cations sur I'sutoeestion et le so-
clalisme en Algérie. Clest un eu-
ropéen d'une trentaine d'années,
au costume de bonne coupe. 11 4
acquis Is nationalité algérienne,
L'O.AS, 2 assassiné son frére.

« Cot hotel a ¢t6 nationalisé
(il parlers indifiéremment de na-
tonalisatian ef d’autogestion), il
y a deux mois. I 0y & pas de
comité do gestion, mais un Di-
rectewr (lui) qui dépend directe-
ment de POffice. du Tourisme.
Clest nécessaire dans Ie. secteur
commercial tout spécialement, 3
cause du contact direct avec la
clientéle, Car I faul un .patron
de toute fagon et les choses max-
chent mieux quand on sait qui
commande... R .

« Cest ainst que I'hGtel Albert
Tor & Alger, qui étaib un bon hd-
tel (4 élotles) avant, a été mis
en autogestion ayvee conseil de
gestion et tout. Eh bien, au bout
de quelques mols, on ne trouvait
plus de serviettes de tollette dans
les salles de bain, les draps de
1it n'étaient pas changés...

« Clest d'autant plus importent
quon est obligé demployer des
tas d'anciens combattants, d'an-
ciens prisonuiers politiques...
D'une facon clest juste, car clest
4 eux que nous devons Iindépen-
denge,  Mafs géndralement, ils
sont incompétents. Alors si au
bout d'un an, ils ne se sont pas
améliorés, on les renvoie. Bt In
chose est portée sut un registre
central & Alger, de sorte quaprés
une mauvaise expérience, ils ne
puissent plus exciper de leur
qualité d’ancien combattant pour
obtenir & nmouvean un privilege.
Cela marche de Ia méme fagon
pour ceux auxquels on a donné
une petite ferme, on guon a

nommés douanters ou autre
chose. dans Padministration ».

Entre temps il nous invite ¥
diner, d'autres persomnalités lo-
cales’ yicrment se jomdre au
groupe; nous disent combien ils
sont heureux que pous nous in-
téressions aux probiémes de IAl
gérie nouvelle, Nous parlons des
cinémas qui vienneni d'élre na-
tionalisés. Nous demandons quel
est le but de la mesure : généra-
liser Iautogestion (2 aussf il s'a-
git_ d'autogestion sans comité de
gestion mais avee Directeur) ou
également,; - Infichir.., les pro-
grammes (nous essayons d'expri-
mer les choses avec tact)

« Vous voulez dire faire de la
propagende ? », nous répond: le
Directeur. « Oui certainement,
Hitler I'a blen faft; Staline I'a
bien fait. Méme les Américains
font ‘de la propagande pour le
capitalisme. Il est hien normsl
que nous en fassions pour le so-
clalisme »,

Pendant ces conversations, il
apparaissait de plus en plus clai-
rement quils nous ont pris pour
une délégation officielle, et que
nous n'en sommes pas une. Des
conciliabules ~ s'organisent, . des
gens sont « appelés au (86
phone ». On nous fait cependant
passer 4 la salle de restaurant,

Un peu aprés, le Directeur
sapproche d’in air embarrassé
et, aprées quelques contorsions
verbales, nous demande si, tout
compte feit, nous sommes autre
chose que... des touristes ? Eh
non. Nous ne sommes pas une
délégation offictelle | Il se refire,
plus embarrassé que jamais.

Peu aprés errivent les gens du
FLN, qul nous espliquent que,
melheureusement, le conclerge
du centre d'accuell refuse den
donner la clef sans ordre écrit
du Directeur (quel Directeur ?
et de quoi?), or, par un mal-
heureux hasard, ce dermior est
justement parti & 50 kilométres
de 14 et me reviendra que de-
aain,

T ne hous reste qud achever
1> repas et & payer la note. Ni le
Directeur, fil les autres hotes
empressés ne. montrent plus le
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bout du nez. Nous Iluni laissons
une_carte de. visite u disang
notre regret de me pas l'avoir
revi et Vinvitant & -nous envoyer
1o note des apérilifs A Pavis,
Quand nous sortons, 1l arrive dans
le hall de I'hdtel, par une autre
porte, en méme temps que nous
1l fait demi-tour & une telle vi-
tesse . quil en Temverse une
femme de chambre qui le suivait,

QUELQUES CARRIERES

— Un anelen lieutenant de
PALN. est devenu Direcleur Gé-
néral de I'0. N. R. A. (Réforme
Agraire) dans une des principales
réglons agricoles du pays.

— Un avis officiel demande le
reerutement de douaniers, recrii
tement . limité aux  anciens
combattants.

— Un ancien soldat de PALN.
en Tuniste a requ.une bourse
d'études  pour zne nniversits
américaine. 1.y a déja pissé
deux ans et est revenu pour les
vacances en Algérie, Il nous ex-
plique que dans un pays comme
TAlgérie, le socialisme: est une
étape nécessaire pour arriver &
établir le capitalisme, comme en
UR.S.S. dailleurs. (I faut dire
quil y avait des Amértoatns dens
1z groupe qui conversait avec lul.)

— Un ancien bouwanger tenait
une boutique prospére que I'0.A.
S. fit sauter. Il devient fonction-
naire chargé de I'administration
de plusieurs biens vacants (em-
ployant su total plusieurs cen-
taines de personnes), puis parbi-
cipe 4 I'administration de la jus-
tice et est maintenant Directeur
au Ministdre de la Jeunesse et
des Sports. 1l passe ses vacances
& diriger une colonie de vacances
1 aime dallleurs manifestement
les erfunts). Sa femme est infir-
mitre €t ensemble ils arrivent &
un trés bon indice mensuel,

— A contre-courant, un_cafe-
tier algérien de Paris a mis san
café en gérange, repris, avec sa
femme Irgncaisc, un_ hotel sur
une plage d’Alger et lexploite &
son_compte, (Pourquol cet hotel
nlestil pas « autogéré » comme
tous les autres que nous avons

vus? Mystére) Il montre avec
fierté comment nvec ses écono-
mies_de 'année passée il 2 fait
installer Iean chaude, nous déve-
loppe ses plans pour les années
sulyantes : selles de bains, mou-
veile salle des restaurent, etc...

A Hassl-Messacud, -endroit bi-
deux, avec de nombreuses -entre-
prises frangaises, en plus du pé-
trole, des affiches en vue de la
prochaine visite ‘de Ben Bella et
dy Président du Mali, Modibo
Keita :

« Toutes les entreprises sont
invitées & pavoiser abondamment.
Elles envefront au moins dix- ou-
vriers sur le parcours du cortége.
Ceux-ci devront &fre en tenue de
traval ».

LA PROMOTION DE LA
FEMME MUSULMANE

— Dans le_journsl El Nasr,
quotidien de PEst' du pays, un
grand titre en premiére page :
« Participation active de la
femme & Pédijication du pays. »
Dessous, une photo de vendeuse
dans un magasin, avec ceite 16
gende :. « L'emplol de vendeuse
est desting & la femme, qui sy
accommode parfaltement, Ci-des-
sus, une jeune fllle travaille
comme vendeuse dans le but de
permettre & un frére elgérien de
s¢ faire un avenir dang des bran-
ches plus utiles. »

— Lannée derniére, beaucoup
de colonies de vecances, de .sta-
ges de formation, de camps de
travail, etc, étaient mixtes, sis
tuation vraiment révolutionnaire
en Islam. Celte année-ri, malgré
les regrefs des inféressés et sans
quausune décision officielle gé-
nérale n'alt 6t6 annoncée, il n'y
a presque plus rien de mixte.

— Au ferme d’un nouvel arré-
té, i est désormais nferdtt &
Oran sous peine d'amende de
parler 4 une femme dans la rue,
méme ‘ayee son consentement, On
trouve dans la presse des échos,
des_lettres de lecteurs invitent
ia police 3 surveiller spéciale-
ment 3 cet effet les sorties- de
Iycées, -les _sortles: de . bureau oit
sont-employées des femmes...
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plus de quelques-uns dans les rues des guartiers quils
nhabitent pas, voila un-gentil « boy-scout » de metteur
en scéne qui dérange un brave couple hybride (une
blanche et 1n noir) qui ne demandaient qua vivre tran-
quilles et cachds loin du bruif disharmonienx des mani-
festations anti-ségrégationnistes, en éternel état de
reproduction mendélienne.

Soyez tranguilles, il ne les entraine pas dans la foule
vivante des Américains de 1964, ni dens les luttes des
Vivants; ces braves hybrides glissent au-dessus du monde.

Iis rencontrent seulement un pauvre « cop » (fic)
que le boy-scout de metteur en scéne oblige & étre. mal-
poll envers eux (foutes nos condoléances & la police amé-
ricaine).

En un mot, « Pinfidéle-et-méchant-papa-blancraciste »
qui a abandonné « s-gentille-petite-femme-blanche-com-
plexée » dont il @ eu « une ravissante petite enfant bien
blonde », revient, exige lenfant e Vobient. Elle sera
élevée parmi les stens.

La, justice et le juge (son représentant sur terre) en
déoideront ainst.

TUn mot sur ces Juges souvent « suprémes » qui
encombrent Lesprit et Ihistoire des Américains au cinéma,
et dans la véalits. Sur les éorans résistant a I'émulsion
bénite on nous les habille en dieux « lales » Comme pour
tous les guignols, cenx qui parlent. sont cachés et un pen
plus vivants que In poupée du premier étage. Bt ces agi-
tateurs de.. marionnettes savent bien quils ne veulent
rien changer.

One potato, two potato est éu protléme ractal ce gue
les mélos du Xrx=e sitcle, avec orphelines et traitres poli-
ciers, ont &6 & la Jutte des classes.

Un tel atfolement de la sensibilité, signe certain de
Ia géne du réalisateur et de sa peur de solution véri-
table, ne so_ retrouverait que dans le jownal Elle, au
chapitre de l'avortement ou de I'infidélité,

En bref, vieux frére, si tu veux plaire & ta petite
amie blanche, emméne-la plutdt voir un peplum,

N.-B. — En France, pays de la liberté, od le racisme
est inconnu (. voir la bonne conseience des spectatenrs
de’ce film), dieu mercl un tel jugement serait impensable,
si ce n'est pour Mre Hochberg, « séjournant » en France
depuis quinze ans, malheureusement juive et de plus
polonaise, & il 'on & df retirer la garde de son enfant
malgré un divorce prononcé i son avantage, son mari
prononcant mieux notre langue et vivant dans wn milien
cent pour cent frangais.

LES JEUX DES PETITS DEFENSEURS DE LA PAIX

Moscou, juin 64 — Cent mille enfants Soviétigues
onl participé & un concours de « jeus militaires » récem-
mené organisé par le société volontaire dgssistance ¢
Varmée (D.0.8.AAF.), conjointement aves Porgamisation.
des’« pionnicrs »; rapporte le journal Le Patriote Sovié-
tique.
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Lé concours comportait une épreuve théorique et des
« manceuvres » pour lesquelles une large initiative ctall
lnissde aux organisateurs locaus.

A Briansk, 500 enjants ont participé & un jeu « ot
tout corresponduit auz conditions d'un combat : fusies
de signatisation, pétards explosifs pendant le « combat »,
éelaireurs en. tenues camoujlées ».

4 Tachkent, les écoliers ont jou & « déminer » &
niener des gardes de nuit et & établir des ligisons rupides.

4 Makhatchkala, ils ont pris dassaut « des rampes
e jusées thermonucidaires » en qvuncamt sur un « ter-
rain radiouctif ».

Les 25 meilleures. équipes ont Tegu du D.O.S.AAF.
des diplomes d’honneur, des tentes, des jumelles et des
fusils de petit calibre.

LES JEUX OLYMPIQUES...
0U LE RIDICULE QUi NE TUE PAS ENGORE

** Je suis fier des médailles que la France n'a
‘pus sues. M. HERZOG.

Nos lecteurs, méme cenx qui suivent Pactualité d'un
@il distrail_n'ont pas manqué dapprécier les progrés
fulgurants dans la softise que notre cher ef vieur puys
« accompli en guelques semaines.

La chose se passait & Tokyo : la machine de condi-
tionnement s'éfait mise en marche guelques semaines
auparavant : Jazy, Gottvalles, Kiki Caron apparaissaient
 la_premidre puge des quotidiens, des hebdomadaires
de I'Express a Paris-Match a Elle. La France allait enga-
gér une grande bataille, 1 fallait la familiariser avee les
hérog dont elle allaif s repaitre, Admirable travail :
des méméres qui ne. sapaient pas nager allaient Sappro-
prier une -parcelle de la grandeur nationale. Notre grand
génie le-petit Charlof passait inapercu de Pautre cité de
POcéar, il fallait bien le_remplacer par guelque chose
pour que Maman et Papa Grosfillex puissen! seatir balire
avee fierlé lear gros cwur de pelit frangais.

Le grand lessivage de cervelle commenga e 11 au
soir: pendant deus semaines la France allait campter
ses médailles. Mais los idoles tombaient mne & une
devant la méchante armada américaine : enfoncé, Gotl-
un  <nouvean diew -blond> Pavait précédé.
Kiki Caron, ridicnliss, Jazy. Les diuboliques
Yankees rafflaient fout... si ¢avait été encore des italiens,
des polonals, des russes, mais non, c'étail ceux que I
francais déteste le plus on monde : les américains.

Alors. on sest rabatla sur Pargent. Dune simple
disposifion paranoiague, en quelques jours on a viré &
Ia psychose. Des individus dont personne n'avaient cnfen~
du’ parler ni d'Eve ni d'Adam devinrent des héros & I
nne de « Transe-Soirs. Tour & tour les fréres Morel, le

— 15 —






index-30_1.png
présente et la possibilité d’anticiper rationnellement la société
future ? Dire. qu'nne transformation socialiste est possible et
souhaitable n’est-ce pas- dire que notre savoir effectif de la
société actmelle garantit cette possibilité, que notre savoir
anticipé de la société future justifie ce choix ? Dans les denx
cas, vy a-til pas la prétention de posséder en pensée Porgu-
nisation sociale, présente et future, comme des totalités en
acte, en méme temps quun critére permetiant de les juger ?
Sur quoi pent-on fonder tout cela, ¢'il n'y a pas et 'l ne
peut pas y avoir une théorie et méme, derriére cette théorie,
une philosophie de Thistoire et de la société ?

Ces questions, ces objections peuvent. &tre formnlées, et
le sont ellectivement, de deus points de vue diamétralement
opposés mais qui finalement partagent les mémes prémisses.

Pour les uvs, la critique des prétendues certitudes abso-
lues' du marxisme est intéressante, pent étre méme vraie —
mais irrecevable parce qu'elle ruinerait le mouvement révo-
Tationnaire. Comme il faut maintenir celui-ci, il faut conser-
ver coiite que coiite la théorie, quitte A en rabatire sur les
prétentions et les exigences, quitte au besoin & fermer les
yeux.

Pour les autres, puisqu’une théorie totele ne peut pas
exister, on est foreé d’abandonmer le projet révolutionnaire,
& moins de le poser, en pleine contradiction avec son content,
comme la volonté aveugle ‘de transformer a tout prix ume
chose que P’on ne connait pas en une autre que I'on connait
moins cneore.

Dans les denx cas, le postulat implicite cst le méme :
sana théorie totale, il ve peat y avoir d’action consciente.
Dans les deux ecas, le fantasme du savoir abselu reste souve-
rain. Et dans les deux cas, le méme renversement iromique
des valenrs se produit, L'homme qui se vent d’action concdde
en fait le primat & la théorie : il érige en critére supréme la
possibilité de sanvegarder une activité révolutiommaire, mais
fait dépendre cette possibilité du maintien an moins en appa-
rence d’ane théorie définitive. Le philosophe qui se veut radi-
cal demeure prisonnier de ce qu'il a eritiqué : une révolution
consciente, dit-il présupposerait le savoir absolu ; éternelle-
ment ghsent, celui-ci reste quand méme ainsi la mesure de
nos aetes et de notre vie.

Mais ce postulat ne vaut rien. On soupconne déja qu'a
nous mettre en demeure de choisir entre Ja géométrie et le
clinos, entre le Savoir. absolu et le réflexc avengle, entre Dien
et la brute; ces objections se menvent. dans I'imaginaire pur
et Taissent échapper: une- paille, tout ce qui nous est et nous
sera. jamais donné, la réalité humaine. Rien dé-ce que noms
faisons,. rien de ce & quoi nous.avons. i: faire n’est. jamais de
Pespice de la transparence- intégrale, pas: plus: que-du désor-
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dré moléenlaire complet. Le monde historique et humain
{c'est-d-dire, sous réserve d’'un point i Pinfini comme disent
les mathématiciens, le - monde tout court) est d’un autre ordre.
On ne pent méme pas. appeler -« le mixte », car il n'est pas
fait d’un mélange ; l'ordre total et le désordre total ne sont
pas des composantes du réel, mais des concepts limites que
nous en abstrayons, platét des pures consiructions qui prises
absolument  deviennent illégitimes et incohérentes. Elles
appartiennent 4 ce prolongement imaginaire du monde eréé
par la philosophie depuis vingt-cing siéces el dont nous
devons nous débarrasser, si nous voulans cesser d’importer
dans ee qui est A penser nos propres fantasmes.

Le monde historique cst le monde du faire humain. Ce
faire est toujours en rapport avec le savoir, mais ce rapport
est.a élucider.

Pour cette élucidation, nous allons nous appuyer sur deux
exemples extrémes, deux cas-limites : I’ « activité réflexe » et
Ia « techrique ».

On pent considérer une activité humaine « purement
riflexe », absolument non consciente. Une telle activité n'au-
rait, par définition, aucun rapport avec un Savoir quelconque.
Mais il cet clair aussi qu'elle n"appartient pas au domaine
de Thistoire (11 g).

On'peut, 4 l'extréme opposé, considérer une activité « pure-
ment rationnelle ». Celle-ci s"appuierait sur un savoir exhans-
tif on pratiquement exbaustil de son domaine ; par pratigue-
ment exhaustif nous entendons que toute question ayant mne
portée pratique et pouvart émerger dans ce domaine serait
décidable (12). En fonction de ce savoir et en conclusion
des raisonnements qu'il permet, 'action se hornerait a poser
dans la réalité les moyens des fins yu'elle vise, d’établir les
causes qui améneraient les résultats voulus. Un tel type d’ac-
tivité est approximativement réalisé dans Phistoire, c'est la
technique (13). Approximativement, parce quun savoir

(11g) Nous parions bien entendu d'sctivités qui Qépassent le
corps du sujet et modifien: subStantlellement le monde extérieur. Le
fongtionnement « biologique » de lorganisme humain est évidemment
une antre affaire ; il comprend une infinité d'activités « réfiexes » ou
Donconce'entes. On conviendra que leur discussion ne peut Pas
£clairer le probléme des rapports du savoir et du faire dans l'histoire.

(12) 11 suffit quelle soit décidable & partir de considérations de
probabilité ; ce que nous disons ne présuppese pas une connaissance
déterministe’ compléte du domaine considére.

(13) La technique pour autant qu'elle s'applique & des objets. La
technique au sens plus geénéral utilisé cowramment — la « technique
militaire », la « technigue politique », etc., pius généralement les acti-
vités que Max Weber englobait sous le terme Zweck-rationnel —
nentre pas dans notre définition pour autant quelle a & faire & des
hommes, pour les raisons qui seront expliquées daus le texte,
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exhanstif ne peut pas exister {mais seulement des fragments
d’un tel savoir) méme 3 Pintérieur d'un domaine découpé,
et que le découpage des domaines ne peut jamais étre étan-
che (14). On peut ramener sous ce concept d’ « activité ration-
nelle » nme fonle de cas qui, sans appartenir 3 la techmique
au sens strict, g'en approchent et que nous engloberons désor-
mais anssi sous ce ferme. Lactivité répétitive dwn onvrier
sur la chaine d’assemblage ; Ia solution d’une équation algé-
brique du second degré pour celui qui en connait la formule
générale : la dérivation de nouveaux théorémes mathématiques
i I'aide du formalisme « mécanisé » de Hilbert ; beaucoup de
jemx simples, ete., sont des exemples dactivité technique au
sens large.

Or Yessentiel des activités humaines pe peut &tre saisi
ni comme réflexe ni comme technique. Aucun faire humain
n'est non-conscient ; mais aucun ne pourrait continuer une
seconde si on Iui posait Texigence d'mn saveir exhaustif préa.
lable, d’une élucidation totale de son objet et-de son mode
d’opérer. Cela est &vident pour la totalité des activités « tri-
viales » qui composent la vie courante, individuelle on collee-
tive, Mais ca I'est tout aussi pour les activités les plus « éle-
vées », les plue Jourdes de conséquences, celles qui engagent
directement la vie Tantrui comme celles qui visent les créa-
tions les plus nniverselles et les plus durables.

Elever nn enfant {que ce soit comme parent ou comme
pédagogue). pent &tre fait dans nne conscience et une Tncidité
phus ou moins grande, mais il est par définition exclu que cela
puisee se faire & partir d'une éluciderion totale de V'étre de
Tenfant et du rapport nédagogique. Lorsqu’nn médecin, ou,
mienx encore. un analyste (15} commence un traitement,
pense-t-on lui demander de mettre préalablement son patient
en concepts, de tracer les diasrarames de ses structures conflic-
tnelles. Te cours ne varietur du traitement ? Tei, comme dans
le cas du pédagogue, cest de bien autre chose que d'mme

(14) 1l ne s'agit pas de conmaissance exhaustive dans absolw
Lingénieur gui construit un pont ou un barrage n’s pas besoin de
connaitre la structure nucléeire de la matidre ; il lui faut connaitre
1a statique, Ja théorie de Télasticlté et de la résistance des matériaux,
ete. Ce nest pas la connaissance de la matiére comme telle qui tui
importe. mais ln connaissance des facteurs qui peuvent avoir une
importence pratique. Celle<i existe dans la trés grande majorité des
cas | mals les surprises (el les catastraphes) qui surviennent de temps
en temps en montrent les limites. Des réponses préeises & une foule
de questions sont possibles. mais non & toutes. — Nous laissons bien
entendu ici de c6té Pautre limite — essentielle — de cette rationalité
de la technique, & savoir que la technique ne peut jamais rendre
compte des fins qu'elle sert.

(15) Mieux encore, car en trés grande partie la médecine actuelle
se pratique de facen & la fols triviale et fragmentaire, le médecin
s'efforcant presque d'agir en « techniclen ».
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.impliqués, oa Je suj

ignorance provisoire ou d'un silence « thérapeutique » qu'il
#'agit, La maladie et le malade pe sont pas deux choses Pune
contenant Tantre (pas plus que Favenir de Penfant nest une
chose contenue dans la chose enfant) dont on pourrait définir
sous réserve d'enquéte plus compléte, les essences et.Je rapport
réciproque 3 elle est un mode d'dtre du malade dont la vie

passée mais aussi & venir, est en cause, et dont on
ne ‘pent fixer et clore & un certain moment la pignification,
puisquclle continue et par 1a modifie les significations passées.
Lessentiel du traitement, comme Tessentiel de I'éducation,
worrespond au rapport méme qui vs s'établir entre le patient
et lc médeein, ou entre Tenfant et Tadulte, et 4 Tévolution
de ce rapport, qui dépend de c¢ que Iun et Lautre feront.
Ni au_pédugogue, ni an médecin on ne demande de théorie
compléte de leur activité, qu'ils seraient du reste bien inca-
pables de fournir. On n'en dira pas pour autant gue ce soni
1a des activités aveugles, quélever un enfant ou traiter tn
malade est jouer i la roulette. Mais les exigences auxquelles
nous confrontons le faire sont d’un autre ordre.

T en est de méme pour les autres manifestations du faire
humain, méme celles ol les autres ne sont pas explicitement
it « isolé » affronte une tiche ou une
cewsre « impersonnelles ». Non senlement lorsqu'un  artiste
commence une envre, mais méme lorsquun auteur cormence
un livre théorique, il sait et il ne sait pas ce quil va dire —
et il sait encorc moins ce que ce qu'il dira voudre dire. Et it
Nen va pas autrement pour Pactivité la plus « rationnelle »
de toutes, Pactivité théorique. Nous disions plus haut que P'uti-
lisation du formalisme de Hilbert pour la dérivation en quel-
que sorte mécanique de nouveaux théorémes est une activité
technique. Mais la tentative de cowstituer ce formalisme en
elleméme n'est absolument pas une technique, mais hel et
bien un faire, unc activité consciente mais qui ne peut garan-
tir rationnellement i ses fondements, ni scs résultats 3 la
preuve, si l'on ose dire, cest quelle a grandiosement échoué
(16). Plus généralement, si Papplication de résultats ct de
méthodes « éprouvées » & Pintérieur de telle ou telle branche
des mathématiques est assimilable 2 e technique, la recher-
che mathématique dés qu'elle s'approche des fondements on
des conséquences extrémes de la discipline révéle son essence
de faire ne reposant sur aucune certitude nltime. L’édification
de la mathématique est un projet que Ihumanité poursuit
depuis des millénaires et au cours duquel allermissement de
1a rigueur & Pintérieur de la discipline a entraing ipso. facto
une ineertitude croissante & la fois quant aux fondements et

(16) -Lorsqu'il & ét¢ dérhontré qu'il est impossible de-démontrer la
non-contradiction des systémes ainsi constitués, et qu'il peut y appa-
Taitre des proposifions non décidables (Godel, 1931).
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quant au sens de cetle aclivité (17). Quant & la physique, ce
n'est méme pas un faite, cest un Western out les coups de
thédtre se succédent & un rythme constamment accéléré lais-
sant ahuris les actenrs mémes qui les ont déclenchés.

La théorie comme telle est un faire, la tentative toujours
incertaine de réaliser le projet d’ume élucidation du monde
(17a). Et cela vaut autant pour -cette forme supréme ou
extréme de théorie quest la philosophie, tentative de penser
le monde sank savoir ni d’avance, ni aprés, si le monde est
effectivement pensable, ni méme cc gue penser vent dire au
juste, Cest pour ccla du reste, qu'on n'a pas & « dépasser la
philosophic en la réalisant ». La philosophie est « dépassée »
dés quon a «réalisé» ce quelle cst: elle est philasophie,
Gestirdire a la fois beancoup et trés pen. On a « dépassé »
la philosophie — & savoir : mon pas oublié, encore moins
méprisé, mais : mis en place — dés quwon a compris qu'elle
Rest quun projet, nécessaire mais incertain quant & son ori-
gine, sa portée et son destin ; pas exactcment une aventure,
peut-étre, mais pas une partie d’échees non plus et rien moins
que réalisation. de la traneparence tolale du monde pour le
sujet et du sujet pour lui-méme. Et st la philosophic venait
poser, & une politique qui sc voudrait Jucide & la fols et radi-
cale, le préalable de la riguenr totale et lui demandait de se
fonder intégralement en raison, la politique serait en droit
de lui répondre : n'avez-vous done pas des mireirs chez vous ?

A7) Lincertitude tait beaucoup moindre chez les Grecs, lorsque
le fondement « rationnel » pour eux, de la rigueur mathématique,
étalt dune nature mettement « irratlonmelle » pour nous (essence
divine du nombre ou caractire naturel dc l'espace comme réceptacle
du cosmos) — qu'elle ne Vest ches les modernes, oil la tentative d'éta-
blir cette Tignenr intégralement & conduit & faire exploser Iidée quil
puisse y svoir un fondement rationnel de la mathématique. Il n'est
pas inutile pour notre propos de rappeler aux nostalgiques des certi-
tudes absolues le destin proprement tragique de la tentative de
Hilbert, proclamant gue son programme était « d’éliminer du monde
une fois pour toutes les questions de fondement » (« die Grundlagen~
Jragen einfiraliemal aws der Welt zu schaffen ») et déclenchant par
13 méme un travail qui allait montrer, ct méme démontrer, que la
question des fondements sera toujours de ce monde comime guestion
ingoluble. Une fols de plus, I'hybris provogualt la nemesis.

(17a) Le moment de I'dlucidation esi toujours nécessajrement
contenu dans le -faire. Mais il n'en résulte pes due faire et théorie
sonl symétriques, au méme niveau, chacun englobant Uautre. Le falve
constitue Punivers humain dont la théorie est un segment, L'huma-
nité est engagée dams unme activité consciente multiforme, elle se
aéjinit comme faire (qui contient Vélucidation dans le contexte et &
propos du faire comme moment nécessaire mais non souveraim). La
théorie comme telle est un fulre spécifique, elle émerge lorsque le
moment de I'éucidation devient projet pour lui-méme. En ce sens on
pent dire qwil y a effectivement un’ « primat de la raison pratigue ».
On peut concevoir, et il y a eu pendant des miilénalres, une huma-
nité sans theéorie ; mais il ne peut, cxister d’humanité sens fadre.
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ou bien votre activité censiste-t-elle & établir des étalons qui
valent pour les antres mais auxquels elle-mame est incapable
de se mesurer ?

Enfin, si les techniques particuli¢res sont .des « activités
rationnelles » la technique elleméme (nous utilisons ici ce
mot avee son sens restreint courant), ne I’est absolument pas.
Les techniques appartiennent a la technique, mais la techni-
que ¢lle-méme n’est pas du technique, Dans sa réalité histori:
que la technigque est un projet dont le sens reste incertain,
Lavenir obscur, et la finalité indéterminée, étant évidemment
bien entendu que I'idée de nous rendre « maitres et posses-
seurs de la nature » ne vent strictement rien dire.

Exiger que le projet révolutionnaire soit fondé sur une
théorie compléte, ¢'est done en fait assimiler la politique &
une technique, et poser son domaine daction — Lhistoire —
comme objet possible d'un savoir fini et exhaustif. Tnversee
ce raisonnement, et conclare de Pimpossibilité d’un tel savoir
a Pimpossihilité de. tonte politique révelutionnaire Incide,
c'est finalement rejeter -toutes les activités humaines et T'his-
toire en bloc, comme insatisfaisantes d’aprés mn standard
imaginaire. Mais la politique n'cst mi concrétisation d'nn
Savoir absolu, ni technique, ni volonté avengle d"on ne sait
quoi ; elle appartient 3 un autre domaine, colai du faire, et
i ce mode spécifique du faire qu'est la praxis.

PRAXIS ET PROJET.

Nous appelons praxis.ce faire dans lequel Pantre ou Jes
antres sont visés comme &tres autonomes et considérés comme
Tagent essentiel du développement deé leur propre autenomie.
La vraie politique, la vraie pédagogie, la vraie médecine, pour
antant qu'elles ont jamais existd, appartienment a la praxis.

Dans la praxis il y a un & faire, mais cet & faire est spéci-
fique : cest précisément le développement de Tantonomie de
Tantre ou des autres {ce qui n'est pas le cas dans les relations
simplement persannelles, comme Tamitié ou Pamnur, ofl cette
autonomie est reconnue mais son dévcloppement nest pas
posé comme un objectif i part, car ces relations n’ont pas
de finalité extérieure i la relation méme}. On pourrait dire
que pour la praxis Iautonomie de 'autre ou des autres ‘est
a la fois Ia fin et le moyen ; la praxis est ce qui vise le déve-
loppement de Tantonomie comme fin et utilise i cette fin
Tautoriomie comme moyen. Cette facon de parler est commode,
car - aisément compréhensible. Mais elle est, & strictement
parler, un abuas de langage, et les termes fin et moyen sont
ahsolument impropres dans ce contexte. La praxis ne se laisce
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pas ramener a un schémr de- fine et de moyens (17b). Le
schéma de la fin et des moyens appartient précisément en
propre & Pactivité lechnique, car celleci a & faire avee une
vraie fin, unc fin qui cst unc fin, une fin finie et définie
peut étre posée comme un résultat nécessaire ou probable, en
vue duquel le' choix des moyens revient i unme question de
caleul plus ou moins exact ; avec cette fin, les moyens n'ont
aucun rapport interne, simplement une relation de causc i
effet.

Mais, dans le praxis, Pautonomie des antres n'est pas une
fin, elle est, sans jen de mots, un commencement, tout ce qu'on
vent sauf une fin ; elle n'est pas finie, elle ne se laisse pas
définir par un état ou des caractéristiques quelconques. Il v
& rapport interne entre ce qui est visé (le développement de
Tantonomie) et ce par quoi il est vieé (Pexercice de cette auto-
nomie), ce sont denx moments d’un processus ; enfin, tout
en se déronlant, bien entendu, dans des conditions données
qui la conditionnent et devant prendre en considération le
réseau complexe de relations causales qui parcourent son
terrain, la praxis ne peut jamais réduire le choix de sa fagon
d'opérer 2 un simple caleul; non pas’ eelui-ci serait trop
compliqué, mais quil laisserait par définition échapper le
facteur essentiel — T'autonomie,

La praxis est, ccrles nne activité consciente et ne pout
exister que dans la lucidité ; mais elle est tout autre chose
que TPapplication d'un savoir préalable {et ne peut pas se
justificr par linvocation d'un tel savoir — ce gui ne veut
pas dire quelle ne peut pas se justifier), Elle s'appuie sur
un savoir, mais celui-ci est toujours fragmentuire ct provi
soire, Il est fragmentaire, car il ne pent pas y avoir de théorie
exhaustive de Phomime et de Fhistoire ; il.est provisoire, car
la praxis elle-méme fait sargir constamment un nouveau savoir,
car elle fait parler le monde dans un langage @ la fois singu-
lier et universel. C’est pourquoi ses rapports avec la théorie,
la vraie théorie correctément concue, sont infiniment plus
intimes et plus profonds que ceux de m'importe gquelle. tech-
nmique ou pratique <« rigoureusement rationmelle », pour

(17b) « Mon métier, mes enfants sont-ils pour moi des fins, ou
des moyens, ou I'un et I'autre tour a tour ? Ils ne sont ricn de tout
cela : certainement pas des moyend de ma vie, qui se perd en eux au
lieu de se servir q’eux, et beaucoup plus encore que des fins, puis-
quune fin est ez que l'on veut et que Je Veux mon métier, mes
enfants, sans mesurer d'avance jusqu'on -cela m'entrainera et bien
au-deld de ce que je peux comnaitre d'enx, Non que je me voue & Je
ne sais quoi : Je les vois avec le genve de precislon que comportent
les choses existantes; .je les Teconnais entre tous, sans savolr entiére-
ment de quot ils sont faits. Nos decisions concrétes ne visent pas des
significations closes. » GCette phrase de Maurice Merleau Ponly (Les
aventures de lo dialectique, N.RF. 1955, p. 172) contient la définition
la plus proche, & notre connaissance, de la praxis.
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laquelle la théorie n’est quun code de preseriptions mortes
et _qui ne peut jamais rencontrer, dans ce qu'elle manie, le
sens. La constitution paralléle de la pratique et de la théorie
psychanalytique par Freud, de 1886 4 sa mort, fournissent pro-
bablement la méilleure illustration de ce double rapport. La
théorie ne pourrait pas étre donnée préalablement, puis-
quelle émerge constamment de Pactivité elle.méme, Elucida-
tiom et transformation du récl progressent, dans la praxis, dans
un conditionnement réciproque. Et c’est cette double progres-
sion qui est I justification de la praxis. Mais, dans Ta straeture
logique de I'ensemble qu'elles forment, Tactivité précéde élu-
cidation ; car pour la praxis Pinstance nltime n’est pas "élu-
cidation, mais la transformation du donné (18).

Nous avons parlé de savoir fragmentaire et provisoire e
cela pent donner Pimpression que lessentiel de la praxis (et
de tout le faire) est négatif, une privation ou une déficience
par rapport a une autre situation qui elle serait pleine, dispo-
serait d'une théorie exhaustive ou du Savoir absolu. Mais cette
apparence lient au langage, asservi a une maniére plusieurs
fois millénaire de traiter les problémes et qui consiste A juger
on & penser le réel d’aprés I'imaginaire. Si nous étions sirs
de nous faire comprendre, si nous n’avions pas i tenir compte
des préjugés et présupposés tenaces qui dominent les esprits
méme les plus eritiques, nous dirions simplement : la praxis
Sappuie sur un savoir effectif (limité, bien -entendu, provi-
soire, bien entendu — comme tout ce qui est effectif) et
nons n'aurions pas senti le besoin d’ajouter : étant une acti-
vité lucide, elle ne peut évidemment pas invoquer le fantasme
d'un sayoir absolu imaginaire. Ce qui fonde, la praxis n'est
pas une déficience temporaire de notre savoir, qui pourrait
Stre. progressiverment réduite ; c’est encore moins la_ tramsfor.
mation de I'horizon présent de notre savoir en horne ahso-
Ine (19). La lucidité « relative » de la praxis west pas un pis-
aller, un faute-de-mieux — non seulement parce qu'un tel
« mieux > wexistc mulle part, mais parcc qulelle est lau-
tre face de sa substance positive : Pobjet méme de la praxis
Cest Te nouveau, ee qui e se laisse pas réduire au simple
décalque matérialisé d’un ordre rationnel préconstitué, en

(18) Dens une science expérimentale ou d'observation il peut
scmbler également que I' « activité » précdde Pélugidation ; mais elle
ne la précéde que dans le temps, non dans Fordre logique, On procéde
4 une expérience pour élucider, non linverse. Et Vactivité de I'expé-
rimentateur n'est bransformatrice qulen un sens superficiel ou formel:
elle ne vise pas la transformation de son objet comme tefle, et, si
elle le modifle, ¢’est- pour en faire apparsitre une autre couche comme
« identique » ou « constante ».

(19) A supposcr que ‘I physique puisse atteindre un jour un
« savoir exhaustif » de son objet (supposition du ‘reste absurde), cela
n'affecterait en rien ce que nous disons de la praxis historique.
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canoé-kaguk, le tirenr au pigeon dargile, le sabreur. La
majorité de ves sports était inconmue la veille par la
majorité des frangais. Quimporte ? Enfin, la médaille
@or vint.. un pauvre canasson fuisait entendre la Mar-
seillaise. Bunde, petit frangais !

Les défaites avaient suceédé aur défaites. Je pensais
Ia France calmée. Une fois de plus, jallais étre surpris
par Pocéan de crétinerie qui déferia. Nagant pas de
bainguenrs, la France célébrail les battus. Et & Mont-
rouge, Kiki Caron fut traitée «comme un chef détats.
Dans Pancienne Grice, les baingueurs étaient requs
comme des demi-dienx. 'La_ France, elle, vénire eeuz
quelle @ révés vaingueurs. Cest un signe indisculable
de psychose collective : le réve a chassé la réalité. On
enferme les individus qui se prennent pour De Gaulle,
mais la France entibre est comme ces individus. Faut-

il Penfermer ?

Je Inisse vette question & la méditation de nos lec-
teurs, avec une cerigine angoisse.

Aujourd’hui on peut, quand on le veut, transformer
rimporfe quel inconnu en héros nafional. Les person-
nages’ du_délire seront-ils fonjours aussi inoffensifs qute

Eiki ou Margponne ?

Alain GERARD.

VOYAGE EN ALGERIE

On e trouvera pes ol un re-
portage sur D'Algérie, encore
moins une étude de F'un on Iau-
tre des grands problémes de IAlL
gérie de maintenant, Stmplement
des notes dé voyage b des im-
pressions.

Nous ne mentlonnons _sueun
nom de personne ou de Hew I
régne un climat policier assez
lourd.

L'AUTOGESTION

Bien entendy, nous avons com-
mencé par visiter une ferme eu-
togérée, en Oranie. Elle se trom
valt dans une région agricole
fort riche, constituée essentielle-
ment d'anciens grands domaines
colonians.

A la sulte de certaines mises
en . garde, nous nous sommes
adressés zu bureau de PONR.A.
(Office National de la_ Réforme
Agredre) du chef-lieu d’arrondis-
sement, Notre requéte de visiter
une ferme nous mmena rapide-
ment chez le Directeur, qui nous

envoya avee un de ses adjoints &
une ferme de la région, « celle
qu'on montre habituellement .
Cela la rendait sans doute wn
moins bon reflet des conditions
moyennes, mais nen faiseit qu'nn
meillenr révélateur de ce que les
dirigeants voudraient que les
choses soient. (En plus, on était
en train d'astiquer la ferme en
vue de la visite du ministre de
PAgriculture, attendu pour Ia
semalne sulvente.)

Arrivés sur place, motre guide
convoqua le président du comité
de’ gestion et lui dit: « Far or-
dre du Directeyr, tu dois faire
visiter 1a ferme 3 ces messieurs »
Ordre quil exécuta en compa-
gnie de cing ou six membres de
Tétat-major de la ferme, tous
trés accueillants d'ailleurs.

Tout ce que nous dirons du
fonctionnement résulte de nos
conversations avec eux et ne re-
fiske done pas nécessairement 16
fonctionnement: réel, mais plutot
1a: fagon dont, ils le voient ou au
mofns veulent le faire voir.
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Ce m'est pas le comité de ges-
tion, mais PO.NR.A, qui décide
comblen de surfaces seront affec-
tiées & chaque type de plantalion,
4 quel moment seront faitos les
récoltes.. Un' fonctionnaire de
PONR.A, vistte d'ailleurs uoti-
diennement, les fermes du dis-
trict, Cest évidemment I'O.N.R.A.
qui alloue les investissements et
qui commercialise les produits.
Selon 1a presse algérienne, Ia
mise en antogestion des terres
n'a pas entrainé de diminution
de production.

La ferme est trés grande (1400
ha, 200 ouyriers, dont 84 perma-
nents), A nos yeux de profames,
elle parait ordonnée et blen gé-
rée. T ¥ a beavcoup de machines
agricolés perfectionnées. Elles da~
tent du temps du colon (que nous
avons entrevu : il était venu
rendre visife & Ia récolte de vin
de Tannée derniere, qui était res-
tée sa propriéid). Nos hotes se
plaignent cependant de nen
avoir pas assez, On leur a pris
des machines pour les donner &
des fermes moins bien &quipées.

Autre vestige du temps du co-
lon: d'immenses quantités de fils
de fer barbelés, .qui Testent en
place (clest d'ailleurs le cas par-
tout en Algérie), Aprés quelque
hésitation, nous demandons pour-
quot on ne les enléve pas: « Cer-
tains ouvriers ot le droit d’ha-
biter des maisons situées dans le
domaine, Tl ne fant pas que leur
femme et leurs enfants puissent
venir dans les installations co-
lectives ».

En fait, I'sutogestion est donc
tout au plus limitée 2 la gestion
quotidienne du_travafl : clest Io
comité de gestion (élu pour un
an, pas nécessairement parmi les
travailleurs de In ferme), qui dé
cide de lattribution des taches,
de Ia discipline quotidienne, etc...
Dans quelle mesure ses membres
se comportentls on contremal-
tres ou cn_responsables élus et
controlés par la base? Ce mest
pas un aprésamidi de vislte qui
pouvait nous 'apprendre.

Mais il 0y 8 jamais dassem-
lée générale, Les membres s'at-
tendent & étre réélus 3’ moinis
quils ne commettent de grosses

bourdes ow ne solent pris & voler.
Le comité de gestion R'a. pas I'air
parfaitement au courant de la
chose agricole. Lorsque nous Iin-
terrogeans  sur L'usage ou le
temps de croiSsance des plantes
qui nous entourent, 1l délibére en
arabe avant de nous répendre,

Le président ne travaillait pas
a la ferme, avant. Cest un
homme du village, dont on nous
dit « quil posséde deux mal-
sons » et que « c'est un homme
sage » Parmi lés plus jeunes
membres de Péquipe -administra-
tive, I ¥ & un comptable d'Alger
qui fait un stage d'un an et nous
montre avec ferté les nombreux
tableaux de chiffres quill a Gt
blis & propos des salaires de la
ferme.

11 ¥ a une splendide écurle de
course, hobby de l'ancien colon.
Ele est maintenue avec - soin,
Vraisemblablément pour le seul
plaisir du jockey, un noir qui,
semble-t-il, autogére vrziment son
département. Comme nous nous
dtonnions un peu du maintien de
cette activité « parasitaire », on
ne saff trop quot nous répondre;
« cela serl pour les fétes..; par
ezemple la semaine prochaine
quand M. le Ministre viendra ».

A cing heures une siréne Te-
tentit. Comme dans les usines,
tous les ouvriers se précipitent
vers la sortie. Sondain pressé, le
comité de gestion nous abun-
donne, aprés nous avoir vague-
ment proposé une tasse de café,
que nous etmes le bon golt de
refuser.

I’HOTELIER AUTOGERE

Nous avons appris que, pour
trouver un logement en dehors
des grandes villes, on pouvait
s'adresser & la jeuness¢ F. L. N,
Clest ce que mous fimes dans une
peiite ville du Centre. Des ga-
Inins nous amenérent au local de
la JF.LN.; dautres gamins y
Jouatent aux cartes et atx billard,
Nous lenr dimes gue nous étions
des visiteurs en quéte d'un loge-
ment, Nous Temontons rapide-
ment la hiérarchie jusqud um
responsable qui tious dit ses Te-
grets que rien n'aib été préparé

—T —






index-5_1.png
découpage & Dintérieur de. chaque fonction, dégageant de
nouveau la. conception et la rendant indépendante de Pexé-
cution, ct placant chaque homme & un endroit précis de
Yéchelle dont le haut est pure conception et le bas pure
exéoution,

Chaque fouction est construite autour d'une hiérarchie
de travaux. Cette hiérarchisation des hommes d'aprés le degré
de compétence que requiert leur truvail se présente dans un
premicr moment comme indépendante de la structnre hiérar-
chique de entreprise, c’est-a-dire de I'organisation du pouvoir.
Compétence et commandement sont denx fonctions distinctes :
&tre compétent, c’est étre capable de dire ce qu’il faut faire :
la forme de la piéce 3 nsiner, la nature de la matiére a
acheter, cte... ; commander, c'est tenir sous sa dépendance
Tindividu auquel est destinée la spécification de I’homme
compétent, ¢’est contrdler son travail. L'homme qui spécific
la nature de la matitre i acheter, me tient pas sous sa
dépendance Tacheteur chargé d’approvisionner cette matiére :
il w'en contréle pas le séricux, ni Phonnétets, il ne vérifie pas
qu'il a fait tout ce qu'il fallait pour que le cofit de la matiére
scit le plis réduit, il n’élabore pas les méthodes de travail,
les régles, los principes auxquels obéit la fonction. achats —
car tout ceci reléve de 'homme qui tient réellement I'acheteur
sous sa dépendance, c'est-d-dire de son chef.

Mais compétence et commandement, tout en étant des
notions distinctes, sont fondus au sein de la méme structure :
tous les hommes compétents n'exercent pas un commande-
ment, mais tous ceux qui exercent un commandement. sont
le plus souvent compétents, La fonction de la hiérarchie est
de gouverner Pentreprise, de la diriger, elle doit savoir oit 'on
veut uller et ce que 'on doit éviter, dire ce que Ton fait et
ce que L'on ne fait pas, choisir : or il n'y a pas de choix sans
connaissance du réel et dn possible, ni sans la possession des
compétences gue requiert cette connaissance. Que signifierait
par exemple la prétention de conlrsler un prix de revient (un
objectif important de toute gestion) si I'on était incapable de
controler la conception dn produit qui en détermine I codit ?
I 1’y a de gestion possible, c'est-d-dire de contrdle des réali-
sations et d’élaboration des choix, qu'a la condition que cette
gestion soit le fait des hommes qui, dans lentteprise, pren-
nent les décisions fondamentales en ‘matidre de conception et
de réalisation.

La strocture par laquelle Pentreprise exploite son savoir
ne comporte donc pas seulement une division du travail fon-
dée sur la décomposition de ses phases constitutives, et u
spécialisation des individus au sein de ces phases suivant lours
compétences ; le systéme, comme on vient de le voir, n'umnure
pas seulement la répartition du travail, mais aussi son contréle;
chaque homme est soumnis 3 dutorité d’un autre homme, plus
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compétent que lui, donc réellement capsble d’assurer le
controle de son travail. Or un systéme qui- recomnait les
tiches & exéeuter, les rend possibles, en contréle lIes effets, est
nn systéme qui accomplit tout ce qu'on peut attendre’de lui.
Iefficacité du sysidme, i lon regarde les choses avee les yeux
des hommes da systéme, ne justifie-telle pas la division des
taches telle qu'elle y est faite et d'abord la plus importante
de ces divisions, celle entre conception {au sens large de tra-
vail antérienr 3 la production) et production ; nlest-il pas
bon — puisqu’efficace — que chacune des fonctions naturelles
de Pentreprise soit elleméme décomposée, ct que cette
déeomposition fasse apparaitre des thches nécessitant des
compétences de niveaux différents ; gn'est-il pas correct gue
le moins compétent regoive ses instructions du plus compé-
tent, s'adresse a lui en cas de difficulté, voie son travail contrglé
par lui ? La division dn travail, et sa hiérarchisation, parais-
sent ainsi des évidences.

Origines de la frustration.

Tl n’y a personne qui ne sente le poids de ces évidences,
personne qui: n'éprouve un- sentiment d’impuissance devant.
Tefficacité que le systéme parait manifester, mais aussi per-
sonne qui, 3 un moment ou l'autre, ne se soit interrogé sur
la nécessité de tout cela, qui n’ait douté devant la prolifération
des découpages et des hicrarchies, personne qui ne se soit dit
que dans ce royaume de la raison quelque chose était pourri.

Car si Fon se tourne, de la considération dn systdme lui~
méme, vers celle de son propre sort dans le systéme, l'on
Sapergoit que ce iui fait Pefficacité et la puissance de l'en-
treprise est aussi cc qui lic et borne chaque individu, que ce
qui permet a la collectivité d’employer ses connaissances est
aussi ce qui empéche les membres de cette collectivité d’em-
ployer pleinement leurs propres connaissances, que ¢e qui
développe l'ensemble étouffe chaque partie.

Deux limites s’imiposent & Pemployé : celle de la fonction
3 Taquelle il appartient, celle du niveau hiérarchique qu'il
oceupe au sein de.la fonction, La fonction définit la frontidre
de vos préoccupations, .elle indique le domaine auquel vous
devez appliquer vos compétences, elle vous permet. ainsi de
concentrer ‘vos efforts et vous protége contre une foule de
problémes que vous ne peuvez résoudre, et qui dépassent la
capacité d'un seul homme ; mais ce qui vous protdge vous
empéche aussi de sortir de votre domaine, indique la limite
précise au-dela de laguelle un problome cesse détre de votre
ressort et doit étre transféré i une autre instance, 3 laquelle
vous ne participez pas. Ce n’est pas tant la division des taches

U,
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que, méme &'il prévoil un «nouveau», celui-ci est toujours
& des multiples égards la répétition & un nivean quelconque,
une « transformation linéaire », de ce qui a déja eu lien. Mais
la raison principale pour laquelle unme théorie achevée n'est
compatible qu'avec un moende essentiellement statique se
situe a un niveau plus profond, celui de la structure catégo-
riale ou de Vessence logique d’un systéme fermé. Comment une
théorie peut-elle se définir comme théerie compléte si elle ne
pose pas des relations fixes ct stables qui embrassent la tota-
lité du réel, sans trous et sans résidas ? Nous avons déja tenté
de montrer qu'une théorie de Phistoire comme celle que le
marxisme visait, un schéma explicatif général qui dégage les
lois de Yévolution des sociéiés, ne peut étre défini qu'en pos-
tulant des rapports constants entre des entités elles-mémes
constantes (11e). Bien entendu, le matériel historique anquel
elle a 4 faire, quelle a 3 « cxpliquer », est éminemment varia-
ble et changeant, cela elle le reconnait au départ, elle est la
premiére -4 le proclamer. Mais cette variabilité, ce change-
ment, le but méme de la théorie ainsi congue c'est de les
réduire, de les &liminer logiquement, de les ramener au fonc-
tionnement des mémes lois. Le vétement phénoménal mul
colore doit étre arraché, pour qu'on puisse enfin percevoir
Tessence de la réalité, qui est identité — mais évidemment
identité idéale, la nue identité des lois. Cela reste vrai méme
lorsqu’on reconnait la variabilité des lois & un certain nivean.
Marx dit avec raison quil 0’y a pas des lois démographiques
en général, que chaque type de société comporte sa démogra-
phie ; et ta méme chose vant, dans sa conception et en réalité
pour les « lois économiques » de chaque type de société, Mais
Tapparition du soussystéme donné de lois démographiques
ou économiques correspondant a la société considérée est elle-
méme réglée une fois pour tontes par le systéme plus génd-
ral de lois qui déterminent I'évolution de I'histoire. A cet
égard, peu importe si la théorie tire ces lois, consciemment
ou inconsciemment, du passé, du présent ou méme d'mn
avenir qu'elle construit ou < projette » Ce qulelle vise, Clost
en tout cas un infemporel, et qui est de substance idéale. Le
temps w'est plus pour elle cé que nous enseigne aussi hicn
notre_expérience la plus directe que la réflexion la plus
povssée : le suinlement perpétuel du nouveau dans la poro-
sité de Tétre, ce qui altbre Pidentique méme lorsquil le
Taisse intact, il est médium nentre de déroulement, condition
abstraite de coexistence successive, moyen d’ordonner un
passé et un avenir qui se sont toujours préexisté & eux-mémes,
La nécessaire double illusion de la théorie fermée est’que
le monde est déja fait, fait depuis toujours, et qu'il ‘est
possédable par Ia penséc. Mais I'idée centrale de la révolu-

(118} V.le N° 36 de cette revue, p. 19 et suiv.

— 54

tion, c’est que Phumanité a devant elle un vrai avenir; et que
cet avenir est & faire.

Cette transformation du marxisme en théorie achevée
(11f) contenait la mort de son inspiration révolutjonnaire
initiale. Elle signifiait une nouvelle aliénation au spéculatif,
car elle transformait Pactivité théorique vivante en contem-
plation d’un systéme de relations données unc - fois pour
toutes ; elle contenait en germe la transformation de la poli-
tique en technique et en manipulation buresucratiyue, puis-
que la politique pouvait étre désormais l'application d’un
savoir acquis 4 un domaine délimité et & des fins précises.
I’aliénation ne consistait pas, bien entendu, dans la théori-
sation, mais dans la transformation de cette théorisation en
absolu, en prétendue connaissance compléte de I'étre histo-
rique, aussi bien comme &tre donué que conime sens (comme
réalité empirique et comme essence). Cette prétendue connais- |
sance complite ne peut se baser que sur une méconnaissance
compléte de ce qu’est Thistorique, nous I'avens vu et mnous
le verrons encare. Mais elle se basc aussi sur une méconnais-
sance compléte de ce quest le théorique vrai; car, par une .
dialectique évidente et qui s'est répétée cent fois dans I'his-
toire, cette transformation du théorique en absolu est ce qui
peut lui porter le plus préjudice, Iécrasant sous des préten-
tions qu'il ne peut réaliser. Seule une mise en place du théori-
que peut le restaurer dans sa vraie fonction et dignité. Mais
cctte mise cn place du théorique est inséparable de la mise
en place du pratique ; ce n’est que dans leur relation correcte
qu'ils peuvent, 'un et l'autre, devenir vrais,

SAVOIR ET FAIRE.

Si ce que nous disons est vrai; si non seulement le
contena spécifique dn marxisme comme théorie est inaceep-
table, mais T'idée méme d'une théorie achevée et définitive
est' chimérique et mystificatrice, peut-on encore parler d'une
révolution socialiste, maintenir le projet d’une transformation
radicale de la société ? Une révolution, comme eelle que visait
le marxisme et comme celle que nous continuons de viser,
n'esteelle. pas une entreprise consciente ? Ne présuppose-t-
elle pas & la fois une connaissance rationnelle de la société

11f) Lorsque nous parfons de théorie achevée, nous n'entendons
évidemyment, pas la jorme de Is théorie ; peu importe si VYoo peut ou
non en trouver un exposé systématique « complet » (en fait, on le
peut pour le marxisme), on si les partisans de la théorie protestent
et affirment quils ne veulent pas constituer un nouveau systéme.
Ce qui importe, c'est la teneur des idées, et celles-ci, dans le matéria-
lisme  historique, fixent irrévocablement la siricture et le contenu de
Phistoire de Phumanité.
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Hiérarchie et gestion collective

(suite et fin)

La hirarchie, @ la fois en tant que systime et
en tant que catégorie dindividus, a subi de profon-
des modifications. Elle ne se limite plus, comme
dans le passé, & la seule fonetion disciplinaire,
ainsi que la premidre partie de cet article, paru
dans le numéro 37 de Socialisme ou Barbarie, Fa
montré, Su fonction, comme il est dit ici, consiste
dans la gestion des activités propres & Dentreprise,
cest-d-dire dans leur conception et dans leur
controle. A ce titre lo hiérarchie rencontre les pro-
blémes et contradictions propres au travail dans la
sucibté rcontemporaine et suscite, par son effort
méme de les résoudre, des réactions qui fondent la
Pperspeetive d'une gestion collective.

2. HIERARCHIE ET COMPETENCES,

T savoir est un moyen de production : mais, parmi tous
les moyens dont dispose une entreprise il-est celui qui frappe
le moins Tesprit du visiteur, celui dont les membres de Pentre-
prise oublient l¢ plus facilement Pexistence. Une collectivité
woublie pas' qu'elle dispose de batiments, de ponts.roulants,
de machincs-outils ; pourtant, lorsqu’il s'agit des connaissan-
ces qui permettent d’employer productivement ces moyens
matéricls et; A travers cette mise en wuvze, de réaliser un
objet, lorsqu'il s'agit de ces conmaissances, la collectivitd est
frappée de céeité ct d’amndésie, & la fois. Les signes de son
activité intellectuelle, elle ne les voit pas : ou plutdt elle
aperoit bien des plans, des gammes, des lignes d’éoriture,
muis comme il ¢'agissait senlement d’unc manifestation de
cette maladie des organisations modernes : la paperasse. La
collectivité me voit pas los signes de son travail et elle oublie
qu'elle ait jumais aceompli un tel travail ; des dizaines, des
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. Chaliand 1 L’ALGERIE EST-ELLE SOCIALISTE?

LiAlgérie west pas soclaliste,
tend & montrer Gérard Challand,
car clle mangue d’m porti mar-
xiste-léniniste capable dentrainer
les masses et qui, en méme
temps, domine IAppareil d'taf.
Sur la quéstion de savoir ce
quest DAlgérie Fauteur hesite.
L'administration, montre-t-il, est
en grande partie tenue per une
petite bourgeoisie * cuplde, enrl-
chie au moment du départ des
Frangals — et cest & cette caté-
gorie quil dorme le titre de
Classé dirigeante. Mais en méme
temps il prévoit que bienidt
I'économie algérienne sera étati-
sée, el, dog maintenant, montre-
til, le gourant dominant du
F.L.N. et de DAdministration
porbe vers le copitalisme d'Etat.
D'autre part, pour qualifier la
Tévolution~ algérienne, Chaliand
utilise le terme de Révolution
Gémocratique nationale, équiva-
lent sans doute, dans son_esprit;
au concept marxiste de Reévolu-
tion démocratique bourgeoise,

Mais ce schéma explicatif, as-
sez vague en luiméme, est, de
plus, pen convaincant car, enfout
dens T'analyse politique que Fau-
teur nous livre, il apparait sou-
vent comme ajouté a cette ama-
Iyse et mon résuitant delle.

Dans le sysiéme de Chaliand
Texistence d'un Partt do type 16
niniste prend une place essen-
tielle : un Parti basé sur des mi-
litants aguerris, dévoucs, formés
politiquement. Le mangue d'un
tel Parti, montre-tl, a mené en
1962, su moment Gu cessez-lefeu,
4 la formation de clans dont le
but_étaif;, de détenir le pouvolr,
& 18 Iutte armée des clans, & la
démoralisation des masses, Pré-
eédemment le manque de forma-
tion. politique, le désintérét pour
1a_théorie avaient facilité, des
1956-7, lenvahissement des som-
mets ‘du F.L.N. par les cadres
bourgeois proches - de Ferhat
Abbas et du’ parti des Uiémas,

" Maspero, Paris, 1964,

Mais pourquoi ce désintérsy
pour I'éducation politigue, pour-
quoi cette dégénérescence du
F.L.N. dés 19567 ? Chaliand
donne. & cette question deux ré-
ponses intéressantes mals qui ne
manquent pas’ pour autant Gétre
imsuffisantes. D'une part, avant
1a révolution tous les partls al-
gériens avaient sombré dans le
réformisme et ce naufrage a dé-
veloppé par réaction le golt
d'une violence qul mest pas sou-
tenue par des idées, sinon par
une seule : Findépendance. D'au-
tre part, Chaliand montre qwen
Algérie les intellectuels ont tou-
jours été considérés comme des
mercenaires — comme des ven-
dus — et _que, sils ont adhéré
a1 FLN, {8 ont 66 tenus & 16
cart ; leur réflexion poltfique,
done, n'a pu Sintégrer au mouve-
ment. Mais devant cette explica-
tion dun échee, capital dans le
systéme de l'auteur, des ques-
tions  surgissent auxquelles il
n'est domné aucume réponse :
Fourquoi wlest-ce pas le Parti
Communiste Algérien, partl mar-
xiste 1éniniste, qui a pris Vinitia-
tive de la révolte ? Pourquot ceel
a-til 6t6 possible en Chine et au
Viet-Nam et non en Algérie ?
Pourquol le F. L. N, ma-t-il pas
évolué comme le Partl de Fidel
Castro? Pourquoi Dinitiative de
Ja révolte n'a-telle pas 6té prise
par les. éléments ouvriers réyolu-
tionnalres du M.TLD. de Mes-
sali, dléments dont Chaliand sou-
ligne lexistence ?

D'autre part, pour prouver gue
TAlgérle n'est pas socialiste Cha-
liand se Téfére & un modéle qui
est celui des pays de VEst Mais
il ne tient pas compte que ce
modéle — en tent que modéle
socialiste — est fortement contes-
t6. Bt surtout 4 ne prouve pas
non plus quil y a une différence
fondamentale entre I'Algérie et
les pays de VEst, Son affirma-
tion + « Des siructures économi-
ques socialistes impliquent une
conceptiondocirinale, une théo-
rle : le marvisme Iéninisme »
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(p, 86, souligné dans le texte)
est pour ie moins confuse et en
fout cas peu marxiste. Cerfes
Chaliand a raison d'atfirmer qu'il
ne suffil pas pour quun Pays soit
soclaliste que ses moyens de pro-
duction soient nationalisés mais
il faut aussi que les masses
solent actives et enthousiastes.
Mals il serait facile de lui répli-
quer que dans des pays comme
la Roumanie ou la Hongrie -—
pays socialistes pour Chaliand —
les masses ont été lein d’étre ac-
tives ou enthousiastes.

En réallté, si la référence au
modéle choisi par Chaliand est
possible c'est que son livre man-
que d'une analyse scelo-politique
de PAlgérie — tout au_moins
d'nne analyse systématigie. Les
descriptions quil nous offre —
descriptions de l'appareil d’Etaf,
du Partl, de la gestion agricole
— sont souvent vivantes et Inté-
ressantes, mais I'auteur n'en tire
pas de conclusions quant a la na-
ture de ln société algérienme.

‘Des problemes . cruclanx comme

celul de la capacité révolution-
naire de la paysannerie, comme
celui d'un socialisme . fondé sur
cotte paysannerfe — problémes,
traités de meniére profonde par
Frantz Fagon (2) — sont simple-

@) Cf. « Les damnés de lu
terre », Maspero, Paris, 1961,

ment abordés- au fournant d'une
phrase par. Chaliand. La nature
de la révolution algérienne —
« Révolution démocratique-natio
nale » nous l'avans noté — n'a
pas meilleur sort,

‘idée de P'originalité de PAl-
gérie, et par conséquent de Lotk
ginalité d'éventuelles révolutions
sogialistes n'est traitée par Cha-
liand que de maniére polémique
contre ceus qui en font une arme
contre le modéle marxisie-léni-
niste.

« L’Algérie est-clle socialiste? »
est le livre d'un militant de gau-
che francals qui pendant les an-
nées difficiles a aidé le FLN. et
qui_sprés lindépendance a fra-
vaillé en Algérie comme journs-
lste. 1l revient en France trés
critique & l'égard du réglme de
Ben Bella-et son livre fait sulte
4 son activité militante. C'est un
ouvrage attachant par son ton
passionné, maissa partialité méme
donne & penser que ses analyses
ont besoin d’étre confrontées &
d'antres études du meéme théme.
Le livre est & lire. Mais il est
sans doute moins typique de la
nouvelle Algérie que. du schéma~
tisme de certains marxistes fran-
cais,

BERNG SAREL.

UNE PATATE, DEUX PATATES

Dans upe revie qui parle si peu des films intéres
sants, des gens qui ont Pesprit mal tourné s'étonmeront
que l'on ghche du papier sur un navet ; mais il ¥ a des

navets qui parlent,

One potato, two_potato, qui faft pleurer aux Ursu-
lines en soirée et méme aprés le déjenner, est une femr
dans la famille de ces légumes.

Un certain Jjean-Sol Partre qui a complétement dis-
pary, a écrit un petit mémoire du nom de théorie des
émotions qui nous semble jeter, malgré sa banalité, des
lumiéres sur tous ces produits de race, de Lo Case de
Ponele Tom. & One potato, two potato.

Dans une Amérique ol les esclaves onb compris que
Fon n'étalt jamais si blen servi que par soi-méme, off le
probléme noir existe parce que les Noirs s'en occupent &
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acoéléré depuis 1960, Volci les
chiffres :

— Dépenses’ de_consommation
personnclle par tite, en termecs
récls (prix do' 1963), en dollars :
1929, 1191 ; 1940, 1,237 ; 1945,
1.389 ; 1950, 1.614; 1960, 1870 ;
1963, 1971 (Statistical Abstract
of the United Stafes, 1964
p. 329).

— Taux de_croissance de ces
dépenses pendamt les périodes
respectives, (cesl-i-dire de 1929
11940, de 1940 & 1845, eie) :
035 % 135 % 305 %
1,50. % : 1,80 %.

2 Je wai malhcurcusement
pas sous la main des statisti-
qies. permettant dc _remonter
Jusqui 1910. Mals, de ‘1935-36 &
1962, l'accroissement. en pomr-
centage des revemus monétaires
(en dollars constants de . 1950)
des - «cinquidmes » de la popu-
lation n &té, en allant du «bass
(e tinquitme Inférleur) vers le
<haut» (e cinquiéme le plus
Geve) : 120 % ; 136 % ; 131 % ;
115°% 5.t 741% (St Absir., p. 337).
La moyenne pour tous les cin-
quidmes était de 98 %, et le pours
centage pour fes'5 % du som-
met de 47 %. Les années 1935-
H6 sont certes un mauvais poinl
de départ pour ume telle com-
paraison (chomage massif. done
position” « anormalement basse »
des_cinquismes inférieurs, récu-
pérée  par la  suite).  Mais
Timsge nc' change pas si on
part de 1941, année de « plein
emploi > : les pourcentages sonl,
dans le méme ordre, 79 %
84 % ;70 % 62 %3 ot 48 %.
On voit dome que tomtes los
comches de Ja populalion ont
«uméloré » leur position par
Tapport au cinquitme supéricur.
Et les tendances des 30 ou 25
dérnidres années me paraissent
Pplus. significalives, car aprés tont
¢est du capitalisme actoel gue
mnons - voulons discater,

3) En dollars de 1962, les reve-
nus monétaircs avan? impois
montraient la distribution: sui-
vante :

‘inféienrs A 3000 dollars
par an: en 1947, 32 % de la

population; en 1955, 25 % ; én
1962, 20 % (Lo atiers submer-
g6» s'est ainsi successivement
transformé en «quart», puis ca
< cinquibme submergs >, en es-
pace de quinze ans).

— do 3000 & 5.000 dollars;
1947, 33 % de la population ;
1965, 25 % 5 1962, 19 %.

~de 5000 b 7.000 dollars :
1947, 18 % ; 1955, 24 % ; 1962,
22 %.

-~ de T.000 & 10.000 dollars
1947, 11 % ; 1958, 17 % ; 1962
21 %.

- au-dessus de 10.000 dol-
lars 1947, 7 %; 1955, 9 % ;
1962, 18 %. (St. Abstr. p. 839).

On constate ainsi que les
deux catégories les plus basses
sont tombécs en 15 ans de 64 %
de Ja popalation totale A 39 %.

4) Enfin, on me peut mener
cette analyse uniquement en ter-
mes arithmétiques de catégories
de revenu ;-il fawt la mener en
termes de elasses, de  groupes
sociaux, ou de ¢ catégories. socio-
professionnelles » comme disent,
les statistiques francaises, Voici
comment les revenus monétaires
médians par catégorie ont évo-
Jué de 1947 & 1962 ¢

Gontremaitres, ouyriers quali-
fiés, artisans ;- + 114 %.

Ouvriers de production: +

01 %
Dirigeants, cadres et proprié-
ires mon-agricoles : + 103 %
Employés de bureau : + 101 %.
Employés” de  commerce :  +
100 %.

Munccuvres (& Lexclusion de
Pagrieulture et des mines) : -+
88 %.

Trofessions libérales, techui-
ciens, ete.: + 84 %.

Ouvricrs des services (o lex-
clusion. des domestigues) 1+
7% %.

Paysans ot dirigeants Qek
ploitations agricoles : + 61 %

Ouvriers et contremattres agri-
coles : + 60 %.

(St Abstr, p. 349).
Lu_signification de cetfe sta-
tistique est A, mes yeux claire :
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Iexpansion des revenus a lieu
surtont au profit de la «société
industrielle s, de cemx qui font
partic des entrcprises capitalis-
los-bureaucraliques, que e soit
comme ouvriers, cadres, em-
ployés de buréau, ete,. Et cc sont
essentiellement les couches « pré-
capitalistes », notamment les
paysans (comme aussi, Kolko lo
souligue & juste titee, les mino-
ritds de cotlenr — of..en France
los algériens et les mouveaux
immigrants méditerranéens) qui
restent en arviére ot qui, coi-
frontéos aux besoins croissants
de la vie moderne et au niveau
de vie du reste de la popula-
tion qui s'éléve, venfoncent dans
une misére croissante, qui, pour
dtre «relatives n'en est pas
moins atroce.

5 Un dernier point : la ques-
tion du rapport de la propriélé
avee le «contrles de (le pou-
voir effectif  sur) l'emtreprise a
6té longuement discutée. 11 serait

certes simpliste et faux de dire
qu'en Occident, la propriété” for-
melle (uridique) des entrepiises
a cessé de_ jower un role quel-
conque. Mais jl me semble quon
ne peut pas se boruer & consfa-
ter. que dans 47 % des "entrepri-
ses de premier plam, les prési-
dents détenalent la -majorité de
t des actions (ce qui vemt
dirc, évidemment, - que  dans
53 % ils ne la détenaient pas)
et oublier que cette majorité de
fail est presque toujours une
minorité (es actionmalres étanc
< ubsents ») ef, surtout, 1'impas-
sibilité pour wimporte qui, it
il propriétaire cxclusif de T'en-
treprise, d'y’ jomer un rdle efféc-
Uif quelconque, sl Dest pas
inséré du sommet de la pym-
mide burcaucratique qui la gou-
verne. Que Paccession & ec som-
met soit infiniment facilitée par
la possession d’mn paquet trés
important d'actions, Cest cer-
tain, Mais cetic condition m'est
plus ni néeessaire, mi suffisante.

Paul GARDAN.

LES JEUNES SOVIETIQUES FONT BANDE A PART

Pour la Komsomolskaia Pravia (du 6-6-68) il est
« inutile » que les jeunes se réunissent entre euz pour
former des groupes organisés — hors du cadre officiel
et cela peut devenir « dangereus » en conduisant au
désir d'élaborer une « idéologie & soi » et & une organi-
sation « en quelgue sorte ilégale ».

Le journal des jeunesses communistes cite Vezemple
@une certaine « union des jidéles » fondée & Moscou en
Jévrier 62 par un étudiont, Boris Zalanjsky, qui écrivait
aux adhérents de son groupe des letires dans lesquelles
il les invitait « & répundre des idées réellement progros-
sistes », et qualifiait de « mauvaise » toute conngissance
« officielle ». A en croire le journal, I « unfon des
fidéles » se seralt dissoute « @elleméme » of ses mem-
Dres. repentants participent maintenant & « ume collec-
tivité véritable et non inventée de toutes pitces », c'est-
a-dire evidemment le Komsomol,

La fréquence avée laquelle les journauz sovietiques
dénoncent Veistence d’organisations non officielles, sinon
toujours clandestines, ¢t & carastére politique, surtout
dans les milieus universitaires, est un indice cerfain de
la proljération de telles organisations et de la préoccu-
pation, chez une partie de lu jeunesse soviétique, de défi-
‘nir une nowvelle. poittique révolutionnaire,
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