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Note de la rédaction : Ce texte est un fragment d’un ouurage plus large,
préparé par un camarades qui a vécu plusieurs années de cette aprés-querre
en Allemagne occupée, tant occidentale qu’orientale. Il contient une docu-
mentation extrémement précieuse, ‘et constitue certainement les descriptions
les plus complétes de la -bureaucratisation de l’Allemagne orientale vue du
dedans. Comme tel, et bilen qu’il se refuse d’adopter une position théorique.
systématique face au probléme de la constitution de la bureaucratle, nous le
publions, en pensant qu’il offre une contribution remarquable & I’étude des
fransformations sociales dont notre époque est le thédtre. -

Un deuxiéme fragment du méme ouvrage, formant suite & celui-ci, sera

‘publié dans le prochain numéro de « Socialisme ou Barbarie »,
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LE NOYAU DES STALINIENS A TOUTE EPREUVE

A lar défaite allemande, en 1945, le prolétariat de Berlin et
des grandes villes allemandes était loin de ressembler A celui-
de Paris, de Rome, ou de Milan; il était en grande partie insen-
sibilisé politiquement et rendu amorphe par la défaite, les bom-
bardement:s, la terreur. Cette image pourtant est loin d’étre
absolue. Bon nombre d’ouvriers de I’'Allemagne orientale atten-
daient l’arrivée des Russes, sinon avec espoir, du moins, sans
crainte : « Les Russes ce sont des ouvriers — se disaient-ils —
ils ne vont pas nous faire du mal a nous». A Berlin, dans le
quartier de Wedding par exemple (le Wedding était surnommé

-le rouge), on voyait & quelques-unes des fenétres des maisons

encore debout, le drapeau rouge 'cété du drapeau blanc de la
reddition. Surtout, un peu partout, les ouvriers d’avant-garde
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ftﬁ‘lli, malgré la terreur, étajenf »*,plus‘”fnmm‘oﬁ.x‘lsl };Jesfé,‘_s xenacor!taﬂ
sar le plan local, redevendient actifs. A'Bérlin, et dans -le§ autres
villes, les batailles de rues n’étaient pas encore fcerrn.mees' que
des groupes communistes §¢ formaient dans-les quartlel:s, indé-
pendants les uns des autres. IIs portaient des noms d1fférent§
suivant larrondissement : &- Charlottenburg, c’était le Parti
communiste révolutionnaire; a Wilmersdorf, le Parti commu:
piste international. A Spandau, ;A Griinau et ailleurs, le Parti

communiste tout court.

Tous les groupes réadoptérent Pancienne insigne du Parti:

la faucille et le marteau. Dans certaines villes (ed T%xuringe par
exemple) les communistes s’emparérent des mairl'es. Partout
dans ces groupes spontanément créés, on espérffut — assez
vaguement — que le fnoment de la réyolution &ait venu. .

Mais cet état de choses ne dura pas longtemps. Dés le pre-
mier jour étaient arrivés :awec les Rugses, en u1.1if0'rmes SOYICtl-
ques, une partie des staliniens allemandsémlgres 4 Moscou.
Tout était prévu et pour chaque quartier un Tequnsa{)lg; sar
tait désigné-a I’avance. La premiére chese -que fit - oélui-ci fut

' @interdir, ave¢ I'aide des Russes, le port de 1a faucille et dn

‘marteau ainsi que de dissoudre les groupes communistes '«form§s
‘spontanément. Ceux-ci se sotumirent - de- mauvaise grace. A
“Wilmersdort, devant linterdietion, le Groupe Communiste Tn-

‘termational se transforma’ en ‘Comité de I’Allemagne Libre, .du

nom du comité existant & Moscou. Celui-ci aussi fut dissous
jmmédiatement et comme il continua malgré tout a fonctionner
semi-légalement son dirigeant fut mis en prison pour une
' dizaine de jours. Des cas analogues se produisirent & d’autres
" endroits. B T R ]
En méme temps les ouvriers d’avant-garde et ceux qui malg.ré
la propagande nazie croyaient 4 larmée rouge furent trés vite
et trés durement décus. Malheureusement, les soldats ‘russes se

comportérent en tous po'intS'éominé Goebbels P'avait prévu, et

les drapeaux rouges du‘Weddi_Ii'g ne-les empéchérent pas de
‘Violer les ouvriéres et de piller les logements ouvriers' échappés
airx_bombardements. Pendant trois semdines environ régra Ta
“terreur et avec juste raison _ori a affirmé que '1e ‘temps “était‘ venu
de réadapter la vieille complainte populaire de la guerre de
frente -ans : < Bet Kindlein bet; morgen kommt der '_Schwe:d .
(Prie mon petit, prie; demain vient le 'Suédois). : ‘ ‘
Le mouvement populaire, d&ja trés restreint, reflua "vi‘te.{Ef;
maine temps les antorités soviétiques, en accord.avec les stali-
niens de Moscou s’évertuétent a’ne pas laisser rentrer trop tot
‘dans les grandes villes lés comnitinistes rescapés des camips de

' concentration. Ainsi, 100-a 150 rescapés allemands du camp de

Brandebourg sont retenus pendant prés de six semaines (du
début mai 4 la mi-juin) dans une caserne de Spandau, dans:la
banlieue de ‘Berlin. ,

On peut caractériser la période comprise entre le 2-3 mai
(occupation totale de Berlin) et le 10 juin (ordre n° 2 du maré-
‘chal Youkow permettant la reconstitution des Partis antifas-
cistes), comme celle oi1 se forma le premier noyau de staliniens
100"%. Le réle -décisif fut tenu par les émigrés de Moscou,

" Ceux-ci n’étaient 'pourtant pas trés nombreux (3 a 400) mais

‘étaient généralement « trés siirs'» et-avaient déjia joué un roéle
de direétion dans le Comité de- I’Allemagne Libre formé en
U.R'S.S. parmi les prisonniers de;guerre allerhands. Avec laide
matérielle des Russes et sous P’égide d’officiers de contrdle spé-
cialement désignés par le ¢ommandement militaire, les émi-’
grés de Moscou préparérent le lancement officiel du Parti. Ils
procédérent d’abord & une sélection parmi les communistes: des
groupes spontanés et parmi ceux qui rentraient peu & peu des
camps de concentration, Relativement peu - d’éléments furent
caractérisés dés le début comme comprenant la ligne et adoptés
parmi les cadres du futur parti. En méme temps quelques-uns
parmi les émigrés staliniens de France et de Suéde arrivaient
‘4 Berlin. Le 10 juin, aussitét publié 'ordré du maréchal Youkow, -
parut la Deutsche Volkszeitung, organe du Parti commurniste qui
publiait dans son premier numéro un appel au peuple allemand
signé par un Comité d’initiative de seize personnalités. Quel-
ques - jours - aprés, -les .Comités staliniens pour Berlin et les
Comités des « pays» de la zone soviétique se formaient de la
‘méme maniére que le premier Comité central, par en haut et
sams aucune participation libre des groupes formés spontané-
ment. Sur -les seize membres du premier €omité central, neuf
arrivaient de 'U.R.S.S. C’étaient les principaux : Pieck, Ulbricht,
Ackermann; Sobotka; Bechner, Hérnle, Mattern, Marthe Arendsee,
Otto 'Winzer. Sur e restant, un venait de Suéde et les autres
¢taient des ¢ sélectionnés » parmi les' communistes trouvés en-
core en liberté et parmi ceux qui sortaient des prisons et des
eamps$ de concentration. Les Coniités  de Berlin et des « pays-#
offrajent des images semblables, avec peut-étre une participa-
tion: plus large ‘des éléments restés en Allemagne. Tous étaiént
officiellement en’ contact ‘avec des délégués spéciaux des auto- .
rités soviétiques. De maniére trés approximative- on peut_esti-

. ‘mer le noyau de staliniéns ¢sfirs» de Ia zone soviétique i la
_mi~juin: 1945 & quelque deux & trois mille militants. Mais d’ores

et déja on pouvait considérer comme faisant partie en . puis-




la grande majorité était sﬁre:)
taliniens de France et d’ail-
nt de Pannée qui

sance de ce noyau (politiquement

les quelques trois mille émigres s

leurs qui revinrent presque tous dans le coura

suivit. , . /
. - ’ '*’

. () ) '
Le premier noyau de staliniens « dans la ligne » s’est donc

formé en 1945, en dehors et contre Yinitiative spontanée des.

ouvriers d’avant-garde. Il a été formé sous I'égide des- qutorités
soviétiques et de la N.K.V.D. par les staliniens venus de; Mosgosu
qui’ eux-mémes étaient assimilés a la burea.ucratl,e.de 1}J.R.
{quelques-uns parmi les. pricipaux chefs avaient d alllc'aur? acquis
. la_citoyenneté soviétique). D’autres éléments furent intégrés aw

noyau dans la mesure ou ils possédaient, ou acceptaient en tout,

la maniére de voir des ¢léments venus de Moscou. Dés le début
au eut sa vie et ses préoccupations propres:
e n(;?elle était Pidéologie de ce noyau ? L’appel du 10 juin 1945
déclare formellement : ¢ Hitler n’est pas seul coupable des
crimes commis envers IHumanité. Le peuple alle}'n.anfl est dc?—
venu Pinstrument de Hitler et de ses maitres impérialistes et il
partagé leur culpabilité ». Et plus loin : < Nous autres. commu-
nistes allemands, nous proclamons que nous noqs seatons cou-
pables aussi.» La conclusion est que 'ensemble du p‘eup.le alle-
mand doit payer des réparations. Ensuite : «Nqus c?n51déror1's
comme erronée 4 l’égard de I'Allemagne l’i'ntroductloy.du ré--
’gime'soviétique,'car'elle ne correspond pas aux .conditions de
Pévolution de I’Allemagne au moment présent. »
Plus tard cette idéologie se précise. Buchwitz, chef du S.E.D.

de Saxe, déclare su’il « se félicite que la‘produ_ction des Sociétés .

" Anonymes . Soviétiques va en U.R.S.S. car l?.Bussie doiE étre.
préte contre les fauteurs de guerre impéria}1ste§. > ‘,I‘)e méme :
¢«les démontages dans la zone orientale sont']us.tlflés, 4ca1: le
pays contre qui on prépare la guerre. doit organblse.r sa sécu-
rité. » (Kurier du 17-10-1947). Les démontages de rails de che-
min de fer ne sont pas moins justes d’aprés 'organe 'de‘ S.E.D.
Berliner Zefitung (du 6-12-1947) qui, parlant des nécess1tés,d<? la
reconstruction en U.R.S.S. déclare : « On comprend alors bien,

si on enléve chez nous des rails qui ne sont pas absolument .

indispensables (1) ». Quant & l'organe officiel du S.E.D., Neues

Deutschland (du 6-12-1947), il ne peut contenir sa mauvaise‘

1 ile
. 1 tion de « absolument indispensable » il est ut
dea;al;gll;r q;‘xll;:i);lg gr ex?le\rrlg une partie deis ra(ills dl; chemig:l ede g:;sixll;érzigg:
] moyen de locomotion dans la cap .
g:vi%:f(}:::’ i{)r:xx’l;igalplus )::le lignes de chemin de, fer qui soient doubles sau.f
quelques fragments isolés en Thuringe. . )
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humeur lorsqu’il parle du Parti socialiste qui (dans un but dé-
magogique d’ailleurs) a demandé «ou est la solidarité du pro- |
létariat de P'U.R.S.S: 2» Sans répondre a la question la Neues

_ Deutschland proclame : ¢« Nous devons étré reconnaissants :a

PU.R.S.S. qui constitue I'espoir des travailleurs de tous les pays.
Le peuple soviétique réalise quelque chose dans l'intérét de tous
les travailleurs. » . ' : ‘

On peut résumer lidéologie du noyau stalinien de S.E.D.
de la maniére suivante : « Le socialisme n’est pas \po-ssible en
Allemagne au moment présent; I'U.R.S.S. seule est en train de
le réaliser. Le moyen immédiat pour les ouvriers allemands de
contribuer 4 la réalisation du socialisme est de fournir -a
PU.R.S.S. les richesses de leur pays.» La théorie de la culpa-
bilité collective du peuple allemand constitue une justification
supplémentaire pour les démontages, etc. :

Cette idéologie ains{ que la foi absolue des vrais staliniens
allemands en U.R.S.S. et son régime constitue en ce moment
le seul moteur de lactivité du S.E.D. Elle constitue aussi le
.ciment qui a féuni dés le début les divers éléments du cadre
stalinien. La foi en I'U.R.S.S. et en son régime ainsi que la vo-
lonté de Paider & sa maniére constitue le fin mot de toutes dis-
cussions sérieuses avec un Stalinien allemand convaincu.

Ainsi le noyau des cadres du Parti communiste allemand s’est
constitué, ou plutét reconstitué, en 1945, en dehors de la vie
et de linitiative de I’avanf—garde ouvriére, et avec une idéo-
logie et une straiégie générale entiérement étrangéres aux ten-
dances de cette avant-garde. '

Pour expliquer: ce- phénoméne, ce fait qu’'un grand nombre

" de militants ouvriers soient restés fidéles 4 une organisation qui
- s’est & ce point éloignée des buts pour lesquels elle a. été créée,

il faudrait une étude spéciale. Il faudrait tenir compte de
I’histoire du Parti communiste allemand et de I’histoire du

. Komintern 'e'n'génér_al. Sur un plan plus large il faudrait poser

le probléme du réle du facteur subjectif dans Ihistoirée et dans

3 te i N . 3 - . . s s
_I’histoire du mouvement ouvrier en particulier. Nous nous limi-

terons ici a quelques indications sur la composition du pre-

mier noyau de staliniens 100 %. .
Le sort des cadres communistes allemands aprés 1933, a été

différent suivant qu’ils sont restés dans le pays ou ont émigrés.

‘Le sort de ces derniers a été également trés divers. Pour beau-

coup le schema suivant est valable : 1933 : Tchécoslovaquie ou
France ; 1936 : volontgmires en Espagne ; 1939 : camps de Gurs,
Argelés ou Vernet ; 1941 : livrés 4 la Gestapo ou clandestins en

France ; 1942 : résistance en-France (« Travail Allemand » au
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maquié) ; 1945 : rentrée en Allemagne.'l-l .est difficile de don-
" ner des chiffres ‘exacts. Toutefois, il y eut quelques 3.500 volon-
taires allemands dans les brigades internationales sur lesquels

80 % des communistes. Prés de 60 % sont morts en Espagne.-

Sur le reste, jusqu’a la fin, un millier environ sont restés en vie,
dont quelques 800 communistes. Presque tous sont rentrés en
Allemagne et a peu prés la moitié dans la zone russe. Ceux qu1
.sont rentrés: occupent tous des postés de confiance.
: Partout ou ils sont passés, les. cadres commumste_s’allemands
oent formé des groupes de langue .qui se sont /intég’r_és‘ aux partis
staliniens ;des pays respectifs. Hs ont .en général vécu la vie
particuliére aux militants les plus dévoués du Komintern et sur
le plan politique ont suivi 4 la lettre tous ses tournants. -
Entre 1939-1941 ils ont proclamé leur -« neutrahte ». Nous ne
sommes ni pour ni contre la guerre de Hitler », déclaraient les
Politische Informationen, périodique des Staliniens émigrés a
Stockholm. Entre 1941 .et 1945 ils ont approuvé la pohthue
chauvine et antiallemande des Partis communistes et du Parti

Communiste Francais). Ces indications politiques sont valables -

également pour les Staliniens allemands émlgrés en Angleteire
ou aux Etats-Unis.

Un indice de l’attachement des: cadres stahmens é leur orga-
misafion : a Stockholm, (centre d’émigration social-démocrate)
il y avait quelque cmquante communistes et quelque cent cin-
quante socialistes. Presque tous les communistes sont rentrés et
seulement un tiers environ des sociaux-démocrates.

Assez dlfferent quoique dans un certain sens aussi. traglque, .

. fut le sort des Staliniens allemands émigrés & Moscou. Trois &

quatre cenis sont rentrés, mais un trés grand nombre avait
été « liquidé » pendant la période des proceés de 1937-1938.
Beaucoup d’antres ont’ été expulsé 4 .la méme époque comme
" peu sirs et renvoyés en Allemagne pour travailler illégalement.
Mais ceci fut fait au yu et au su de tout le monde et la plupart
tomhérent entre les mams de la Gestapo. Ceux qui -restérent
'en UR.SS approuvérent ces mesures et proclaméren\t leur
amour du stalinisme avec d’autant plus de frénésie que leur
plus proches camarades étaient <« liquidés>.

Dans lensemble done, I’émigration communiste - allemande i
a mené sur le plan. politique et organisationnel la vie particu-
hére aux staliniens. En 1945, les émigrés. etalent prets a repren-

dre leur réle en. Allemagne

Y Tout différent fut le sort des cadres commumstes restés
dans le pays. La plupart furent -détruits phys1quement. On peut
apprécier & quelque huit é dlx,mllle le nombre des communistes

qui- subsistérent dans les prisons et les camps de concentration
et qui s’établirent en 1945 i Berlin et dans la zone soviétique,
De méme jusqu’a la fin:'de" PHitlérisme il y eut des groupes
communistes 1llegaux plus ou: moins isolés les. uns des autres.
Le S.E.D. apprécie a:dix mille le nombre des: ¢ liaisons» du
principal de ces groupes : Le ‘groupe ‘Saeffkow. L’état &’esprit
des communistes restés en Allemagne était en 1945 frés diffé-
rent de celui des émigrés. Ils croyaient aussi en PU.R.S.S. et
‘en' Staline mais généralement ils. avaient: conservé les conoep-
tions internationales d’avant.1933. -

- Au début, en. 1945, les anciens commumstes formaient le
gros de Porganisation (70 4 80 % .des membres). Il y eut des
‘nombreux cas de frictions politiques entre les anciens commu-
nistes et la nouvelle direction. Mais cette derniére en .est sortie
toujours et trés facilement victorieuse. Les « anciens » n’avaient
pas de cohésion polifique. Ils se réclamaient, comme les nou-
veaux, eux aussi, de 'U.R.S.S. et de Staline et en méme temps
ils étaient trés touchés et démoralisés par le comportement de
PArmée Rouge. Dans I’année qu1 suivit, une sélection s’opéra
parmi les anciens : une partie (les plus nonfbreux) devint plus
ou moins inactive, une autre < comprit» la hgne et s’intégra -
au noyau. Pour ces derniers le fait que le parti détenait le pou-
voir et disposait de toutes «les places» eut une importance
plus ou moins grande suivant le cas. En général, comme nous le
verrons, si le noyau primitif s’est élargi considérablement par
la su1te, c’est dd en grande partw au méme fait.

Bien siir le noyau n’était et n’est pas un groupe aux 'lipites -
néttement tracées’; ce n’en eést pas moins une réalité tangible
et un phénoméne particulier. Il s’est formé en-dehors de la
réalité sociale allemande de 1945 et sous l'égide d’une armée
étrangére qui terrorisait P’ensemble de 1a population. Il pra-
tique une idéologie dont Iés ricines ne ‘sont pas dans la société
allemande, mais dans'le pays et la catégorie sociale atix profits

~ desquels Iarmée russe prime et' exploite la ‘population alle-

mande. Conformément & son idéologie il facilite cette exploi-

tation. Ses membres les plus importants venaient en 1045 de

vivre, & Détranger douze atis d’une vie qui' les: avait assimilés
justement a cette catégorie sociale qui exploite mairtenant les
ouvriers . allemands. Pour d’autres:-de 'ses membres ces douze
années furent surtout des années.de travail plus ou moins:con-

\
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scientes, pour la puissance du méme groupe .socia}. de bureau-
crates exploiteurs. Par la suite, grice au fait qu ;1 exgrce l.e
pouvoir, ce noyau s’élargit, se différencie et se t.ran_sforme lui-
méme en une bureaucratie qui meéne sa vie i soi, en del.lors et
de 1a bourgeoisie, et du prolétariat allemand, mais, 4 partir d’'un
certain niveau, en contact avec les cadres de Parmée de' la

. puissance occupante. et exploiteuse. Tous ces faits sont géné-
ralement connus et réﬁr-ouvés, de maniére diﬁ'érente,Aet Par les
bourgeois et par‘les ouvriers allemands. On‘pept donc dire que
la bureaucratie stalinienne allemande forme un groupe et une
force sociale 4 part, en dehors des groupes et des. forces tra-
ditionnels de la société du pays: )

En 1945; en dehors de son propre élargissement, dgux taches
_essentielles se posaient devant le noyau : entrainer malgré t01.1t
les masses dans sa politique pro-russe et exercer le pouvoir
pour le mieux des intéréts de 'URS.S. o

Y
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LE PARTI STALINIEN :
ET LA VIE ECONOMIQUE ET SOCIALE DU PAYS

B Politique du commandement soviétique.

Le facteur déterminant en Allemagne orientale en 1945 fut
que le Kremlin ne voulait pas de révolution. Dés les premiére.s
semaines de Iocéupation la politique du Kremlin apparut clai-
rement : sur le terrain économique P’Allemagne constituait pour
la Russie dévastée par la guerre une source d’équipen}entg;
sur le térrain de la politique internationale, elle Iui était une
base sfratégique, ‘un glacis de défense éventuelle de ses ter-

ritoires et un moyen dioctroyer des avantages et des compen-

sations & ses satellites favoris. . '
Le Kremlin accordait a la Pologne 105.000 km. ‘carrés en
échange des territoires polonais annexés par I'UR.S.S. Prés
de 15.000.000 d’Allemands devaient émigrer de Tchécoslova-
quie, de Prusse Orientale, de Silésie, de Yougoslavie, de Rou-
manie, etc. Parmi ces réfugiés il y eut.un nombre immense de
victimes. Le comité américain contre les expulsions en masse

]
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parle de 4.800.000 morts. Les réfugiés abandonnaient dans les
‘pays respectifs des valeurs estimées & 16 milliards de dollars.

Sur le terrain économi(iue, la zone soviétique fut au début
;pour le Kremlin une terre ennemie d’ou il fallait Iempbrter au

plus vite ce'qui y existait de meilleur. Cette politique s’explique
" par lattitude générale du Kremlin envers les territoires occu-

pés et en particulier envers ’Allemagne, par la crainte que sa
domination ne fiit que provisoire et surtout par la grave pénurie
de produits industriels régnant en U.R.S.S. par suite des des-
tructions de guerre. .

En effet en 1944 PU.R.S.S. avait perdu les 66 % de sa pro-
‘duction de charbon, les 75 % de son fer, les 60 % de ses
installations sidérurgiques; 32.000 entreprises industrielles de
toutes sortes avaient été détruites ainsi que 175.000 machines
outils. 65.000 km. de voies ferrées avaient été démontés ou
abimés, On compréndr;a la tentation que subirent les dirigeants
du Kremlin lorsqu’ils se trouvérent maitres absolus d’une partie
de IAllemagne qui détenait (chiffres de 1936 pour Pactuellé
zone russe et Berlin).: 49 % de la production allemande de
machines-outils; 55 % de la production de machines-textiles;
61 % de Vélectro-industrie; 58 % de la mécanique de préti-
sion et de l'optique ; 47 % de l'industrie textile; 34 % de la_
métallurgie des demi-fabriqués; 35 % de la fabrication d’objets
‘métalliques d’usage courant, etc.

Les démontages commencérent dés le premier. moment et
constituérent le fait dominant de Péconomie de 1’Allemagne
orientale en 1945-1946. '

Dés 1946 pourtant une nouvelle étape commencait, celle
qu'on pourrait appeler des Sociélés Anonymes Soviétiques.
Pendant celle-ci, le fait dominant, ce ne furent plus les démon-
tages, mais les préldvements sir la production courante De
« terre d’ou il faut enlever tout », la zone soviétique s’était trans-
formée en «terre 4 produire des réparations». Enfin en 1948
les autorités d’occupation se décidérent pour une planifica- -
tién a longue vue ayant comme but linclusion de I’économie
de la zone russe dans I’espace soviétique.

Cette division en 3 étapes de l'occupation soviétique con-
tient bien entendu une part d’arbitraire. Elle tient toutefois
compte du fait dominant des.différenies époques entre 1945-
1948 : -au point de vue de la vie économique et sociale du pays,

. les politiques successives de commandement sovidtique cotis+
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CHAPITRE 1"
~L’ETAPE DES DEMONTAGES ' %
K;hb(i:cmc’gl:géhéi'qle ddns laquelle s'effectuérent les démontages.
;A“l’,entl"é‘e des Russes )d_a‘ns Berlin il n’y avait plus de vie
ééohdn;iqu_é dans la ville. Terrassés par les bombardements, les
habitants vivaient depuis une semaine déji dans les cdves.
L’eau, le gaz, Vélectricité ne fonctionnaient plus. Dans la majo-
rité. des ‘quartiers on avait cessé la' fabrication du pain. Les
morts, en géhéral, n’étaient plus enterrés.’ T :
- Qlestau milieu 'de cétte atmosphére qu’arrivérent les soldats
de’ P’armée ‘Joukov, ‘origifiaires en majorité des régions arrié-
réesde TU.R.S.S. Avéuglés par 1e" ‘désir .de vengeance et par

14 :propagande chauvine — Jécrivain Ilya E'llrenboulfg déclax
rait & la radio de Moscou quciln'y a »de"bon‘s que les Alle-
mands ‘qui- sont morts » — les soldats avaient regu officieuse-

ment la -permission d’agir suivant leur ‘gré envers la population
de Ta ville.' Suivit une période de' terreur qui, selon les' quar-
tiers; .dura ‘jiusqu’a 15 jours: Depuis, la fotion de’soldat russe
est ‘liée’ pour ‘les habitants de Berlin .4 deux expressions

«'Uhri;"Uhri s ét' ¢ Frau komm ! », ce ‘qui signifie : «la mon-

tre, la montre » et « femmel,» viens ». Suivant la- statistique offi-
cielle. il y .eut 4 Berlin au mois d’avril 1945, 3.900 suicides et
ay, moins de mai, 1,000. La: moyenne mensuelle de 1938, pour une

population presque double, avait été de 176. En vérité les chif-’
fres de 3.900 ou de 1.000 sont en dessous de la réalité car ils ne -

¢ontiennent gt les cas dont les autorités avaient été saisies.

Or' 't ‘débiit celles-ci n’existaient pas et quelques morts-de plus -

s¢ ‘pérlaient-dans le chaos général. Parmi les suicidés on peut
compter une bonne moitié de femmes violées par les soldats.
A 'quelques variantes prés, la méme image est valable pour
toutes les grandes villes de la zone soviétique. o

Parallélement les autorités militaires entreprenaient 16 dé-

montage des usines. Il ¥ avait une logique dans le cqrx"xporfem‘é.nt‘.
général de I’Armée Rotige : 4 peu prés commeé les soldats pen-

saient -aux monires, la preniére réaction des dirigeants soviéti-
ques ‘fut d’enléver toutes Tes machines ‘d’Allemagne. et-de“les

emporter en U.R.S.S. Quelque chose d’instinetifexistait dans:

ce mouvement, mais le facteur ne fut pas le seul, car dés'la con-
férence de Yalta on pouvait prévoir cette attitude.- Suivant les

révélations de Byrnes, Maisky, membre de la:délégation’ sowié~
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. 8taient reconstituées, le maréchal Y

‘ti‘que, ‘proposait 4 la' conférence une amputation de 80 % de
Pindustrie allemande. Les usines devaient « étre saisies et démé
nagét':s sur le compte des: réparations ». :
Blen. ‘entendu les démontages contribuérent 4 prolonger le
désarroi de la population. Cependant, aussitot les pﬂlages et la

fusillade terminés, les: travailleurs s’attelérent. & la réorgani~

sation de la. vie des villes. Les femmes déblayérent les rues;
Pgs c»oml\tés de femmes également s’occupérent du révitaille~
ment. Les ouvriers s’assemblérent 4 leurs -usines et une fois de
plus ils firent preuve de leurs qlia-lités';raditionn‘elles ‘de téna~

rité .et d’h_ahileté : avee des moyens :de fortune, lorsque c’était
possible, ils réparérent les "machines. . En général, nombreux

étalel\]t ceux qul pellsalellt que' la pI‘elnlére, Vague de terreu[
o ag pas une. p '

et de (lenl ]lt €S Sée n vie ll()llve]le ourrait recoms-

mencer < . t

Parallélement, les: autorités militaires favbrisaient cefte r’éor-"

gamsgtion : méme pour  démonter il fallait un’ certain ordre.
Dé.? 1€ 6 mai le général Bersarin; commandant de Berlin 'nom:
m.alt une nouvelle municipalité formée en "majorité de’ Stali
niens. Parallélenient leg camions: de l’arfn'ée, seul’ moyen d"-
transport existant, aidaient au ravitaillement de la’ villi et I:

Sgénlte militaire p-articipait aux réparations les plus urgentes de -
ponts, de conduites d’eau, ete. Les usines dont le’ pi'opi'iétaire'

s’était ‘enfui — et ¢’était le. cas pour.la majorité des grosses

entreprises — étaient dotées d’un gérant, homme de confiance’

autant' que possible. Le: 4 juillet, lorsque les municipalités

nements des ¢« Payss et 3 la fin d

u mois les administration
cenirales pour la Zone soviétique. o tions

.

Réformes sociales et démoiztages.‘

mique
se déve-
Il était partout en

{& ]? .faveur de cette reprise relative de ' la vie ééono
et adlpl,mstrative le noyau primitif de Staliniens 100 Yo
loppalt rapidement et devenait un parti. y
glace : dans les municipali_té;,. les ministéres; les entreprises.

ependant les démontages étaient poursuivis massivem '
gros de la pop-ulatio’n les mettait. sur le: méme* s ik
:;5:; Iizss}%;m:tl:is jlours.' Dag-s*les cellules du-parti, oy Ia liberté
1t plus grande que:d “trois ’ $
nombreux étaient les militantsqtorx?;xl:ixn;?e:??z:é?:t I;I;l;;ard:
tsiet I;p};;ort:tnt aux- principes internationalistes critiquai'.ent ISIaI:
ude . de PU.RS.S..- La direction stalinienne n’était cependant’
pa.sv a cqurt d’arguments,’ Elle mettait en: avant la 'néfcesgité 'gzs

, .

' ‘ 1t

oukov momma les- gouver-

plan: que les pil-
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réparations pour I'U.RSS et les justifiait par le principe de la
culpabilité collective ‘du peuple allemand Mais surtout elle
essayait d’attirer P’attention des travailleurs et des membres du
parti sur des faits d’un autre ordre, car parallélement aux
démontages le commandement militaire prenait trois impor-

tantes mesures de caractére anticapitaliste et antiféodal: la

fermeture des banques, le partage des grandes propriétés agri-
coles et la- nationalisation d’une partie de l'industrie.

Les banques berlinoises furent fermées dés le 6 mai. Celles
de la zone soviétique le 23 juillet. Le méme jour on créa 5 ban-
ques officielles, une par pays, sous la responsabilité des gou-
.vernements respectifs. Cette mesure qui mettait 4 la disposition

‘du régime stalinien une position de choix pour surveiller en- °

semble de I’économie préludait & une vaste réforme agraire,
dont il sera question plus loin, ainsi qu’aux décrets 124 et 126
du début de décembre qui fixaient le statut de I’industrie. Ces
deux décrets spécifiaient que ‘les entreprises ayant ‘appartenu

4 -PEtat, au parti nazi ou a ses membres en vue; les entre- )

prises ayant produit pour la guerre ou ayant _utilisé du travail
forcé ainsi que toutes celles qui seront désignées par le com-
mandément militaire seront saisies. En suite de quoi elles seront
‘groupées en trois catégories : A, B et C. La premiére devait
cohitenir les enfreprises ayant appartenu i des criminels de
guerre ou des nazis marquants et qui devaient étre nationali-
sées, Dans la catégorie B devaient étre placées.les entreprises
qui ‘aprés enquéte pouvaient étre rendues i leur propriétaire, -
La catégorie C, enfin devait comprendre les usines-clés de
Pindustrie lourde et aussi quelques-unes des entreprises les
plus modernes et les plus rentables des industries légéres. Cette
derniére catégorie passa sous ’administration directe des auto-
rités militaires. Les entreprises qui n’étaient pas. compxjises'
dans Pun de ces groupes restaient propriété privée.

Le parti stalinien souligna bruyamment le caractére antica-
pitaliste et « progressif > de :la fermeture des banques, des
nationalisations et ‘de la réforme agraire. Ces deux derniéres
réformes prenaient presque dans la propagande stalinienne le
caractére d’une compensation que I'on offrait aux ouvriers-en
échange de la perte des machines sur lesquelles ils travaillaient.

Si parmi la masse des ouvriers cette propagande eut des
le début une trés faible résonnance, elle éveilla par contre
au sein du parti un certain écho. La notion d’expropriation
des capitalistes, des banquiers et des propriétaires agraires
répondait & I’idéal de toujours des militants communistes. Au
début le caractére bureaucratique “des mnouvelles institutions -
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n’était pas aussi visible ‘que par la suite et.les membres du
parti accordérent un certain crédit 4 la direction. . .

. Cependant les démontages continuaient. On aurait pu penser
aprés la publication des décrets de décembre 1945. que floré-
navant ils seraient limités & la catégorie C. Ce ne fut vrai que
dans une mesure restreinte. Par ailleurs de nombreuses e'ntre-
prises furent déplacées d’une catégorie dans lautre sglvant
Tintérét des autorités d’occupation. Jusqu’au départe.ment des
pfises de guerre de '’Armée Rouge 'qui continua ‘d’ex¥ster phfs
d’un an aprés la conclusion de Parmistice. La §1tuat10n géné-
tale était donc caractérisée par Iinsécurité re?sultant de la
menace des démontages,K dont aucune branche importante de
Yindustrie n’était exempte. .

Création des S.A.G.

Cependant dés le premiers mois de 1946 on pouvai.t' pré-
voir un revirement. Les démontages s’avéraiefnt trop pel'l ren-
tables pour I'U.R.S.S. Malgré le fgit qu'ils étaient effectués par
des techniciens venus spécialement, ils étaient_ presque ’.tou-
jours accompagnés de désordre. Souvant les machines arrivaient

- youillées & destination, ou bien une partie des piéces s’était

égarée. D’autres fois on manquait de personnel qualifié pour

le remontage ou Iexploitation. 11 y eut des cas ou des appa- :

reils de précision qui devaient ¢tre gardés dans des piéces a

température égale étaient laissés pendant des semaines sur des

quais de gare. Suivant des données non officielles, le matériel
industriel transporté en U.R.S.S. perdait environ 75 % de sa
capacité de production. ‘On envisagea alf)rs de le laisser en
Allemagne et de prélever sur la production couranﬁa.,Ce fut
le sens du décret 167 de juin 1946 qui créa les chletes Ano-
oviétiques (S.A.G.). : ‘
n}’IIIlf: iutre ;,Ilément joua encore dans Desprit de’s' ,d.irigeants
soviétiques lorsqu’ils créérent les S.A.G. Un an s'etaxt é.coulé
depuis la conclusion de Parmistice et quelquesﬂmoxs depuis les
accords de Potsdam. Des désaccords étaient déja survenus entre

" PU.R.S.S. et les occupants occidentaux sur 4 peu preés toutes

les questions importantes : le contrdle du \désarmemeflt, le
probléme de la Ruhr, les réparations, le probléme’ d1.1 fédéra-
lisme et de l'unité, etc. Il était déja possible de prévoir que l.a
réunification du-pays, prévue 4 Potsdam ne serait pas realf-
Qe de sitot. I1 était visible par ailleurs que les puissance.s occi-
dentales misaient déja sur une renaissance de lindustrie alle-

mande. En mars 1946, lorsqu’eurent lieu les premiéres discqs-
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sions sur le miveau maximuym que pourrait atteindre I'indus-

_drie allemande, I’Angleterre proposa 11 millions de tonnes
d’acier par -an face a PU.R.S.S. qui ne proposait que ftrois.
Comme I’'U.R.S.S. ne pouvait seule maintenir lindustrie du
‘pays 4 un niveau :aussi bas il lui fallait, bien compter avec une
Allemagne occidentale qui renaitrait et elle était obligée d’y
adapter sa politique allemande. La décision de laisser les entre-

prises de la catégorie C dans le pays peut étre considérée

.comme un premier pas dans ce sens. »
La publication du décret 167 de juin 1946 correspondait

#par ailleurs -4 un évépnement d’un autre ordre. Deux mois avant
P S .

sa publication” avait eu lieu le congrés d’unification des com-
munistes et des sociaux-démocrates. Ces derniers avaient fini
par céder a la pression de I'appareil d’Etat réconstruit et occupé
par les Staliniens. IL’Administration Militaire Soviétique (S.M.A.)
fondait beaucoup d’espoir sur cette unité ‘malgré son carac-
tére: artificiel. Elle pensait que le régime allait acquérir une
base plus large «t le fait de'laisser les entreprises de la- caté-
gorie .C en Allemagne constituait de la jpart de la bureaucratie
stalinienne une sorte de reconnaissance de maturité envers sa
branche allemande. On peut dire que les S.A.G. furent le cadeau
‘de noces de la S.M:A. au < ménage» socialiste-communiste.

Cependant méme aprés juin 1946 les. démomntages -continué-
rent dans -certaines branches (optique notamment). Fin 1948
la situation de I'industrie .de la. zone soviétique était la sui-
vante (chiffres donnés par le Manchester Guardian -du 19 mars
1947) pour ses branches principales :

Industries : : : , -
Hauts fourneaux et laminoirs ........ 80 —

Industrie, automobile ....... P 11 20

Machines - industrielles lourdes ...... .55 .25

Electrotechnique  ......coiiinuennnons v60 20

Instruments de précision, optique, etc . 60 15

Ciment  .....eviidiiiiiieriiniesaons 40 10

Verre et céramique .........coeens.. 35 15

Celluloid et papier .....i.c.e.o.oeosies 4D .15

Autres sous-produits dun bois ...... . 15 20 .,

Ind. objets -caoutchouc .............. 80 10

Acide sulfurique ........... evervee. 60 5.

Soude R R R L TP P 80 ’ 5 R

Azote .l ieeiiiacieninieeihoineeean 80 5 e
 Textiles ........ P |1 .10 -

0 IR T
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“cessus devint plus net & ’étape suivante.

N E
. Ces chiffres impressionnants paraissent proches de. la. réa-
luzé cam ils se recoupent avec des aufres données partielies. et

" correspondent au tableau de Pindustrie de la zone russe. quof-

frait 4 Pépoque la foire biennale de Leipzig.

~ L’étape des démontages pendant laquelle Vindustrie de la

- zone.russe fut amputée de quelque 40: % de son potentiel pésera

lourd. par la suite sur ‘l’économ,izev de DlAllemagne orientale.

- Cette étape, plus gue celles gui- suivront, fut caractérisée par

la rapacité et la brutalité de la puissance d’occupation. envers.
les travailleurs allemands. Pourtant, justement pendant les pre-
miers .mois d’occupation. les illusiohs - sur-le caractére dl.'l sta-
linisme furent plus vivants que jamais depuis 10!?5'2.111- s'e?n de
lf:avah‘tagarei'e. ouvriére. Le parti ‘stalinien couv.rit et ]ustlﬁxah les.
éémohtaggs et les violences de I'Armée soviétique et en meme

temps il se présente comme la concrétisation des. espoirs per-

sistants des vieux militants., Cette acrobatie politique lui réus-
sit dans une ‘certair‘le mesure & la faveur des mots d’erdre de
transformation sociale. - . N .

N Gépendant le noyau stalinien primitif était devenu un gran.d»:
pénti gui au moment. de. Punification, en avril 1946, compt.an,tl
600.000. membres. Dés la fin de ’étape des démontages L?f crise’
du parti rentrait dans. un stade aigu. Le S.E.D: ‘(partt soqah.ste--
commuimiste unifié) contenait déja la majorité ‘ti.es puissants
du;om et les différences de. position ‘sociale jouaient, .(ians-.>les\
ré\ppor‘)ts entre membres La couche disrigga-ntet.(.iu partl. se. m&?‘»
tamorphosait déja ‘en une couche sociale pr1v1lég1.ée. Qe pro-

RO
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CHAPITRE 11,

' L’ETAPE DES SOCIETES ANONYMES SOVIETIQUES. ...
1.S.A.G., PRELEVEMENTS SUR LA PRODUCTION COURANTE,
"~ SOCIETES COMMERCIALES SOVIETIQUES

" 'Selon TlInstitut” Allemand de Recherche Economique de
ﬁerlin restaient encore dans la zone soviétique, & la fin de 1946,
quelque 40 % de la capacité industrielle de 1936. Encore. ce;
chiffre est-il estimé trop. élevé par les -économistes du parti
_social démocrate. Quoiqu’il en soit, la zone soviétique, région
de grande tradition industrielle, avait. été durement. fr,app.t?e.
Pourtant par rapport a PUkraine. dévastée, ou au pays arrié-



’ rés du glacis russe, ’Allemagne orientale possédait encore une’
capacité de production précieuse. Remise en état, Pindustrie
de'la zone soviétique pouvait toujours fournir des instruments.
-optiques, des machines-outils, des appareils mécaniques de pré-
cision, des tissus, etc. En outre il existait toujours dans le
pays — malgré les destructions et le pillage — des réserves et
des richesses importantes. Par dessus tout l’Allemagne‘ orien-
tale possédait une population de 17.000.000 d’habitants pro-
verbialement laborieux et une classe ouvriére i haute qualifi-
cation professionnelle. Les autorités d’occupation le comprirent,
bien que pour la S.M.A. la période comprise entre la création
des S.A.G. et la publication du plan de deux ans fut celle d’une
exploitation. systématique des possibilités encore existantes. La
. * population était dépourvue d’esprit de résistance et, surtout au
_début, ne réagissait que trés peu. En 1946 elle pouvait étre com-
parée 4 quelqu'un qui ayant recu un coup sur la téte en’est
encore abasourdi. ' ' ,
. Les moyens mis en ceuvre pour Vexploitation du pays furent
d’une grande diversité et toute une gamme d’organisation fut
mise .au point dans ce but. Parallélement la S.M.A. placait entre
les mains de ses organismes les postes de commande de I’éco-
nomie, révélant ainsi le souci de contréler la vie économique
du pays directement et non seulement i fravers le parti stali-
nien.’ L’élément le plus caractéristique, sur le double terrain
du contréle et de I’exploitation, furent les S.A.G. '

Les,Sociétés Aponymes Soviétiques (S.A.G.).

La liste C. publiée en décembre 1945 comprenait les entre-
prises’ qui passaient sous I'administration directe des- autorités
militaires. Leur nombre exact n’est pas connu. Toujours est-il
que 200 furent choisies au cours de 1’6té et de Pautomne 1946
pour constituer 15. Sociétés Anonymes Soviétiques. Celles-ci
devenaient propriété du gouvernement de PU.R.S.S. et dépen-
daient directement de la commission du plan de Moscou.’

Il n’y a pas de données officielles quant aux S.A.G. Leur
part dans la production industrielle de la zone soviétique ‘est
appréciée 4 30 % du total. Mais leur position dans le - circuit
industriel leur donne une importance plus grande encore car
les S.A.G. représentent les positions-clés parmi les industries
~ essentielles : 43 % de la construction mécanique ; 54 % de
Pélectro-industrie; 45 % ‘de la construction de véhicules ; 77 %
de la production d’huile minérale ; 43 % de Pindustrie chimi-
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.que ; 32 % des mines de charbon, etc. En outre, et surtout,

les S.A.G. comprennent les entreprises les plus riches en capi-
tal fixe, les plus modernes et les plus rentables : elles em-
ploieht 20 % du nombre total des ouvriers de la zone, mais.
produisent 30 % de I’ensemble de la production industrielle.

‘Un autre indice : tandis que le chiffre moyen des ouvriers d’une

S.A.G. est de 2370, celui d’une entreprise sous le contrdle des
autorités allemandes est de 154. De plus les S.A.G. ont un droit
de priorité par rapport aux autres secteurs de lindustrie quant
a l’approvisionnement‘en matiéres premiéres, en main-d’ceuvre-

. et en piéces de rechange. Ainsi les S.A.G. percoivent 33 & 35 %

de la production de charbon quoiqu’elles ont besoin de moins
"de 30 %. Avec la différence les S.A.G. effectuent des opérations
de compensation frisant le marché noir, grice auxquelles elles.

-acquiérent encore des matiéres premiéres ou des machines.

"Au début les S.A.G. ne payaient pas non plus d’impdts. Aw
cours de Vannée 1947, p_durtant, cette question fut résolue dans
le sens contraire par les autorités allemandes. En échange,

depuis, les S.A.G. recoivent des subventions de la part des.
- gouvernements des Linder en vue de pouvoir maintenir les bas.

prix de 1944. Les S.A.G. n’ont pris 4 leur charge ni les dettes
contractées par les anciennes entreprises avant mai 1945, ni
méme celles qui le furent entre cette date et juin 1946.

Ainsi les S.A.G. ont une position des plus privilégiées aw
sein de I'économie de la zone orientale. Le plus clair de leur

production quitte pourtant le pays. Mais il est impossible d’ob-

tenir sur ce point des chiffres exacts, de méme qu’il est impos-

_sible de savoir dans quelle mesure ces exportations sont comp-

tabilisées sous la rubrique des réparations. Quoiqu’il en soit,,
les S.A.G. représentent un poids terrible et un apauvrissement
continuel pour I'économie déja exsangue du pays. Par leur posi~
tion dominante dans I’économie de I’Allemagne orientale et
‘par leur liaison directe avec la commission des plans de Mos-

" cou, les S.A.G. intégrent ’ensemble de I’économie de la zone

russe & celle de I'espacé soviétique,-mais non sur un plan de
collaboration quelconque, mais de stricte subordination.

La « Garantie und Kred,i:tbank »
Le financement des S.A.G. est assuré par la « Garantie und

Kreditbank» créée ait début 1946 et qui est la banque du gou-
vernement militaire. Les affaires de cette institution semblent ex-

trémement prospéres. Son capital initial était de 350.000 marks. -
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En joir 1947 son bilan se: chiffrait 4 deux mrilliards 106 millions,

et un arr plus tard, au moment de Ia réforme monétaire il était.
enire ‘4 et 5 milliards. Pour se rendre compte de l'importance
de: ce chiffre il faut noter que fin 1938 Pensemble des. grandes
banques berlinoises, dont le champ d’activité s’étendait & toute

PAllemagne et & une bonne partie de PEurope présentaient un

bilan de 9 milliards. E’explication de son essor réside dans

la place qué tient !a-Garantie und Kreditbank au sein de Péco-
nomie de I'’Allemagne oriemtale : elle comptabilise non seule-
ment les bénéfices des. S.A.G. et dés compagnies Commerciales
soviétiques, mais elle. est de plus Pinstitution par laquelle passe
ghligatoirement tout le mouvement ‘monétaire. résultant des im-

portations et. des exportations de PAllemagne orientale. . Elle

gecupe ainsi un poste de surveillance essentiel dans P’économie
du pays. De plus elle était, en juillet 1946, créditrice de 3 mil-
Jiards 700 ‘millions de marks: vis-A-vis de la Bangque Centrale

de: Potsdam, chargée de Iémission de  monnaie pour la zone
russe. L’actif total de.la bangue de Potsdam était de 4 milliards: -

<t demi. Elle était done sous le contrble-de la.Garantie und
Kreditbank qui contrélait ainsi, en méme temps, les banques
des autres Linder, dépendantes de la banque d’émission.

La ‘Garantie und Kreditbank investit ses bénéficés suivant
les régles de I’économie capitaliste. Elle achéte des blocs de

maisons, parfois des terres,. ou biem elle: organise des com-
" 'pagnies de transport, de navigation fluviale, de distribution

d’essence, etc. Toutes ces sociétés commerciales sont inserites:
régulierement dans le registre de commerce allemand et cons-

~ tituent um noaveaw moyen de smflltrer dans - Péconomie dur
- pays. Cn » ; ‘ Sy

Les prélévements suyr la production courrante.

Si les autorités. soﬁiétiqués explmtenf directement les 30: %
de la capacité industrielle de leur. zone, toute l’économie de

" cette derniére fut marquée,-entre le milieu de Pannée 1940 et.

celui de l’annee 1948, par les prélévements sur la production
courante an titre des réparations et des frais d’occupation. Mais
lorsqu’on cherche sur ce terrain des' données précises. on’ se:
trouve devant un’ vrai maquis de demi et de contre vérités.
On est donc- forcé. de 'se- comtenter d’appreclatlons qu1 don-
nent seulement des ordres:de grandenr.. '

Le gouvernement miilitaire “affirmait ' qu’entre 1946 et 1948
le total des prélévements était de 15 9% .de la productmn brute.’

8 ~

Or il saglt certainement de la production brute non épurée,
c’est-a-dire du total résultant de laddition des chiffres de
production de différentes branches de Péconomie, dans lequel
on additionne plusieurs fois le méme élément. Par exemple, le-
charbon rentre en ligne de compte une fois dans la production
miniére et une seconde fois dans la valeur de la production
métallurgique. L’image ‘donnée par le chiffre de 15 %. est donc:
fausse. Suivant VInstitut de Recherche Economique de Berlin,
les prélévements soviétiques sont de 26 % du revenu social de
la  zone orientale. Il faut tenir compte lorsqu’on considére ce .
chiffre du fait que la part relative de I'industrie dans l’écono-
mie du pays — par suite des destructions de guerre et des
démontages — a beaucoup diminué et que par ailleurs les prélé-—
vements soviétiques portent justement sur Pindustrie. Il ne
faut donc pas s’étonner si le chiffre cité de 15% monte & 70:
ou 80 % pour la période 1946-1948 lorsqu’on se rapporte aux

" industries proprement . dltes (a l’exclusmn des industries ah-

mentaires).

Cette situation se refléte de maniére frappante dans la struc-
ture du budget des Linder. Les rentrées budgétaires pour 1946-
1947 avaient été de 11 milliards de marks.. Sur cette. somme 7
milliards 600 millions furent prélevés par les autorités d’occu--
pation, donc prés de 70 %. Mais les prélévements auraient repré--
senté 100 % des renirées si les gouvernements des Léander,.
pour éviter la catastrophe financiére n’avait transformé une-
bonne part de la production de pommes de terre en alcool. Le-
< schnaps » fut mis en vente quasi libre, 4 des prix forts et
amena dans les caisses publiques, 'sous forme de taxes, plus.
de trois milliards de marks, cependant que la majorité de la
population souf.fra,lt de la faim. - - o -

Les sociétés commerciales soviétiques.

La part d’objets de consommation qui restait i la popula»
tion était extrémement, réduite. Pourtant elle était encore ran-:
gonhée par les autorités d’occupations au moyen des sociétés
commerciales soviétiques. Celles-ci, au nombre de 8-10, avaient:
leur siége 4 Berlin et des filiales dans toutes les villes de la
zone russe, mais étaient soumises 4 un contréle direct du minis--
tére du comimerce -extérieur de Moscou. Les sociétés commer-:
ciales étaient strictement spécialisées. La Techno-Export ache-
tait dans la zone russe et vendait 4 I'étranger des voitures, des

machines & écrire, & caleuler, 4 coudre, etc. La Export Import
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Bois commercait avec le papier, la cellulose, etc. L’Export-
Lyon était spécialisée dans le textile. La Jenapra et la Bromex-
port s’occupaient des produits chimiques. La Sovexportfilm pos-
sédait Pexclusivité de I'exportation des films allemands produits
dans la zone soviétique et importait en échange des films russes.
La Deranapht exportait I'essence synthétique- et avait pris -en
méme temps la place de la Standard Oil; elle possédait des
pompes a distribuer Pessence. La Soyuspuschina possédait le
monopole de l’exportation de fourrures préparées i Leipzig,
<capitale allemande de la fourrure. Il n’y avait pratiquement
entre 1946 et 1948 aucune branche qui ne soit pénétrée par les
sociétés commerciales soviétiques. Une partie des produits
exportés par celles-ci provenait des prélévements au titre des
réparations. Mais une autre était achetée contre des marks, qui
. avant la réforme monétaire avaient une valeur internationale trés’
réduite, et étaient vendus contre des devises. Souvent les mar-

chandises étdient vendues a I’étranger comme provenant ‘de -

PU.R.S.S. Dans ce cas on leur apposait, pendant la fabrication
<n Allemagne, une marque commerciale soviétique. .
La plus.connue et sans doute la plus détestée par 1a popu-
Jation parmi les compagnies commerciales russes était la Rasno
Export. Celle-ci était la seule a4 avoir une activité éclectique :
porcelaine, verrerie, bas, vétements, etc. Généralement des objets
d’usage courant. En méme temps la Rasno Export avait la tache
de drainer ce qui pouvait rester de richesse au sein des familles:
_ montres en or, alliances; bijoux, monnaies d’or et d’argent,
vieux tableaux, porcelaines  d’art, etc, La Rasno Export, autant
que faire se pouvait, ne déboursait pas d’argent : en échange
des objets que les intermédiaires lui apportaient elle remettait
au prix du ¢marché gris» des cigarettes qu’auparavant elle
avait acheté au prix de la taxe aux fabriques de Dresde. En méme
temps elle faisait accorder par la S.M.A. A ses intermédiaires des
licences de commerce spéciales grace auxquelles ceux-ci pou-
vaient vendre au public au prix noir les cigarettes obtenues.
Jusqu’a la mi-1948 il y eut dans toutes les villes de la zone
russe des magasins Rasno échappant au confrdle des autorités
-allemandes ou on vendait des cigarettes et parfois aussi des.
<chaussures et des articles textiles que la Rasno fournissait éga-
Jement aux intermédiaires. o
Les cigarettes d’un c6té, Palcool de I’autre eurent entre

1946 et 1948, toutes proportions gardées, le méme réle qu’eut ,

Popium sur les marchés de Chine pendant les ann&es 1860 et
1870. La comparaison pourrait étre poussée plus loin car il se
forma autour des compagnies commerciales, et surtout autour

.
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de la Rasno, une couche d’intermédiaires allemands. ou cosn?o-'
polites qui assumaient le méme role par rapport. aux compagnies
soViétiqués que les Compradores d’Extréme-Onex-lt» par rapport
aux grandes compagnies capitalistes. On pourrait p'lacer dans
le méme groupe de quasi compradorgs le corps }des 'msp«'acteurs
de réparations formés de membres” du S.E.D., ql.n étal\t'd?s-
tiné A choisir les marchandises de premiére qualité destinees
a étre envoyées en U.R.S.S. -
Par’allélement A la Rasno, et si‘nj le méme modele, se déve-
loppérent également entre 1946 et 1948 respectivement une E:\om-
pagnie yougoslave, polonaise, tchéque et bul'gare. C’es derniéres
importaient des cigarettes ou de 1’alimentation .qu’elles reven-

. daient au marché noir. En _échange elles achetaient des ma-

chines, des instruments médicaux, etc. .

Vers juillet 1948 un grand changemen’f se produisit dans le
monde de ce « commerce noir » : La S.M.A, ferma brusquement
ses propres magasiris Rasno et presque au méme mome;ntj c?n-
fisqua l'actif liquide de la compagnie yougoslave. La situation
internationale s’y répercutait : Tito venait de rompre avec .le
Kominform. Par ailleurs, le plan de deux ans avait été pubh,é.
La «troisiéme période », celle de la reconstruction relative 've-
nait de commencer : la S.M.A. avait décidé que les magasins

Rasno ne correspondaient plu§ a cette étape.

Le parti stalinien et les prélévements sur la ‘production cou-
rante. :

'Le' S.E.D. approuva sur toute la ligne la politidue des auto-

_ rités d’occupation. On trouva des arguments théoriques pouft

cela et Grotewohl  explique (devant le Comité Cfentral du
parti, en juin 1948) que la situation en Allemagne: orientale ne
pouvait pas se comparer a celle des pays de l’est européen, ces
derniers étant des démocraties populaires; c’est pourcela que
PU.R.S.S. aurait réduit de moitié les réparations dues par la

' Hongrie et la Roumanie. Mais la zone soviétique n’étant pas

au méme stade, e gouvernemént de Moscou ne pouvait avoir
la méme attitude. o : ‘

Le S.E.D.-s’effor(;a' surtout de trouver des diversions aux
prélévements soviétiques. De méme que la réforme agrzjlire et les
nationalisations avaient servi pendant la premiére année d’occu-
pation de « compensation’> aux démontages, au cours des deux
années suivantes on se servi dans le méme but du mot-d’ordre

N
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de 1’un1’ce ,allemande, qui correspondait’ d’ailleurs au sentlment'
profond des masses. On accuse uniquement les 1mpér1ahstes
ocidentaux de vouloir dépecer l’Allemagne et on re;etef sur eux.
toute la faute de la mlsére du pays.

Le S.E.D. saisit aussi une autre occasion d’essayer de: falre
oublier les réparations. Au printemps 1947 la S.M.A. rendit aux'
autorités allemandes 74 usines avec 68.000 ouvriers sur ‘les 200
entreprises qui avaient été incluses I’année précédente dans les
S.A.G. 11 est vrai, ces usines étaient parmi -les moins ren;abl.es-
(a citer le. cas de la Maximilian Hiitte, en Thuringe, qui a
époque perdait 20 millions par an). Dans d’autres cas on ren-
dit des usines en partie’démontées, ou bien elles le furent pew
aprés leur remise. Il reste néanmoins que le geste fut fait peu
de temps aprés 1’écheg de la conférence de Moscou sur I'Alle-
magne lorsqu’il était déja évident que le pays resterait divisé
pour la période a venir. La remise de 74 usines aux autorités
allemandes ‘ constituait ' un pas ‘de plus dans la voie maugurée

un an auparavant, lorsqu’on avait décidé que Tes entreprlses de
la liste C resteraient dans le pays.

. Cependant. 1a S.E.D. avait conceniré entre ses mains les
principaux leviers de 1’économie du pays. Mais, dirigeant tout,.
il devait aussi tout résoudre et les prélévements soviétiques décu~
plaient les difficultés déja considérables. Malgré I’assimilation
des, cadres principaux du parti au stalinisme russe, des frictions:
se produisent dés cette période entre le S.E.D. et 'administra--
‘tion militaire. Ainsi lorsqu’il fut question de calculer. le pr1x
des usines transformées en S.A.G. et qui devait étre transcrit
sur le compte des réparations, la S.M.A. s’en tint chaque fois
au prix de 1938 et diminua d’un coefficient trés grand la valeur
des machines suivant leur ﬁge Les autorités stahmennes aIle-
mandes voulaient par contre que I’'on calcule le pr1x des ma-

" chines au moment de leur mstallatmn et proposalent un coef-
ficient plus bas de diminution par année d’usage. La SMA n'a
pas comptabilisé plus de 40 % de sommes demandées par les.

" autorités S.E.D. De méme il y eut des cas ou les administra-
tions des Lénder présentalent 4 la S.MA. des requétes dans
lesquelles elles se. plaignaient de la sorte que les autorltes sovxé-_

- tiques ne s’en tinssent pas au _programme établi pour la four-
- niture des réparations et que dans ces conditiofis il féit impossi-
ble de mettre sur pied et d’exécuter les plans de productlon.'
Mais en général ces frictions restérent isolées. Ce ne fut que

vers le milieu de 1946 et pendant Pétape smvante qu’ elles prl-
rent une plus grande importance. ‘
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cette

id"zdﬁe de la faim. o ,

B o
' Les prélévements massifs sur la prolduc'uon co::;?lrtl:fl,)uzgent
I tions de la guerre,

démontages et les destruc rent

I:Sdelabrer Péconomie du pays. L’immense majorité. d«; :Sa 11))0‘;1)18-

lation . de la zone russe connut la misére. Les campag1 S o
:ersees par la réforme agraire . et ne recevant dera

our
'engraus ni machines ne produisaient plus suffisamment p

nourrir ia population. Elles devaient de plusoggvn?;llselxl-ffijz
troupes d’occupatlon fort nombreuses (4-5- GOOé )Zone rasee
de. rappeler qu ‘entre 1946 et 1948, 1a mortalit 11ende e enme
fut une des’ plus fortes du monde : 21 pour mi ::‘ e e
tandls que la natalité p’était que de 12 pour

la

) sov1ét1que fut a cette époque. la seule., reglOn d]*iur;)prfu c:iuJe 2

" “population dnmnua : or (2.% en ‘trois ans), comp et (; e
o I()hfI;érence de populatlons il y eut en zone russe entr

1946, 400, 000 morts de plus et 200.000 nalssancels fle m;);n:etsllllllf;(

Allemagne occ1dentale. Ce fut la pour la population

le plus immédiat et le plus clair de Yoccupation. ere,nt consti-
. Les réparations et la misére qu’elles entt(':alnm oatait

t‘uérent le fait dominant de la ‘vie du pays. Lom e1 s T

pas possﬂ)le ue mettre ouvertement le probléme &

e~
" jour, les, réparations devmrent Yarriere plan de tout le dév

ns-
Ioppement pohthue et SOClal de la zone, russe. Transofglrﬂastloc&
d1fferentes categorles S , .
économlques, confhts entre ° % o
lles ou sem1-off1c1e es,
actére des . mstltutmns off1c1e
ldeologle dt;s orgamsatlons pohthues et parapohthues, togtv ep‘_
fut 1mprégne . N

‘

. La doublé polztzque stalzmenne par rapport ala bourgeozsle. N

' t mlhtalre et du S.E.D. par:
L 011t1que du commandemen
rappzrtp ala bourge01s1e parut contradictoire les premxer: ter:];;z
les influences internation
Yoccupation, En réalité, outre
((1;:11 ]oualfnt elle constituait un compromls entre les deux termz:
de Porientation de la S.M.A.: faire produlre le pays en V
t.
éparations, le contrc“)ler exclusivement
desl\ll'ogs avons vu que dés la premlére étape 1es banques furir(l)t
fermees ‘et les entreprlses ayant ap;lmrtenu Ell dern ;;f;su een;;; "
’appare1 éc
riées. En reahte ‘on décapita ainsi
1IT:ourgeomle et on déposséda cette dernlére de ses entreprises
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les plus importantes. 11 est certain pourtant qu'en 1945-4¢ ces
- Inesures ne constituérent pas dans Vesprit des staliniens un pas

~ vers la liquidation-du capitalisme : I’ensemble de la situation *

contribuait en effet 4 créer une équivoque de ce point de vue.
L’U.R.S.S. qui venait de gagner la guerre était en plein cours
droitier. Le Kremlin croyait encore & Vesprit de Yalta ‘et de
Potsdam. Par dessus tout PU.RS.S. ravagée par la guerre avait

besoin d’une Allemagne orientale socialement stahle et produc-

tive : le Kremlin ne voulait Pas de révolution. Pourtant il ne
pouvait pas non plus laisser les rénes de I’économie. atix mains
d’une classe sociale hostile et qui devait inévitablemeni étre

attirée vers P’Allemagne occidentale bourgeoisie et vers le chpi- :

talisme américain. On placa donc des staliniens’ aux postes

de direction de Péconomie. Mais sous peine de désorganiser

" totalement.la production, cette mesure ne pouvait pour le mo-

ment étre étendue 4 la totalité des grandes et moyennes entre-

prises. ‘On laissa par conséquent en place un, nombre assez im-.
portant &e capitalistes et on leur permit de travailler. Aprés
la fin de I’étape des démontages il y eut méme de nombreux
cas ou des entreprises moyennes investirent des capitaux dans
certaines branches de Iindustrie légére. , :

En dehors* du fait qu’il répondait aux nécessités économi-
ques, ce <«libéralisme s relatif correspondait & Pun des traits
les plus typiques du stalinisme. Déja au cours des années 1920
le parti ‘stalinien avangait I'idée que, sous certaines conditions,

“grice i la Propagande et 3 Porganisation, 1a bourgeoisie peut
étre <« neutralisée », Maintenant que le parti détenait le pou-

voir d’état sa confiance dans les vertus de Yorganisation et

dans la toute puissance des cadres était devenue illimitée. Les

dirigeants communistes crurent sincérement que grice a un

dosage judicieux de propagande et de mesures policiéres ils

pourraient dominer et utiliser la bourgeoisie, - aprés Pavoir

amoindrie, ‘ ’

Ceci s’avérera -bien entendu illusoire, mais ’ﬁendant quel-
que -temps toute la politique ‘stalinienne sera orientée dans
ce sens. Dés le le 11 juin 1945 le comité d’initiative commu- °

" niste proclamait Pintangibilité de 1a propriété privée non

nazie. Un an plus tard, au moment des élections, le parti stali-
nien distribua dans les milieux de petits et moyens capitalistes
des milliers de tracts qui développaient le méme théme et
préconisaient « I’'union de tous les Allemands progressistes et
de bonne volonté ». Des dizainés de fois les autorités commu- .

nistes proclamérent leur bienveillance a P’égard de Pinitiative
privée.

7
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Parall¢lement on organisaijt le ¢ Bloc Démocrathue.», 1?’est-
#-dire Dlalliance du parti stalinien et des deux partl.s 011)12:
geois autorisés : les Libéraux-Démocrates et le.s Chrétleps- -
mocrates. Les dirigeants staliniens eurent a vaincre a ce pro
pos de vives résistances au sein de leur propre’partx. Les v1.e1:::
communistes se rappelaient les an‘ciens'mots d’ordre et g\.ra.x:)
une forte répulsion pour « l'union sacrée avec la; bourgeoisi Iﬁ:
On leur expliqua que le bloc est une 'alhance du?l type p?’t -
culier car elle est organisée sous l'égide du .partl du . proléta

i 1i profite exclusivement. \ o
rl?tAstdlé';)lutP 1946 les positions respectives du ‘sec’t.eu,r capxt‘a.hste |
et du secteur nationalisé semblaient ﬁ}fées et,lldefnl pOh’tHIl'l(?_
du ‘commandement militaire russe aurait I’m .s exprimer ams1(;
;qu&personne, ouvrier, ni capitaliste, ne s aglt_e pl_us, ne ren::; °
plus, mais que tous restent a leur plac(? et ‘trava1llent». Q -
rante pour cent de la production .revenalent a cet'te époqu?, 0an
secteur capitaliste répartis entre 30.000 ?ntrepnses :nvu- {1:
{généralement dans l'industrie légére) tandis que .le sec elur Ent
blic — les usines de la catégorie A — représentaient seu etmde
30 pour cent et 2.800 entreprises. Pl.us de -50 pour cent des
ouvriers tra\ia-il_laient dans les entreprls‘es privées,

Organisation du secteur nationalisé.

Au fur et & mesure que les mois passaient, les autorités ’sta-
Tiniennes tachaient de doter chacun des deux sectgursli du:{:
organisation propre. Les entreprises sous séquestre de. a ca &
gorie A furent formellement transfor.mées en « entrep.n.ses. Ii)lliet
priété du pays » (Landes eigene Betriche : L.E.B.) en ]um-p; o
1946, par' un plébiscite organisé a cette fin, en Saxe et plzjrnd On.
sions parlementaires dans les autres pays. Dans. c?lat‘lue a o

"créa une direction des L.E.B. rattachée au mlm‘stert.a ressp;: Ay
de Iéconomie. Partout ce ministére a\falt u,x; tftulalre -E. ;
sauf au Mecklembourg on il /apparten'alt 4 I'Union Chréfue.m;a
Démocratique. Comme on voulait avoir dan,s ce pays aussi -
haute main sur ce secteur important de léconor:ue ontt crha
spécialement une direction des séqll'estr‘.as que Pon ral_a(f 2
au Ministére de Yintérieur dout Ig tlt}llfilre 'etalt le- Sta 1(tiues
" Warnke. Dans chaque ‘entreprise l?admx.mstrat'lon. nomma,f ) ane
la mesure du possible, un directeur qui possédait la‘ co.n 1anﬁr
du parti. Les entreprises de méme branche furent. réunies, : :
la base du méme pays' dans des groupements hoylzonta'ux :,.
'la téte de chacun de ceux-ci on installa un conseil de direction
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de confiance. L’appareil bureaucratique de. Padministration’ éco-
nomique prenait dés fin 1946 une ampleur considérable. II faut’
noter quwen Saxe, par exemple, 61 il était 1¢ plus développé ity
avait 65 grouperhénts industriels, par branches, pour 1121 ‘entre<

" prises nationalisées. Il fal!lt tenir compte de plus qu’un certaim !
nombre d’entreprises d’intérét Iocal n’étaient pas comprises dans

les groupements régionaux mais étaient attribuées’ aux villes,
aux .« cercles» (1), aux coopératives ou aux~syndicats. Par-

tout lé souci eéssentiel était que'le parti contrfle I'entreprise. -
Peu & peu le parti acquerrait ainsi des raeines solides dans la -

vie' économique de la zone ‘russe. Ce fait était 'd’un toté la
conséquence des nationalisdtions sans participation réelle’ des
ouvriers & la direction de entreprise, de Pautre constituait une
nécessité impérieuse pour les gouvernements des Linder ins-

tallés grace aux autorités d’occupation et qui en’ guelqire sorte

n’étaient que superposés & la réalité sociale .du pays. Céette
nécessité se fit sentir surtout dans les régions agraires, le Meck-

- lembourg et le Brandembourg, ot les' gouvermements ‘eommu~

nistes de Schwerin et de Potsdam se sentaient perdus dans Ia
masses de parcelles individuelles paysannes, qu’ils avaient d’ail-

“leurs créées. C’est ce qui explique que tandis’ qu'en Saxe seufe-

ment 25,3 pour cent du nombre total des ouvriers travaillent
dans les entreprises nationalisées (avec une produétion de 31
pour cent du total), cé chiffre s’élevait respectivement a ‘40
et 44 pour cent (avec une production de 49 et 48 pour cent)
pour le Brandenbourg et le Mecklembourg, De’ plus, dans cha-
cun de ces deux’ derniers pays, 10 pour cent des ouvriers tra-
vaillaient ‘dans ‘des enfreprises communales ou .propriété des:
organisations sous contrdle du parti (seulerment 8 pour cent en
Saxe). De méme en Thuringe, région caractérisée par ses vieil

" les industries familiales, les autorités S.ED., pour se créer:une

base, ne purent se limiter & exproprier les gros entrepreneurs:
mais mirent sous séquestre un grand nombre d’entreprises arti-
sanales ou- de petites fabriques avec moins de 100 ouvriers. La
moyenne des ouvriers par emntreprise hationalisée’ est de 119''en
Thuringe ; elle est de 169 en Saxe et de 244 au ‘Saxe:Anhalt.
Ces chiffres prouvent qu’avoir été nazi n’était pds la setile’ ¥ai-
son pour laquelle le capitalisme’ pouvdit voir son usiné expro~
priée, mais' que les nécessités du' parti joudient un réle’ impors
tant. Ceci était déja vrai en’ 1945-46, et le devint Beatcoup plus:
par la suite. - T T e e TR

v
b

(1Y Divisiort admiistrative, ~ '~ '

% : : ‘ o

: ?l.a S.M.A,, en.quelque sor.te_comme_,maitré de I’économie du pays.

11 s’en taillait une partie et tachait de administrer comme son
propre demaine. Pour ce faire il se servait de la fiction qu'il

v
B

Dés .ce moment doﬂc le partl stalinien se considérait, aprés

avait créée par la force et qu’il continuait & imposer- :'le',S.E.D.
iest la, cristallisation des tendances du peuple allemand en géne-
;fal,’,ef; de la classe ouvriére en particulier.

t B

-Organisation du secteur. privé.

Lé, pai‘ﬁ essaya -également‘ de contrdler le secteur privé, tout
i,en laissant, comme mous l'avons rappelé, aux c_apitalistes la
»po:ssib‘i:l,ité d’exister. o :

Dés 1945 on .créa dans chaque pays, et par la .suite dans
,I~',c'1;aqué « cercle » (Kreis) des chambres. d’industrie ‘et de com-
-merce. Elles n’eurent dés le début’qu’un rdle puremeént figuratif;
:é'lvlaqﬁe chambre contenait 16 représentants de < confiance »
nommés -par les syndicats et par le gouvernément du pays et
8 neprésentants des .entrepreneurs, qui étaient également nom-
"m.és,pa.rile gouvernement. L’ordre du jour des chambres devz}-1t
ét\né approuvé 3 chaque séance par l’admini_stration. La mis-
-sion des .chambres était de donner des avis en ce qui concerne
les prix, la répartition des matiéres premiéres, Ifapprentissgge,
=ie‘t¢\. En réalité bien souvent elles n’étaienit méme pas consultées.
Le. titre de membre d’une chambre dﬁndqst_rie et (’ie commeree
.était pourtant recherché par les entrepreneurs privés, car il leur
-fournissait un alibi utile et leur permettait de mener favorable-
-ment. leurs affaires par ailleurs.

‘,,L;i revue stalinienne « Die Witschaft » de cette époque parle
«des. forces progressives. parmi les e_,ntrepreneurs.qui sont re-
-pnésentés dans les chambres d'industrie>. .

... Clest surtout vers -la répartition des marchandises et des

' . “matiéres premieéres . que se porta lattention des autorités stali-

niennes. En effet, vu la pénurie générale on pouvait par ce
" -moyeh, en principe, controler Yensemble de Pindustrie et du
‘g;oinxx:;grce privé, favoriser les uns ou provoquer la ruine des
La;‘répar'tition des marchandises était effectuée au début de
'!l’oc,:_cup'aition, .comme du temps de lancien régime, par 1~e_s
grdﬁsi,ste;:s Pour chaque. opération, le commercant de gros d?vaxt
ohtenii', dpe,lieence .de livraison. Mais le ‘eontrole de la circu-
laiian des marchandises s’averrait trop aléatoire. Début 1946
les gouverhémentg des Lénder cogsentire'nt dans chaque pays
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la distribution et lentrepét des marchandises destinées aun
secteur privé 4 un groupe de grossistes « de confiance ».
Ceux-ci, a4 leur tour, prirent des sous-concessionnaires, et
bientdt apparut aussi une troisidme série d’intermédiaires. Le
contréle devenait 4 nouveau impossible. Dans le courant de 1946,
on créa alors dafis chacun des Pays un eomptoir central pour
I'industrie et un  autre pour le commerce, sauf au Mécklem-
bourg ot il n’y eut qu’un seul pour les deux branches. Ces comp-
toirs étaient destinés respectivement a répartir les matidres pre-
miéres aux industriels et les produits fabriqués aux commer-
¢ants. Ils étaient organisés comme des sociétés commerciales et

étaient divisés en autant de départements qu’il y avait de bran-.
ches insdustrielles importantes. Aux chefs-lieux de < cercles il.

y avait également des sous-comptoirs de différentes branches.
Dés le. début I'organisation prenait les proportions d’une vraie
administration. Dans chaque pays 51 pour cent du capital dw
comptoir, qui possédait le statut d’une société a responsabilité
limitée, était versé par le gouvernement et 49 pour cent par les
entrepreneurs privés et par les coopératives. Il était trés avan--
tageux pour un capitaliste de la zone russe d’étre membre d’un

comptoir car il détenait ainsi une parcelle de pouvoir écono- -

mique - réel, mais membres. et souscripteurs étaient désignés.

exclusivement par Padminsitration stalinienne.. C’était B un’

moyen comme un autre de susciter «un: courant progressif »
parmi la bourgeoisie. A cette époque, en effet, de nombreux
capitalistes adhérérent au C.E.D., car la carte du parti était:
encore le meilleur moyen de s’ouvrir la voie vers une chambre:
de commercce ou vers un comptoir.

Sur le terrain de Pentreprise méme, Padministration stali-
nienne ne négligea pas non plus d’organiser un contréle multi-
ple et qui devait étre total. Qutre les organes de l’administra—

tionyﬁnanci\ére, les comités .syndicaux .et les conseils d’entre- i

prise pouvaient i tout moment vérifier les livres: de compte.
‘Le secret commercial et méme le secret de fabrication n’existait
plus. ) ' ' '

Tout était donc prévu pour qu'un certain nombre de capi- '

talistes vivent et travaillent, mais trés sévérement encadrés. et
surveillés. Le but général était de profiter de I’expérience des:
capitalistes pour faire tourner la 'machine économique du
pays en vue de livrer des réparations a I’U.R.S.S. et de conso-

lider le régime S.E.D. Maislle parti stalinien faisait preuve de

myopie politique ou pensant qu’on peut grace a Pappareil d’état
et 4 la propagande sur la < fraction: progressive de la bourgeoi-~
sié » détourner toute une classe sociale de son but. ' :
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Dés 1946, il y eut des. reconstitutions de cartels et d’associa-
tions 'capitalistes libres. Les petits fabricants de verre de Thu-
ringe se groupérent et s’unirent ensuite aux polisseurs de verre

. émigrés de Bohéme qui s’étaient groupés de leur co6té. Ils s’en-

tendirent pour faire monter les prix de leur production. Mais
cette association, ainsi que d’autres semblables eut un carac-
tére sporadique car elle fut vite découverte. D’autres groupe-

. ments capitalistes eurent plus de chance et acquirent plus d’en-

vergure; ainsi les fabricants et les marchands de textiles de
‘Saxe qui avaient créé dés 1946 également une communauté de
‘travail clandestine. A la différence de leurs collégues de Thu-
ringe ils avaient eu I'habileté d’occuper les postes principau}s
de la section textiles du comptoir industriel de Dresde ainsi
que de la succursale de ce dernier & Chemnitz. De plus et sur~
tout ils avaient su §’introduire dans le département respectif
du minisiére de ’économie -saxon. Trés souvent ces industriels:
et gros commerc¢ants étaient membres du S.E.D. et mett‘aient
a profit la théorie, en vogue alors, du courant progressn‘. aw
sein de la bourgeoisie. Grace & leurs relations administratives
et politiques, et a leur habileté, les tisserands et les fabricantss
de tricots de la région de Chemnitz firent des affaires d’or.
IIs s’attribuérent des quantités de matiéres premiéres et de com-
bustibles supérieurs aux hesoins. Ils en revendirent au marché
noir. Ils écoulérent une partie de la production en cachette
aux capitalistes de P’Allemagne occidentale ou de Berlin, ou
bien firent des affaires de compensation au sein de la zone
russe. Le cas des tisserands de Saxe fut loin d’étre isolé et
d’autres scandales de moindre envergure éclatérent daps d’au-
tres branches aussi. . .

Au bout de quelques mois seulement aprés la création des
compioirs, ‘les capitalistes réussissaient non seulement 4 trans-
former en leurs instruments les organismes destinés par le
S.E.D. a les contrdler mais encore, grice a ces orgdnismes -ils
sabotaient les efforts de planification et désagrégeaient I’appa-
reil ‘administratif économique. Il s’avérait ainsi qu’il n’est pas, -
possible de faire travailler la bourgeoisie contre elle-méme ‘et
la théorie du courant progressif capitaliste s’effondrait.

Car par ailleurs ’ensemble de la situation économique favo-

" risait la résistance habile et secréte du capitalisme. Les démon-

tages et les réparations, aprés les destructions de la guerre,
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avaient provoqué une pénurie générale. Le marché était inondé N

,de signes monétaires et les prix éfaient maintenus artificielle-
ment au bas niveau de 1944, Nimporte ‘quoi était acheté. II fal-
_lait étre assez. habile pour trouver une matiére premiére méme
de mauvaise qualité, et parmi les ruines des rudiments de
moyens de fabrication. Beaucoup de petites et ‘moyennes entre-
-prises- furent fondées ainsi entre 1945 et 1947 par d’anciens
capitalistes, qui mettaient & profit. leurs' expériences comnjer-
<iales et leurs liaisons d’affaires. Pour la méme raison — la pénu-
Tie ‘et la détresse générale — les. fonictionnaires pouvaient étre
corrompus. assez facilement. Un rtédacteur de ministére tou- .
~chait ‘3 4 400 marks par mois, et le moindre fabricant jonglait,
“avant la réforme monétaire, avec des treptaines de milliers. Pour

Ja méme raison encore les capitalistes réussirent a influencer

ou corrompre les: conseils d’enfreprise de leurs usines. Ces
derniers acceptaient qu'une partie - de la production soit sous-
traite au plan et « compensée », c’est-a-dire échangée par des
canaux privés contre d’autres marchandises ou .du ravitaille-
Tment -pour les ouvriers. Souvant le conseil d’entreprise accep-
tait de couvrir Popération .contre des. avantages pour lui-méme,

Ainsi, loin de <rester a leur place et de-travailler», comme
Paurait désiré le commandement soviétique, les capitalistes re-
muaient, se débattaient et marquaient des points car ‘ils réus-
sissaient 4 se ‘gagner ou a corrompre Pappareil méme qui était
destiné a les contréler. Bien entendu, pour ce faire, ils se sen- .
‘tajent encouragés -par .la renaissance du capitalisme en Alle-
‘magne occidentale et en général par la supériorité des forces
du capitalisme sur ‘celles de 'U.R.S.S. sur le plan mondial.
-Rentabilité des entreprises privées et nationatisées.

Ce n’était d’ailleurs 1a qu’une partie du poids. qu’exergait
le seeteur capitaliste sur 1’éconemie de Ja zone russe. Car sou-
vent, au début surtout, les entreprises' privées réussissaient a
‘battre au point de vue de la rentabilité, les entreprises nationa-
lisées. Le journal Der Morgen du 7.3.48, qui est Yorgane du parti
libéral-démocrate de la zone soviétique, démontre que. pour
1947 les entreprises nationalisées de Saxe, qui affichaient un
bénéfice d’environ 5.000.000° de marks avaient en réalité perdu
18,5 millions car Padministration financiére leur faisait ca-
-deau de 23,5 millions sous forme d’impéts sur le capital qu’elle
ne touchait pas et qu’elle. aurait ‘réclamé- 4 des entrepreneurs
Privés. La non rentabilité des L.E.B. était- d’autant plus frap-
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pante' quelles jouissaient par ‘rappert aux entreprises privées

d’mutres avantages encore -«en dehors de I'imposition _di;fférc.ent&
Ainsi -elles touchaient des subventions pour: ;pouvo;r-Tnalnte-
nir les prix de 1944 et étaient favorisées dans la répartition- §e$

iéres premiéres. , o .
matMals fe, secteur privé possédait plus, d'habileté comm.er-
ciale et les bénéfices amenés par les affaires de .cqmpenftatlop,
étaient‘i»ncomparablement»plus ‘hauts .que ’les’ bénéfices légaux..

¥

T

" L’esprit -capitaliste gagz‘le.:Le:'secteur, nationalisé et les institu-

.-tions. publiques.

'Simpleme‘nt lpour pouvoir vivre et pour pouveir denner &
manger a leurs -ouvriers,. les entreprises nationalisées durent
recourir aussi aux compensations: En cachette des organes -dw

‘ parti et -du groupement . industrigl régional auxquels apparte:.

nait, 'usine -écoulait une partie de sa production pour son :pro--
pre compte.. Souvent ces. opérations, strictemrent :dt:‘:fendues,
étaient accomplies pour. cambler une nécessité tragique. De-
iariips -en temps pénélraient jusque :dans la presse S.E.D..‘de
wrais appels de .détresse.de la part du personnel des entreprises-

nationalisées, comme celui-ci -envoyé par le .correspondant ou- . .

vrier de la Maximilian Hutte au journal stalinien de Tht.xringe :
« Ceux qui sont dans l’adminsitration fdevraient s’imaginer ‘ce:
que ca signifie de remplir un haut fourneau 4 la lueur. d’une:

lampe de poche. Les hommes de l’équipe de nuit des hauts. -

fourneaux -sont en-danger de mort 4 la suite de 1’éclairage insuf--
fisant causé par le manque .d’ampoules électriques. »: ‘
Le sort du .directeur d'une enireprise nationalisée n’était
souvent pas des plus enviables. Il -était forcé de nourrir et.de'-
vétir ses ouvriers, -car .autrement, ceux-ci ne ;pouvaient 'produu:e.-‘
Il devait se -procurer- des ‘matiéres premiéres et du.-rr.latér.lel
d’équipement, car la non-réalisation du plan pouvait slgnifmer'
pour lui le",limogeage, sinon l’arrestation. Par ailleu'rslle ‘méme-
sort .pouvait Datteindre si ‘ses « compensations» étaient trop-
visibles. Bien entendu une corruption grandissante des cadres:
de I’administration ;aceompagnait ‘l,es"« affaires de .compensa-
tion.», o IR . K
Le parti faisait .des -efforts -désespérés pour -combattre
ces habitddes. Il condamnait hautement «1’égoisme dientng-a-
prise et préconisait l’émulation en vue de la rec_onstruct:ion:
“démocratique ». 11 multipliait Ies appels et.les menaces. et ins--

‘tituait, organisme de contrdle. sur organisme de contréle. Mais.
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sa lutte ressemblait a4 un duel contre des moulins-a-vent, car le
mal résidait dans la détresse et dans Tatmosphére . générale
ccréées par occupation et par les prélévements soviétiques sur
la production courante,” Par contre, le systéme des « compen-
sations » les bhénéfices et la vie facile qu’elles -occasionnaient

gagnaient de proche en proche les cadres supérieurs de I’ad-

ministration et du parti. Car en fait, < P’égoisme » était loin
. d’étre limité aux entreprises, mais's’étendait aux coopératives,
Aux < organisations démocratiques », aux villes -et plus loin
aux gouvernements des pays. Il n’était pas rare de voir les coo-
pératives disputant a PUnion d’Entr’aide Paysanne ou &4 une
‘Mmunicipalité, une usine qui venait d’étre expropriée et qui au-
Tait arrondi le domaine respectif. D’autres fois on assistait &
de vraies guerres froides entre gouvernements des Linder.
Ainsi le Saxe-Anhalt fut pendant quelque temps exploité par ses
voisins qui se firent. livrer du charbon, des matiéres premiéres
textiles, des produits chimiques mais ne fournirent_ rien en
€change. Serait-ce parce que le Saxe-Anhalt était le seul pays

.4 avoir un président du Conseil Libéral Démocrate ? Mais .
entre gouvernements pleinement dirigés par le-S.E.D. les pro-- -

cédés étaient pareils : au printemps 1947 1la -Thuringe avait
‘envoyé en Saxe des fils 4 tisser, cette derniére pourtant, au
lieu de les lui- retourner sous forme d’étoffe livra le ‘produit
" fabriqué au titre des réparations et sauva ainsi des préléve-
ments fusses son propre avoir. En échange la Thuringe s’ar-
‘rangea par la suite pour différer ses livraisons 4 la taxe pré-
vues dans le cadre des plans de 3 mois jusqu’a ce que le trimes-
tre 'soit écoulé et que les livraisons deviennent caduques.

" Pendant les années 1946 et 1947 les administrations centra-
les n’eurent aucune autorité -auprés des gouvernements des

Pays.dans leurs efforts de planification: et de coordination et -

un vrai particularisme et égoisme régional ayant comme cause
la misére et le manque de perspectives se développait en zone
Tusse. S ,
Ainsi, moins d’un an aprés les nationalisations .de- 1946, la
. bourgeoisie, aprés avoir subi une grave défaite, était en passe
de se venger. Loin de se limiter & la sphére ‘qui lui était assi-
gnée, elle contournait les contraintes. et surtout son esprit et ses
méthodes gagnaient le camp de Padversaire. L’individualisme
et la recherche du profit prenaient le pas sur les sentiments col-
lectivistes que Ion essayait d’imprimer. Une fois de plus il
s’avérait que I'individualisme nait naturellement de la misére
et que cette derniére se laisse mal planifier, . :

Le parti stalinien qui - pensait pouvoir maitriser la réalité
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3 oliciéres voyait
sociale 4 coup d’ordonnances et de mesures policiér y

Yéchee — tout au moins partiel — de sa politique ‘e‘t notam-
-ment Péchec de sa tentative « d’utiliser » la bourgeoisie. 11 est

vrai, la carte du S.E.D, était devenue la clé de tpu.t.e position -
sociale, mais la politique du parti stalinien contenait une con-

‘tradiction fondamentale qui le condamnait & 'd.es. travaux de
"Sysiphe : il créait des organes de type collef:t1v1st¢, sous sa
-domination, comme les L.E.B. et les soutenait de toutes ses

forces, mais en méme temps il couvrait 4 100 pour cent. les pré:
1évements russes et contribuait ainsi 4 engendrer la ml,s'ére“ qui
.amenait son cortége :. ¢ P’égoisme d’entreprise », ~«le501sme
local » et en général l'individualisme de type bourgeois. En-

“tre le printemps 1947 et le printemps 1948 le parti s’emploiera

4 surmonter cette contradiction, mais cela sera encore par des
‘mesures administratives et policieres. .

'
‘
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"_Réaction du parti stalinien.

Le parti bet.itreprit de front et avec beaucoqp d’énergie
-d’amoindrir et de contréler le secteur privé; de con.ce.ntrer et
d’épurer le secteur nationalisé. Dés février 1947 les mxmstre‘s ge
Péconomie de chaque pays et les représentants des gd,r.m.n.ls-
trations centrales économiques de Berlin signérent sous l'initia-
“tive du parti, un vrai traité suivant lequel les gouvern.en.lents
des Liénder s’engageaient 4 reconnaitre I’autorité des admml'stra-
tions centrales en matiére de planification et surtout d? répar-
tition. Sur la base de ce traité fut créé, en juin 1947, i Berlin
la commission économique allemande, véritable embryon d'e gou-
vernement qui groupait les administrations ‘centrazlc?s écono-
’miques:' Son but était encore de repartir, de planifier et de
~contréler. Mais faute de sanctions et faute de changen‘lents dans
la situation économique, son succés fut nul et « égoismes » lo-
caux et d’usine continuérent ‘a sévir. o . .
Cependant la situation internationale empirait. Les mois qui
suivirent 1’échec de la conférence de Moscou de mars 1947 fg-
“rent marqués par 1’énoncé de-la doctrine Truman et dl} plan
Marshall d’un coté, par la -création . du Ko.minfon}n de lautl:e.
Le fossé se creusait entre les deux blocs et il paraissait .certam
-que pour l’étape suivante I’Allemagne orientalt‘z re'steralt dans
le camp soviétique. Ceci contribua sans doute,‘ a]oute'yaux causes
“intérieures, a provoquer la rupture de la trev? tacite conclue
un an auparavant, aprés le vote des lois constituant les L.E.B.
-entre le régime stalinien et la bourgeoisie.
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En effét dés juin 1947 lés nationalisations reﬁréﬂnem le
mittes &’abor@ fui sent exprdépriées sahs indemnité et potrr la

prémiéte fois sans que lé prétexte de Yappartenance #u parti:

n#zi de Panéieh propriétaire fit invoqué. Les salles de cihéma
du Mecklémbourg et bientét de Petisemble de la zome ensuite.
Le prétexte cette foiscci Tut qué les propriétaires avaient pré-
senté du tetnps de Phitlétisthe les actualités officielles. La vraie
raison fut dontiée 4 la ditte de ScHwerin par le leader lo¢al du
parti stalinien : il fie faut tout de méme pas que soient rna-
tionalisées seulement les éntrepfises gui perdent de Pargent 5.
Enfin 8t surtout entte février et 4vril 1948 eut lieu toute une
“série d’expropriations trés impottantés. On découvrit brasgue-
meént d’anciens nazis 8éns des entreprenéiifs qu'on avait jusqiie
14 laissé travailler; Ou bién on tioiiva gw’ils avaient uiilisé du
travail forcé. Parfois il suffisait que le fils ou I& frére aient été
nazis. Lorsqu’on ne découvrait absolument rien, un envoyé du
parti stalinien se rendalt 4 l’usine, rassemblait les ouvriers et
demandait : « qui est-ce qui est pouf &ué I’éntrephse fesie' a
Pexploiteur ? » .

) Bien entendu personne he se levait.

On aurzit ptl penser qué le régime avait déeidé la liquida-
tion totale dd capitalisme. Car dairs ld mesure méme oft les
Pelations entré PU:R.8.8: et les UiS:A. se tendaient, l¢ S.E.D.
rédécouvrait la lutté de classes; se proelamait ‘par principe e¢oh-
tre la bourgeoisie et parlait beaudoup meins de§ bienfaits du
Blot Déinoeratiqite; qui d’dilleurs avait un role de plis éfi plus
secondaire; En réalité¢ le S.E.D. voulait seulemefnt un nouvel
amoindrisserhent de la bourgeoisie et une nouvélle stablhsatidn
‘sur une base plus favorable de ses rapports avee ®lle. Ung liqm-.
dation totale de cette detriiére; méme dans Pétat obr elle se trou-
vait en 1947; he pouviit s'effectuer d’un coup, sans graves per-
tutbations économiques. Surtout si I'on voulait réaliser cette me-

sure par la seule vertu de Vappareil d’état sans 14 participation
des masses ouvriéres. Or dé cela il ne pouvait étre guiestion : les -

ouvriers, eh majorité haissdient gutant Pappatreil d’état stali-
“fieh que leurs anciens maitres capitalistes. ,

Les éxpropriations du printerhps 1948 furent arrétées brus-
quement le 4 avril par une- déclaration solefinelle et par une
promesse formelle a4 la bourgdeoisie Suivant laquelle -eélle-ci
pourrait dorénavant travailler en toute tranquilité; On propo-
© sait ainsi ube nouvelle tréve aux éapitdlistes et én méme temps.
le parti les invitait & nduveau & pafticiper & la Peconstruetion
@émocrdatique: En réalité on préparait déja I’étape nouvelle,
celle des plans. On dvait besein de stgb‘ilité et on pensait pou-
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voir l'atteindre en amputant le secteur privé de ‘quelques 25
pour cent et en agrandissant le domaine - nationalisé: d;,"autant.

Parallélement et en vue de la nouvelle étape egalement, on

'démda d’accorder des pouvoxrs trés 1mportants 4 la* commis-

sion, écqnomique. On lui donna notamment la tache de régler
et de comptablhser les reparatlons Automatiquement ceci mit
€ntre ses mains le sort de la majorité de la production en méme
temps que la plus grosse partie du budgef des Lander. Depuis,
les. efforts pour, vaincre «l’égmsme» des pays eurent un suc-
cés un peu plus marqué

Peu aprés on annongalt la, transfarmation des « entreprises
prqpnaté du pays », en «entrepmses propriété du peuple»
(Volkseigene Betriehe : V.E.B.)., Le S.ED. féta cette mesure

comme un succés de la reconstruction démocratique du pays.

On. parla heaucoup du caractére mahénable de la prqpnete du
peuple. On procéda a de neuvelles inscriptions dans le registre
de cammerce et sous la rubrique <« propriétaire » on écrivit :
< Le peuple allemand ». En réalité cette transfarmatlon des
L.E.B: en V.E.B. eut auyssi comme but de combattre ].e particu-
lar;sme naISsant des pays en soumettant les entrepr;ses les plus

Vers la fm de l’etape que nous envmageons, le secteur natlo‘
nalisé comprenait environ 40 pour cent de la production indus-
trielle tandis que le seeteur privé ne représentait plus que 23

‘A 30 pour cent. Le particularisme des pays était ep veie de
. résorpbtion : le parti avait réussi a metire au pas ses cadres

régionnaux. Mais le prebléme de I'égoisme d’entireprise, des
compensations, et de la rentghilité des V.E.B. était. autremgnt
complexe. De méme celui du rdle néfaste pour les entreprises
de type collectiviste que contfinuait malgré tout 3 jouer le sec-
teur privé. L’élément déeisif restalt le fa1t que P’ensemble de
I'économie contipnait 3 étre appauvm par les prelevements au
titre des réparations.

Il était naturel que parmi les ouvriers domine l'esprit de
« débrouillage » ‘individuel. Sur ee térrain également le parti
avait tenté de réagir: Il constitua de nombreux comités ouvriers
ou populaires qui avaient comme but ‘d’inciter au travail les

' .ouvriers, d’empécher les affaires de compensation et de rendre
les entreprises légalement rentables. Nous traiterons cette ques-_

tion au chapitre suivant. Mais d’ores et déja nous pouvons
dire que le S.E.D. échoua en grande partie, La conférence
zonale des V.E.B. qui. eut lieu vers le début ]ulllet 1943 se dé-

roula encore sous.les mots d’ordre : « Il faut constituer des ré-

-
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serves afin de ne plus. vivre au jour le jour; il faut #nfin finir-
avec ’égoisme d’entreprise ». :
A travers la lutte contre la bourgeoisie le partl était devenw

non seulement le-premier facteur politique dii pays, mais encore-
un vrai facteur socxal Le parti avait acquis des racines solides-
.dans Péconomie du pays. Il contenait dans ses cellules %en-

semble de la couche des dlngeants de Véconomie et c’est bien.
dans ses organes que toute décision importante était prise.
Non contrdlé par les ouvriers, il dirigeait en maitre — avec
ce qu'il devait des comptes 4 la S.M.A. — un secteur grandis-
sant de I’économie. Les conditions objectives étaient ainsi don--
nées pour que les cadres économiques du parti acquiérent une
vraie conscience de classe. Mais le parti n’avait pas réussi a.

résoudre les contradictions sociales et écomomiques du pays.

Ennemi' de la bourgeoisie par sa nature méme il était amené a
la combatire et a la restreindre par la logique du systéme bu-
reaucratique-cellectiviste qu’il avait créé. Mais en méme temps.
de par ses origines et son allégeance le parti devait aider et jus--
tifier. les prélévements russes- et ceci favorisait la renaissance-

continuelle de l'individualisme bourgeois qu’il s’efforcait de-

détruire. A travers ses cellules dé base, forcément perméables.
a la vie de l'usine et entachées aussi d’« égoisme d’entreprise »,
cette contradiction fondamentale pénétrait dans le sein méme
de Porganisation et constituait un élément essentiel de la crise-
ou le parti se débattait. A travers les administrations des Lin-
der «Jégoisme>» et lindividualisme avaient pu pendant une-
.période pénétrer et influencer méme les organes moyens et
supérieurs du parti. Ainsi le régne stalinien sur la vie écono-
mique du. pays n’était — pour une part — qu’apparent car la

réalité vivante des classes sociales échappait 4 lemprise du-

parti et par contre ce dernier ne pouvait empécher ses organes-
de base d’en étre pénétrés. et influencés. ;

Par rapport a la bourgeoisie la- politique du parti fut enta-
chée de la méme contradiction : il ne pouvait la laisser vivre

et il ne pouvait la détruire non plus entiérement, ceci consti- -

tuait encore un élément de désagrégation pour le secteur -col--

Iect1v1ste de I'économie. Cette contradiction se refléta aussi,.
pour une part, dans I’organisation stalinienne car, comme nous.
Tavons vu, les éléments les plus habiles de la bourgeoisie adhé--

rérent au S.E.D., davantage peut-étre qu aux partis bourgeois.
. du bloc, rendus inefficaces.
A Pétape suivante la lufte du parti se poursuivra avec un

‘peu plus de chances : le changement de la politique sov1ét1que-

permettra une légére amélioration de la situation économique..

.
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LA CLASSSE OUVRIERE SOUS LE REGIME STALINIEN

Les ouvriers remettent en marche les usines.

En mai 1945 la classe ouvriére de la zone soviétique . était
menacée de famine. Le premier probléme était la remise en
marche des usines et Péchange des produits industriels contre

' "des produits agricoles. Les propriétaires des principales entre-

pnses"s étant’ enfms, les ouvriers se rassemblérent spontané-- .
ment. 4 leurs usines et organisérent le travail. Ils désignérent
des hommes de conflance (Vertauensleute) et par endroits
des groupes d’ouvriers d’avant-garde se constituaient en con-
seils d’entreprise renouant ainsi, ne fat-ce que faiblement, ayec
la tradition de la révolution allemande de.1919. Une vie nouvelle

* paraisait surgir malgré le comportement de I’Armée: Rouge, Les

ouvriers remplacaient les capitalistes : c’était le fait dominant

dans la conscience des ouvriers d’avant-garde. La grande masse
des travaxlleurs était mue par la volonté de subsister mais_elle
avait pris sans doute aussi conscience du proccessus qu'elle ac-

complissait, car non seulement les principales entreprises étaient

restées sans maitre, mais en général, la bourgeoisie était para-
lysée par la peur. ,

En méme temps les orgamsatlons\ ouvriéres tradltlonnelles-
renaissaient et notamment les groupes syndicaux d’entreprise.
Ces derniers ne furent recréés qu’en petite partie spontanément :
Pinitiative venait le plus souvent du dehors. Mais les anciens
militants ouvriers retrouvaient — trop peu i leur gré — le
langage d’avant 1933 & travers lequel s’était toujours exprimée
leur conscience de classe et leur volonté d’émancipation.

Les changements survenus & 'usine leur faisaient croire que
leur idéal était en passe de s’accomplir. Ne leur avaif-on pas
toujours enseigné qu’il n’y a que deux termes possibles dans
la lutte de classes : le prolétariat et la bourgeoisie ? N’y avait-
il pas au pouvoir des hommes. qu'ils avaient toujours considéré
comme des camarades ? Et surtout beaucoup- d’ouvriers commu-
mstes ne remplacaient-ils pas les anciens patrons en devenant
dlrecteurs d’usine ou membres de la direction d’un Konzern
officiel ?- .

' Bien des éléments contribuaient durimt_ les premiers mois de
Poccupation a faire penser aux travailleurs d’avant-garde que
les difficultés présentes ne sont que passagéres ef méme que
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I’idee mise en avant par les emxgres venus de Moscou est ]uste :
le parti est la cristallisation des tendances de la classe ouvnére
et il a»git ‘e’ SOI IO, - » :

I

Regroupement dans les somtmets staliniens.

Cependaﬂt at seifi. du noyaun de stafiniens 160 powr: cent le-

proccéssus de pensée était différent. La volonté existait d’éear-
ter la bourgeoisie, mais Pélémefit déterminant étaif bien de
servir PURS.S. On petisait qu'en derniére analyse cela servi-
rait aussi les ouvriers allemands, mais pour le momerit leur alié-
geance au Kremlin forcait les dirigeants stalitiens allemands
& manauvrer les classes sociales de leur pays et nom pas'a’ ser-
vir Pune d’clles. Tout leur passé les déterminait & n’avoir con-
fiance que dans le parti ou plutét dans Pappareil du parh ‘
Paral‘lé{eménf 40 regroupement spontané et confus de la

classe ouvtiére un aufre beaucoup plus précis saccomphssaxt‘

_dans Tes sommets sous Pégide du parti. Dés le 15 juin se forma
Berlm un comité provisoire syndical. Celui-ci se déclare

« convaincu d’exprimer la volonté dé Ta classe ouvriére » et

_ publie une professwn de foi ot les notions de droit des ouvriers,
- de reconnaissance 4 PArmée Rouge, d’tnion de tous Ies- Alle-
mands démocrates et de recomstruction voisime. Mais Pélément

essentiel restait le fait que le comité était placé entre les mains

du stalinien 100 pour cent Jendretzky et de ses adjoints ‘En

ﬂf_a,1salent bien partie également -deux syndlcahstes chriétiens,
mais ceux-ci n’étaient plus dés le premier moment, maitres de

Teurs mouvements. Leur présence correspondait mmpleﬁxen’t a-

Ia politique stalinienne d’utilisation de la bourgeoisie. Suivant
lIe méme procéde bureaucrathue utilisé a4 Berlin, se formérent

aussi les comités provisoires -syndicaux des Linder et des .

circonscriptions. Bientdt. les formes d’organisations ouvriéres
apparues spontanément i la base, furent comme chapeautées
par le cadre d’ofganiSation syndicale stalinienne construite a
partir des cenires. Cependant la masse affluait dans les syndl-
cats, le plus souvent pour des raisons d’opportumte, et elle
noyait les éléments actifs et mdépendants du début. En’ fé-
vrier 1946 eut lieu le premier congrés zonal de l’orgamsatlon.
. Celle-ci comptait déja prés de 3.000.000 de membres, mais la
spontanéité et l’1n1t1at1ve du début avaient d1sparues
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Les. auvriers-se detournent du régime stalzmen et d'es mtéréts
publics.

Quelques mois avaient suffi pour que la fiction qui voulait

. que le parti stalinien représente la classe ouvriére se dissipe.

Le fait dominant restaient Ies démontages, les reparfltlons et Ia
misére qu’ils entrainaient. Devant cete réalité les tirades stali-
niennes. sur la démocratisation de I’économie apparalssaxent
chaque jour plus déplacées. ) . B
Voyant que leur peine et leur volonté de reconstruction se-
dépensaient en vain, les ouvriers se détournérent des imtéréts
puhhcs et chacun essaya de se « débrouiller » pour soi. Jus-

_ quwa 50 pour cent de Ta population des villes eut comme prin-

cipale ressource le marché noir. Le vo6l prit des proportions
extraordinaires et 1a o sept A huit mois auparavant bien des
ouvriers travaillaient sans penser 4 se faire payer pour re-
construire leur entreprise, maintenant, dans certains cas on vo-
lait jusqu’aux cadres des fenétres des usines pour les utiliser
chez soi comme bois de chauffage. Les rapports des directions
d’usines de cette époque se plaignent tous du mauvais moral au
travail des ouvriers et certains ajoutent naivement que <les
ouvriers n’ont pas encore compris qu’ils peinént pour eux-
mémes ». Aprés s'étre rencontrée un moment avec la position

‘stalinienne. sur la reconstructlon, 1a classe ouvritre s’¢loignait

de plus en plus des nouveaux puissants. -

D’anciens ouvriers révolullonnan‘es se transforment en bureau-
crates.

Par contre les ouvriers qui s’étaient intégrés aux organismes
de direction et d’administration économique évoluaient rapi-
dement et dans un sens opposé a celui de la masse des travail-
leurs. Au printemps 1946. prés de 40 pour cent des directeurs
et des directeurs techniques .(Betriebsleiter) d’usines étaient
d’anciens’ ingénieurs, commerc¢ants ou directeurs, (Il est impos-
sible d’avoir des chiffres exacts pour cette époque). Dans les
conseils de direction des Konzerns ou dans les organismes .d’ad-
ministration économique ou sicale des Lander (ministéres, com-
missions diverses, etc.), les anciens ouvriers staliniens étaient
également nombreux. Bien des cadrés syndicaux des groupes
d’usine ‘ou' des «camarades de Cconfiance» étaient devenns'
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chefs d’atelier, chefs d’éql.iipe. ou contremaitres, car 1’épura-

‘tion du personnel de maitrise ou technique avait laiss¢ un

véritable vide. Cette promotion d’éléments ouvriers aurait pu
donner de bons résultats a4 condition que le maintien dans son

nouveau poste de l'intéressé soit déterminé uniquement par sa

compétence. Or 1’élément décisif était la fidélité dont il faisait
preuve ‘4 la ligne du parti et avant tout & 'U.R.S.S., car sa

tache était autant politique que technique. ‘
En méme temps ne pouvant donner Pindispensable a tous,

le parti accordait le superfli — tout relatif d’ailleurs — 4 ses

plus proches partisans. Dés le début, le systéme des colis, des
primes,
dres techniques avait été mis en vigueur. N

Souvent le favori du régime s’avérait incapable. d’accom-
plir sa tiche. Mais pour ne pas perdre sa place, et les avanta-
ges quelle représentait, il flagornait d’autant mieux les chefs

et proclamait avec frénésie sa foi stalinienne. Il y eut des cas

ol un élément nouvellement élevé a-une dignité s’était rendu

impossible par son incapacité. Mais, 4 ’'étonnement de tous, on
lui donnait un autre poste plus important encore. Clest qu’il
s’était avéré un instrument docile. Dans d’autres cas, des ou-

" vriers promus-a des postes de direction se montraient capables

et étaient aussi de tout ceeur a coété des ouvriers. Mais bient6t
ils s’apercevaient que toute critique et méme que toute initia-

tive importante leur était interdite. Et aussi que ce qu'on esti- -
mait en eux n’était pas autant leur efficience que leur fidélité
-4 la ligne. Ils avaient été entjérement d’accord avec le régime

lorsquils avaient acqais leur nouvelle situation. Mais imman-
quablement 4 un moment donné ils s’étaient trouvés en con-
tradiction avec leur conscience de militants ouvriers. Bien peu
furent ceux qui eurent le courage de rompre alors, car, en de-
hors du milieu des dirigeants, les attendait la misére. Il y avait
aussi 4 portée de chacun des cas d’arrestations significatifs.
La plupart des nouveaux cadres — anciens ouvriers — pre-
naient alors le parti de se mentir 4 eux-mémes ou de ne pas

penser. Ce qui était d’autant plus facile quils étaient tous
surchargés de réunions, de voyages et de conférences. Le man- -
. que de temps, la fatigue physique d’un cété, la conscience d’étre

surveillés dé Pautre empéchaient les échanges fructueux d’idées
et d’expériences ménie dans les cerecles intimes. Pour briser la
solitude alors et s’intégrer au courant, Pancien ouvrier — mi-

litant ' communiste cédait, acceptait et justifiait des actions et

des situations qu’autrefois il aurait rejetées avec mépris. 11 était
déja corrompu et en voie de devenir aussi un instrument docile.
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et de hauts salaires ‘pour les fonctionnaires et les ca-.

IEn tout cas, malgré la volonté qu’il avait eue au début, le cou-
rTant Pavait emporté, ‘et il ‘s’était éloigné de sa classe jusqu'a
en devenir &tranger. De la 4 l'idée courante au sein de la cou-
«che de dirigeants staliniens de I'économie qui prétendait que
Ia classe ouvriére est veule et inconsciente et qu’il faut lui
désigner son but et 'y mener de force, il n’y avait qu'un pas.
11 étgit dautant plus facile de franchir ce pas qu'a cette époque
& caunse «des 12 ans d’hitlérisme et de I'éloignement de ses chefs,
la ‘classe ouvriére représentait effectivement une masse sans

" wolonté politique et abandonnant les affaires publiques aux
. ‘mains des dirigeants. Dés lors, ’ancien ouvrier révolutionnaire

fprena'it conscience du fait qu’il n’est plus un ouyvrier mais qu’il
-est lii aussi un « dirigeant » et péu apres il arrivait & justifier
théoriguement et a glorifier son nouvel état. Le militant ouvrier

- «communiste était devenu un bureaucrate en passe d’acquérir

un esprit de caste supérieure. Ce processus qui en U.R.S.S.
:avdit duré 7 4 8 années s’accomplit eh zone soviétique en quel-
‘ques mois ol un an : il n’y avait pas eu de.révolution d’octobre

" «en zahe russe mais #u contraire, tout avait été dés le début. im-’

prégné par esprit bureaucratique.

L’espmir du parti se porte sur les Conseils d’entreprise,

Au printemps. 1946 ce processus était déja net et les ouvriers

en avaient pleinement conscience. Pour la plupart d’entre eux,

Jeurs ‘anciens camarades « s’étaient laissé acheter » et « avaient
itrahi ». Le moral au travail était désastreux et Pabsentéisme’ &
Pusine atteéignait jusqu’a 30 pour cent, chez les femmes 'notam-
meent, - , - . . ‘
~ Pourtant le parti ne pouvait se résigner i étre isolé de la
«classe ouvriére. I1 ne pouvait accepter non plus que celle-ci
comsidére les affaires publiques comme n’étant pas siennes et
surtout qu’elle ait une attitude négative envers les problémes
de production. ' ' ' -
Pendant toute une période I'espoir et Pattention du parti
seront portés vers les Conseils d’Entreprise (Betriebsrite). Un
an aprés la défaite il existait des Betriebsriite dans la plupart

- des entreprises importantes. Ils avaient été créés bureaucrati-

quement au fur et & mesure de la renaissance du mouvement
syndical. Ils étaient considérés au début -comme organes du

- groupe syndical et ne jouaient pas de réle important. En avril

1946 le Conseil de contréle interallié demanda par décret la
généralisation» des Betriebsriite et précisa en méme temps. de
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‘maniére snmmabre leur rdle : ils auront un. droit de co-déci-
siom dans toutes les, .questions de production et d’administra-
tion intériewre de Pusine ; ils travaillerent. en aceord avec les
.syndicats. En juin-juillet 1946, 44.000 entreprises de la zone

saviétique devaient élire leurs comseils. Une campagne trés -

importante fut menée par le S.E.D. sur le théme de la démo-
cratisation em marche des usines. Parallélement le parti géné-
Palisait un: systéme déja existant : il eréait dans chaque entre-
prise de multiples commissions : de cantine, de loisirs, de presse,

' de dénazifieation, de jeunes, etc. Le jbut était de donner aux

duvriers Pillusion gwils peuvent décider du sort des produits
de leur trasvam} Le parti. espérait ainsi revelller P’ardeur pour
la recenstruction des premiers mois, mettre un frem aux affai-
res.de compensations et rendre rentables les entreprlses natio-
nalisées. Il espérait en méme temps briser’ son propre isole-
-mernt.

Une fois de plus le parh stalrm,en tendait & empnsonuer la
réaiité sociale dans une fietion créée de toutes piéces. Les ou-
vriers. mettaient de la mauvaise volonté 4 produire des biens
qui s’en allaient en U.R.S.S. Hs étaient hostiles au parti qui

couvrait les réparations ? On tachera de les convaincre par la

propagande -que tout cela est juste. On étouffera en méme
tamps toute opinien econtraire. Par un tour de passe-passe on
fera élire aux ouvriers des représentants staliniens dans les
Conseils d’Entreprise. Ceux-ci meéneront la politique du parti
. tout en se réclamant des ouvriers. Suivant leurs principes de
confiance dans Pappareil et les cadres et leur habitude de mé-
priser la masse, les dirigeants staliniens étaient préts a4 penser
qwen. «tenant» les. représentants des ouvriers,, ils 'pom-romt
influencer et «tenir » ces derniers également.

La réalité ne tardera pas a se montrer peu flexible ‘aux. ma-

neewvres. du parti.

|

Les Conseils se départagent suivant la ligne de rupture : parti
stalinien, masse ouvriére.. , , .

Les. élections . peur les €onseils d’Entreprise se déroulérent
sans. surprise. Rendus sceptiques envers tout, les ouvriers ap-
prouvaient, en. général sans discussion, la liste des candidats qui
leur était proposée par le comité syndical d’usine aprés avoir été
composée par les chefs de la cellule stalinienne avec appro-
bation des dirigeants locaux du. parti. .

Une: fois élms, les. Betriebsrite devaient apphq,uer Ie pro-

sapen;ui alors trés- vite que la plupart des cellules’ dr"mme
avaient ét¢ obligées de recourir & des éléments peu sir§. pour
compléter les listes. Trop pem liées 4 la masse elles ne: dispes
saient pas suffisamment de cadres pour contréler réeliement
le conseil. Bien des éléments, en réalité apolitiques, guoigue for-
mellement membres du S.E.D. avaient été présentés, ow bien des
anciens communistes gui se sentaient plus proches.des ouvriers

.- que des dirigeants bureaucrates.

Seulement dans peu de cas le Betmebsrat essaya d’apphquer

" la politigue de «travailler. d’abord » que le parti appliguait’

notamment dans les V.E.B. et les S.A.G.; nrais alors le Betriebs-
rat se transformait presque automatiquement en auxiliaire de
la cellule ¢t méme de la police. Les ouvriers ne prétaient pas
attention aux harangues sur la_production- du ‘Betriebsrat.

- Gelui-¢i était alors obligé d’introduire” le travail aux piéces,

de renforcer la discipline et parfois de faire fouiller les ouvriers
4 la porte de l'usine pour découvrir les «sahoteurs et les'
voleurs ». Bien entendu, dans ce cas, le Bétriebsrat n’avait plus
rien de commun avec les ouvriers; il avait échoué dans la mis-
sion de lier les ouvriers a la couche bureaucratique naissante
et s'éfait placé délibérément dans le camp de cette derniére.
Le plus souvent le Betriebsrat était composé d’ouvriers qui
restalent proches. des soucis de leurs camarades de travail. Ceci

) apparut assez clairement au mois de novembre 1946, lorsque les
- Betriehsriite firent leur premier rapport d’activité. trimestriel.

La plupart se plaignirent de la mauvaise nourriture des ouvriers
et déclarérent que dans ces conditions la production ne pouvait

.étre augmentée. Il y eut des cas ol l¢ Betriebsrat repoussa des

résolutions formulant cette exigence, adoptées . .par le Comité
syndical ou la cellule S.E.D, Le résultat fut que dorénavant on
donna une bien moins grande publicité aux bilans trimestriels
et que par la suite ceux-ci ne furent prahquement plus: tirés,
Fin 1946, les syndicats procédérent a une enquéte dans.cent
Betriebsrite des entreprises nationalisées. Seulement'16 avaient
calculé le prix de revient de la production et s’étaient pesé.
le probléme de I’équilibre budgétaire de Pentreprise. Le souci
des Conseils était ailleurs : procurer a4 manger au personnel.
Mais ceci n’était possible qu 1l.léga1ement ou par des. relations
personnelles et le Conseil remtrait alors inévitablement .en
conflit avec le parti et parfois avec la ceHule stalinienne. de
Pusine et la direction. Il arrivait que le Betriebsrat accordat
deux jours de congé hebdomadaire aux ouvriers pour que eeux-ci
puissent aller 4 la campagne se ravitailler : la- direction vériait -
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annuler la mesure. Le plus souvent le Betriebsrat vendait au
marché noir ou <« compensait»> une partie de. la production
contre des vivres. Il arrivait que la cellule menagat alors d’arres-
tation le Betriebsrat. Il naissait souvent une vraie inimitié entre
‘ces deux organes. Ce fait est avoué par le bulletin intérieur du
S.E.D. de Berlin, « Wille und Wey », de février 1947. Un an aprés
leur création officielle il était certain que les Betriebsriite des
entreprises nationalisées avaient échappé au parti. Non seule-
ment, ils n’avaint pas réussi a4 colmater la rupture qui existait
entre ouvriers et bureaucrates mais les Conseils d’Entreprise
‘s’étaient départagés eux-mémes suivant cette ligne de rupture.

Betriebsral, cellule stalinienne et direction d’entreprise. o

zEn schématisant on peut affirmer qu’au-sein ‘de l’entrepr'isé
nationalisée le Betriebsrat représentait les ouvriers; la cellule

stalinienne les intéréts du Kremlin, Pordre établi et les intéréts
généraux de la caste naissante tandis que la direction était en -

proie le plus souvent & «l’égoisme d’entreprise». En général,
le Comité syndical se trouvait sous Pinfluence de la cellule.
L’hostilité des ouvriers envers les bureaucrates s’exprimait

rarement a travers des formes de lutte évoluées : il n’y eut en '

tout - que trois — quatre gréves pour une meilleure nourriture,
vite réprimées. Le Betriebsrat représentait non seulement les
ouvriers mais aussi leur situation sans issue, leur manque de
perspectives et leur manque d’espoir dans les destinées de leur
classe. A aucun moment, il n’y eut de tentative sérieuse d’unir
la classe ouvriére contre la bureauncratie. Elle restait émiettée et
s’effor¢ait simplement de vivre. o

Au sein de chaque usine pourtant les ouvriers réussissaient

parfois a4 influencer non seulement le Betriebsrat mais comme

nous ’avons vu aussi bien la cellule et la direction. Tous trois -

s’entendaient pour touvrir les affaires non. officielles. Le dépit
du parti était grand dans ces cas. Ce sentiment est exprimé par
exemple dans la revue théorique des syndicats « Arbeit»> de
septembre 1947 qui écrit : « Les Betriebsrite; les groupes d’en-
treprise syndicaux ou politiques ont tendance i se trouver sous
la pression et & la traine des parties non ‘politisées et mécon-
tentes du personnel ». Mais le plus souvent, l¢ parti ne donnait
pas de publici{é i ses sentiments et parfois son dépit se tradui-

. sait par des arrestations. _ oo

Entre direction et cellule il y avait également des situations

tendues. Les membres ‘de la direction faisaient partie de la cel- -
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~ .conséquence de subordonner

lule, mais en général ne venaient. pas aux ré}lnions. Aux‘ prises.
avee les difficultés redoutables ils se heurtalerft,g'mx exigences
<du parti représenté en P'occurence par le sef:retal.re (%u gt :112:
S.E.D. Ne pouvant s’y opposer ouvertemen} '1ls fel’gnau.sx?t'n,,n B
rer la cellule. Mais dans leur attitude, a cote de‘ lhostlhte, une -
nuance de mépris ne manquait pas. Les actuels'dlrecteurs\——— an-
ciens ouvriers révolutionnaires avaient franchi 1}n nouve?u pas
vers Pacquisition d’une conscience de 'castfa. Pris dan.s lengr(?-\
nage de leurs préoccupations de direction 1lls se sgnta{ent su!)e:
yieurs non -sculement a la masse des travallleurs: m‘a}s a}us§1 a
leurs anciens camarades de parti restés ouvrier"vs qui ‘:vxvalent
comme avant, au jour le jour et étaient absorbés par-les pro-
plémes de leur existence. : . '
Souvent, il y avait ‘union personnelle entre la.dlrect19n de

Yentreprise et celle de la cellule. Ceci_corresponflal.t au manque
de cadres moyens du parti et avait presque touj‘\ours commc.a,
] la cellule a la direction. Le partl
réagissait alors, remettait la direction _etfec:tiv‘e aux mains d’.éle-
ments sfirs au risque méme de ]aisser _pérlchter la production,
wmais la ‘situation restait toujours trés n1ouva31t-¢a'. ' '

" Le parti stalinien était donc loin de maitriser la sxtuatm}l
intérieure des «Entreprises:Propriété'du Peu_ple > 1y qvalt_
«d’une part les ouvriers émiettés, hostiles et recout:ant. aux folu-
tions individuelles, de Yautre le groupe bureauc'l"at.lque de dl‘rec-
tion, uni par le souci de production dont il etaltje 'seul a se
‘charger, mais'tiraillé entre le besoin de ne I?as selq.lgner de_s
ouvriers et celui de suivre la ligne du parti. L’ancien esprit
findividﬁaliste du capitalisme était représenté également par
" la nécessité ou se trouvait le groupe bureaucrat.ique‘de\. re.cou-
+ir aux compensations. La corruption et le désir d’enrichisse-
‘ment ne manquaient pas non plus et s’étendai_t jusqu’aux mem-

bres du Conseil d’Entreprise.
Hugo BELL.
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VAR N e e

MACHINISME ET PROLETARIAT

- ia venue de ce livre et les tdées qui’y sont exprimées me
sont nullement le fruit du hasard ou de I’
de son auteur. Il ne s'agit en effet que de ,
- TeXposition d’études. et de travaux quiise poursuivent dans 1’in-
dustrie depuis, en ‘gros, la fin de‘la premidre guerre mondiale,.
L’apport « original » -de I’
nombre de.jugements plus ou moing nuancés — et d'ailleurs to-
talement erronés — sur lesg ‘courants de pensée qui se sont déga-
gés 4 propos de ces études et de ces travaux, Y
La méthode d’approche du brobléme. est, on le voit, absolu-
ment incorrecte et ferme la DPorte & toute appréciation objective,
Ce qu’il importe d’envisager avant tout, ce ne sont-pas ces cou-
rants de pensée, considérés en eux-mémes, mais I’
fonde de I'économie capitaliste elle-mé&me qui a fait de ces étu-
des et de ces travaux une nécessité. Ce \

: n’est pourtant pas par
ignorance que pache M. Fri'édman_,,puisqu’a.deux reprises il se

référe 2 Marx lui-niéme, ‘Sur-cet aspect du probléme, d*une ma-
‘niére tout A fait bertinente, Tout d’abord, il rappelle que ¢ le
développement du machinisme commandait ayx industriels’ de
ne pas étendre démesurément la journée de travail, de rempla-
cer 'sa durée extensive par une durée intensive, d’en remplir le
Dlus possible les pores étant donné I'importance du capital fixe
désormais investi dans l’outillgge mécanique », Ailleurs, il cite
un passage du Capital encore plus important et que nous pen-
sons devoir citer aussi: « Il est évident qu’avec Ie progrés de
I'industrie mécanique et' Texpérience accumulée par toute une
classe spéciale d’ouvriers, il doit Y avoir accroissement de la vi-
tesse et, par suite, de Pintensité du travail Cest ainsi qu’en An-

gleterre, pendant un demi-sidcle, 1a proldngatlgn de la journée
de travail et lintensité croissante du travail de fabrique mar-

chent de pair, On comprend cependant que, dans un travail of
46 ‘

auteur se limite & porter -um .certain

évolution pro- -

il ne s'agit pas de poussée’s. p&ésagéres, mais dune uniformité

- régulidre se renouvelant tous les jours, il doive arriver un peint

de rencountre ot I'extension de la journée de travail gt l\’mtensiﬁé
du ti'availv s’excluent réeiproquement, de vsor:{ce .qu:e la pnc;l,onfﬁ;
tion de la journée de trayail ne puisse se faire .qu en dfimdnul,:ﬁ.
Piantensité du travail et qu’inversement 1’ac§rolsseme;at de L l1 -
tensité. entraine forcément di-mim.itﬂon de la journée de travai '4
Qest ce pr.cceésus, rappelle Pauteur, que Marx dénomgl:‘\« ; xf-
conversion de la grandeur ex@en‘siv.e ou durée en grandeur

tensive ou degré ». . v .

Cest tout le fond de 1a question, parce que c’est pa,r (ie ’b}ius
que ce pose le probléme des conditions moderr}fes de lfexplmhsl:
tion. Objectivement, ce passage de 1’extensif al }pt.ensi (oup n.e
exactement le développement de cette contradiction entre u <
intensité du travail qui va croissant et sa durée qui ne pe}lt pai.,
"dans une seociété d’exploitation, .dimiguer en deca de cer{ameﬁ i-
mites) a provoqué la naissance de deux co-l.lrantsb « ra’Ltlor_la isa-
tears », le taylorisme d’une part, les « smences. de }homme »
d’autre pari: (et plus spécialement ia vpsychotechmque).‘
L’i,h.térét du livre de Friedman c’est justement qu’il apporte

. .. roil.
une documentation abondante sur ce deuxiéme courant, d’ail

leurs beaucoup plus récent, et que par la-méme il permet de

voir en quoi ce courant se distingue et pourquoi S8 venue pose

une série de problémes originaux et distipcts eux aussi.
Par con.tfe .cet .apport de Friedgman est ,com.pe’nsé — .t?_t
ceci ,mplement'— par son petit apport p_ersgnnel al ent;izglse
~de mystification universelle des forces r._é_acﬁorfnairf.es coali ees
qui earaetérisé si profondément les manifestations idéologiques

une distinction entre ees deux courants, T@ylorisl?le e._t Jpsycho-
technique : il les oppose, et ce ci syr un plan sociologique gxg
fond, alors qwils me sont qde Vexpression, & des, niveaux diffé-
rents, @'une réalité sociale ident{ggle,_ c,fll_e de Yexploitation la
s systématique possible du prolétariat. ‘
p;lusgg iﬁft;qgﬁﬁpiaﬁgis d'intéressant ‘et Qe, significatif dans
-cette maystification, €est de voir aue pour 1opére§ Frie@im&n
wtilise un mélange informe de « marxisme » ou de « dialecti-
que » et de psychologie moderne et gue seule une telle utilisa-
tien lui domne les armes néeessaires pour_ mystifier les autrest,:
et probablement aussi pour se mystifier Iq,l-méme, ¢ar on le sent
eia;ipé;ré dans ses propres sophismes. Aﬁn‘dg pouveir opposer
radicalement le taylorisme et les « sciences de I’homme » (lisez :

- de motre épogue. En effet, Friedman ne se contente pas d’établir. |

psychoteenigue et psychosociologie de I'entreprise), il gualifie le

premier courant de « technieciste » et le rattache au courant
« rﬁé‘caniste’ » du dix-neuvidme siécle, alors que le second se rat-

‘
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tacherait justement & des courants de pénsée qui en seraient la
- négation, pourrait-on dire dialectique. Il est évident que dans.
Tesprit - de 'auteur ce second courant est progressif, bien que:
T'on serait bien en peine de définir rigoureusement ce que sont.

ses caractéristiques positives. Tout ce que Pon peut dire de cer- R
tain C’est que cette appréciation rentre dans le cadre d’une ana-
B \

lyse marxiste vulgaire qui, en définitive, ne différe pas de celle
qui prédomine dans tous les partis ou groupes se réclamant du
marxisme actuellement. La thése ést trés simple : on caractérise-

les courants idéologiques suivant leur esprit plus ou moins

« dialectique », chacun se réservant par ailleurs le privilége de
Jjuger de ce qui est dialectique et de ce qui en I'est pas (de ce qui
est vulgairement « mécaniste » par exemple)..

En fait, il n’est nul besoin de « dialectique » pour voir ce

qui distingue trés nettement le taylorisme de la psychotechnique

‘et de la sol-disant psychosociologie de l'entreprise. Le tayloris-
me a constitué un premier aspect du mouvement de rationalisa-
tion de la production, son aspect le plus superficiel en définitive,.
parce qu’il ne concerne que les rapports entre les hommes et les.
machines et non les rapports entre les hommes eux-mémes au
sein de la production. Clest & 'ce titre qu’il est rentré dans la vie
et s’est pour ainsi dire objectivé. Les modifications que le taylo-

risme a apportées, pour ‘profondes qu'elles soient, s’intdgrent

dans le cadre des rapports humains existant dans Tentreprise

capitaliste classique. On ne peut donc pas parler du taylorisme

c?mm? d’un simple courant de pensée. (est avdant tout un fait
historique et il faut le traiter comme tel (1). Mais la logique de-

(1) A ce propos il convient de souligner que, -ainsi -

que le rappelle
Friedman : « Taylor a trés heureusement innové en’ procédant 4 des études.
systématiques et expérimer_xta]es du travail aux machines-outils. Les résultats
obtenus autant en ce qui concerne la qualité des aclers, la forme et le

choix des outils, la détermination des vitesses et des profondeurs de coupe, -

Paménagement des courroies et transmissions ont permis d’accroitre consi-
dérablement. I’efficience et la précision.-» Et il n’est suftisant de dire & ce-
propos comme Friedman que c’est 12 «un apport précieux ». Cette contri--
butiqn de Taylor a constitué le chainon intermédiaire indispensable entre:
Pytilisation de ’énergie électrique — qui ainsi que Friedman I’analyse jus--
tement a donné naissance & la deuxiéme révolution industrielle — et la
grande production de masse qui exige justement vitesse et précision, sans -
lesguelles il n’y aurait pas de standardisation possible, ﬁroducﬁon de masse:
g'\;z,niur le plan économique, caractérise aussi cette seconde révolution indus—
Envisagé sous un autre angle, le taylorisme dans son ensemble (¢’est-a-
dire en y comprenant sa piéce maitresse qui est I’étude des temps élémen-
taires) a représenté la réponse donnéé par le régime capitaliste & la contra-
diction objective entre I’extensivité et I’intensivité de I’exploitation, contra-
diction qui a été posée historiquement par Pévolution méme du’ régime
- capitaliste compris comme domination du travail mort sur le travail vivant.
En effet, une telle dominatio contient en germe ce que Marx a appelé la
_bnlss_e tendancielle du taux du profit et qui se traduit inéluctablement par
la nécessité de remplir le plus possible «les pores-» de la journée de
travail, pour tenter dé compenser I'importance croissante des investissements.
en capital fixe. . - '
\
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la rationalisation ainsi amorcée par le taylorisme pousse inéluc-
‘tablement a la rationalisation totale, celle qui va jusqu'a établir
des rapports rationnels entre les hommes au sein méme de la
production. C'ést bien & cette logique qu’obéissent tous les cou-
rants rationalisateurs post-tayloriens, qu”ils se parent de V'éti-
quette « sciences de.I'homme » ou non. _

Jusqu'ici, cependant, aucun -de ces courants ne s’est réalisé
objectivement et tous demeurent de simples courants de pensée
- méme lorsqu'ils ont mis en ceuvre d’immenses. moyens, méme
lorsqu’ils ont fait des usines leur laboratoire (1).

I1 ne pouvait d’ailleurs en &tre autrement. La structure de
classe de la société, Jléguée par Vhistoire, I'exploitation @'abord
et YPaliénation ensuite, qui en découle inéluctablement, interdi-
sent a priori 'instauration d'une quelconque « rationalité » dans
les rapports entre les hommes au sein de la production. Elles
Yexcluent si complétement que pour les exploités il ne peut y
avoir qu'une rationalité, celle de la domination totale du pro-
cessus de production par les exploités eux-mémes. C’est ce que
Marx a défini depuis longtemps comme étant la dictature du
prolétariat. Certes, cette simple expression ne résoud rien par
elle-méme et ne contient aucune vertu magique. Bien au contrai-

re, son contenu varie & travers lhistoire et le fait de cette va-' .

riation constitue probablement le probléme le plus important
auquel les révolutionnaires ont & faire face. Mais ce n’est que

dans notre conclusion que nous essaierons d’en aborder certains )

aspects généraux. . )
Pour le moment, ce qu’il est important de comprendre, ¢’ést

qu’en 'absence de la révolution prolétarienne et de la dictature
du prolétariat qui définit son succés, I'extension logique de la
rationalisation n’a d’autre signification et ne peut avoir d’autre
_signification. que l'intégration des rationalisateurs dans le mé-
" canisme et 'appareil moderne de l'exploitation. Mais un tel,pas-
sage de I’état de courant de pensée i celui de réalité sociale im-

" plique une soumission sans conditions & une logique objective,
an regard de laquelle les positions idéologiques de départ de ces
courants — de méme d’ailleurs que leurs pieuses intentions —
_ne jouent qu'un rdle tout & fait subordonné. ,

Vouloir ainsi monopoliser la rationalisation par en haut —
ce qui ne peut étre que le cas dans une société de classe — ne
peut aboutir dans les faits qu'a « rationaliser » un monopole de
direction des hommes. Or il n’existe pas de rationalité possible
de Yexploitation. Tout juste est-il possible de plaquer sur la réa-

{1) Par destination les usines ‘ne sont pas et ne seront jamals des labora-
toires, la logique de la production et la logique de I’¢expérimentation s’excluent
" mutuellement. : . .
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lité du gaspijlage des forces humaines. et matérielies »uﬁe 9WSte-

matisation idéologique ayant les apparences de la rationalits

~ Voild pourquoi les -co’urants' de pensée post-tayloriens, mal .

2ré leurs ambitions, contiennent e, ] Al
31¢ ' ambitf cor 1€NL en germe dés leur pais
. cette mystification, que Friedman a choisi comme taélll? g:& ‘?E)cie

o g 1 1 1 b L us. St »de lle[ V i
e ‘ 1 , . L AC) L1¢ la A érlta

Un tel impératif cependant mest Mmerals §

‘ o oeRalll Cependant n'est pas purement meral: Bn
:;ffet, si 'on la.lsse de e0té les définjtions upiquement formelies
-de la suppression de l'exploitation telles qu’elles. ont cours en

£aif dans tous les mouvements ou groupes, qui se réclament gu-

marxisme de nos jours, on verra .que conran
_gﬁ;t;aglgzwfns bghgisilwem Pour terrain d?:smscﬁi‘f?giiéie Iilr)l?tsiééf
AAMMLION Ge Tond de 'explojtation et que, dans hs, ils so
po.ten‘nelleme'}n,t ,autrex%lemt. plias ;ia,ngg.neu; ﬂli’ie (ﬁss?f@ii:ﬁ
‘ ;_m;aﬁréﬁsme. SI ces derniers se contentent en gros de rabicher les
SCQemas sur la suppression de Iexploitation 4 travers la sup-
- Pression de 1a loi e la valeur, assurée par la pla;msi:fi;:atibn : .
Ce.que cette suppression entraine ;&ﬁt@méﬁqme;nient celle ,dgalr )
Plus-value .(1);, les premiers s'attaquent directement au 'pimblé%
me de Valiénation prolétarienne, & sa source dams e | r(')oé' de
broduction lui-méme, et 3 ce titre ils wn;kemt ﬁaral)iﬁre- Si's\tr
p;u§ jc?nséquemm. nent marxisteés gue leg « »;ﬁl;arxisfes‘» 'ww}:
.cegs}x-gﬁr;esésc:gsg ed?agleu-rs 4 raison pour laquelle, ’uﬁe;ﬁm-.t
o nsée ne pourront s'objectiver gu'en se di-’
%ﬁ;@f@ﬁmeﬁt aussi profondément .qu’ent pu ﬂ.e'fwi;zw les
bdieaucraﬁéizﬁ?sd%agizers ;lte Drocessus social objectif .dé la
bureaucra 1, daufre part, une telle objectivati
besoin din appui secial de nasse ear il n'est niﬂle;;z:nlg I:;:u?sagiﬁ:

que la mince coyche des rationalisateurs, en tant e ‘tels; puls. -

'f}ii‘;‘fisslsn?é: Pnﬁmd 4des cadres classiques du capitalisme, ‘Ces
ot é:a ‘ ;ag probléme sont d'millenrs liés, étant donné que
Toter ’,;lr(} M ?lm brocessus de transformation sociale un role
Ve o l‘A.,S’é convient zd,e. posséder une idéologie de earactére, uni-

sel. Slelever A ce piveay ne beut signifier que dépasser déci-

, i;ﬁmint e point de vue Stroit des « seienees de Phomme », 4
Urtout opérer une systématisgtion, une umiversalisatiog de,"-la

/

.- {1)-En réalité ce gui .disperajt avec la planification ‘c’est leico";,)»'c . ttéﬂ;s-

sigue . i
- Hque e, la . plus-valye et pullement aa réabité, .pas’ plus que me Fsphrait -

automat;q'uenient Par la méme la réalité de I’exploitation.

0

tionalisateur post-taylorien (1),

i Cect dit 1l est exact que le courant rationalisateur post-tay--
lorien s'est développé en s'opposant au taylorisme, s’est pour
ainsi dire mourri de I'échec du taylorisme face au probléme de
la productivité, En effet la rationalisation taylorienne, en tant
que «rationalisation» de l'exploitation s'est immédiatement
heurtée 2 la résistance de la classe ouvridre, et 4 la « flinerie
systématique » que Taylor s'était flatté d’&liminer $’est substitué
le freinage systématique, la non collaboration, dont le caractdre '
est d’autant plus profond que contraireément & la flAnerie il a

mystificdtion qui étaft en germe 'aiiv départ du mouveinent ra-

un caractére collectif, car il repose sur un accord tacite des

ouvriers entre eux. Les psychotechniciens ont réfléchi sur ce
phénoméne du freinage qui a universellement suivi la rationa-
lisatfon taylorienne, mais ainsi ils réagissaient comme un cou-
rant de pensée en présence d'une réalité, parce que I’.« organi-
sation scientifique du travail » d’inspiration taylorienne sétait
intégrée comme partie .constitutive de I'évolution moderne du
machinisme. Bn réalité si ce courant anti-taylorien s’objecti-
vait.il produirait une réalité qui irait exactement dans le méme
sens que le taylorisme, mais en poussant la logique de Yexploi-
tation. beaucoup plus loin. C'est parce que ces deux courants se

" placent & des niveaux différents, I'un s’étant intégré & I’évolution

du machinisme, Yautre étant encore extérieur & cette évolution,
plaqué: pour ainsi dire sur elle, q’il s'est engendré un mouve-
ment apparent d’opposition entre eux. Clest <ce ‘mouvement’
apparent et de sens contraire au mouvement réel que Friedman
a unigquement vu, et tous ses raisonnements se trouvent ainsi
entdchés dés, le départ d'un-vice fondamental. _

De méme que les tayloriens, les psychotechniciens se -sont
heurtés ‘au probleéme de 1a productivité, devenu le probléme éco-
nomigue crucial de notre €poque, mais ils ont été amenés a
relier ce probléme de la productivité & celwi de l'aliénation de
’homme dans la production, parce que 1'évolution 'méme  du
machinisine a fait passer cette liaison au premier plan.

Priedman s'est partiellement rendu compte de cét encadre-
ment général de la question, puisque dans un chapitre central
de"s;"o'n livre, intitulé « Automatisme » et sous-titré «-dialee-
tique de la division du travail », il traite d'une manidre parti-
culiére de I'évolution du machinisme. Or nous allons justement
voir ‘en quoi tous ceux qui veulent « résoudre » le probléme de

! e
v

C’est d’ailleurs dans un tel sens gue s’oriente en Amérique 1aile 1la plus -
avancée de ce mouvement. Le sujet demandg cependant une étude spéclale

¢ qui sort du cadre de cet article.
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T’ali¢nation de 'homme dans la i .
‘ _ broduction par en haut ne font

:en definitive que voiler 1g réalité sociale de classe qui est & la

‘base & la fois de Vexploitation et de laliénation, =

PLACE DU MACHINISME DANS Iy
J - L p .
SOCIETE MODERNE, BYOLUTION DE L4

Le travail parcellaire, voila T'en o :
X nemi. Tel est le cri univers
-dans lequel on résume la totalité du probléme de l’aliénatlioirfé :

Thomme dans la production. Mais aussit6t on cherche guelles

‘tout dans quelle perspective )
tou générale d’évolution il s'int
par izli gueile;s soqt les conditions de son dépassement : égre, .
aut faire trés attemtion 3 cette i .
: t ig question, car § tr
» zﬁﬁnc eflt le p;oll:)lléme lui-méme du Socialisme qui ‘(s:e pdéel?‘;r::l':
§ donc tacher de dégager le mieux ' .
thése profonde de I'auteur - allierue et I8
’ 7 -~ assez confuse d’ailleurs dang S
Zg&a ;t tit tll)x(é:; gega nous m'épargnerons pas les citations .Igll:
effet, €st — sous la forme mystifiée qu'ell . '
— inéluctablement vougée d’'une n caractons oot
part & prendre un car té i
versel, et, d’autre part, a se substj ' % Timmon
, et, A ituer, dans I'ordre de I'i -
tance, aulf problérn,es classiquement débattus dang } lmp(?r
ment ouvrier jusqu’ici. - S ° monve
Ce chapitre sur I'automati \ |
‘ e 8 Sme commence ainsi : -
avons vu la divislon du travail, suivant sa dialectique interne

gset I;g:)sfi?; gllllls parcega'ire et chaque opération, ainsi délimitée
ne machine qui remplace I'outil ,

Et I'auteur poursuit i oin : « Mo 1y o

‘ ] quelques lignes plus loin : - M
nisation n’est pas encore totale. La omme. ot
1S ’ . in de I'ho i
dans quelques opérations : o) I prosse. pacut
. : Imettre une pidce sur la resse, I'éva
;22;&;1:8 r;g;gls;ff;; gett((ell))ériode intermédiaire abon?ie en ’tdfl‘z’:s
ter (1); il n’est plus qu’a demi. qu’
) : : : ’ ua
fsgsagf gans Popération, mais il Pest tout de méme q a l}:étg'tlaé:
;Orbéesu iiﬁl lara.n mach:ne pour les tAches que celle-ci n’a pas ab-
s oment ol les derniers gestes i ]
' productifs ‘ou-
Z;Ii]eir ‘fgntl ,cqnfiés aux pignons, aux engrenages, aux arbggslrgg- '
. para(;‘t tsén zuctomatisme intégral commence. C’est vers ce but que
"C, Al cour. »
Do _'s de son clévcloppement, la division du
On voit ainsi claireme | ’
: nt. les deux theéseg développées '
sont d'ailleurs corollaires. Dune part, le travail parcgllair:é g“?

*

(1) Souligné par nous, s
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prime Yaliénation de Yhomme dans id production, d’autre part,
«ce travail parcellaire peut. étre éliminé par 'automatisme in‘ﬁf-
gral, . AR ‘ ’

Sur la premiére thése;, l'auteur insiste abondammnent - :
-« Plus on s’approche de 'automatisme — séms_ toutefois y at-
‘teindre — plus la part du travail laissé & 'homme appdrait en
;801 dépounillée de tout intérét intellectuel ou techmnique : seules
:subsistent quelques opérations répétées, trés simples; préfigu-
rant déja celles de la machine qui tot ou tard les remplacera. Il
:semble que la machine ait attiré & elle ’homme pour combler
:ses lacunes : elle le domine alors entiérement et lui impose ses
nécessités... Les travaux les plus pénibles paraissent donc &tre
-ceux ol l'automatisme s’est, pour ainsi dire, arrété en route,
pour des raisons qui peuvent étre fort diverses : difficultés.
“techniques de l'automatisafion, négligence, méconnaissance de
‘leur intérét par des industriels routiniers, bas salaire des ma-
‘neeuvres spécialisés dans une région ou une industrie (1).

G. F. distingue « tout d’abord les machines « dépendantes »
ioll 'alimentation, la commande, l¢ réglage dépendent constam-
.ment de la main de ’homme : ce sont les machines répandues
-dans les ateliers par la premiére révolution industrielle et main-
tenues dans la mesure ol celle-ci se prolonge et se survit. En
:second lieu, les « machines semi—gutomatiques » dont nous .
:avons analysé un exemple avec le tour-revolver.. Enfin nées du
perfectionnement des précédentes,” les machines - « automati-

. ques » (indépendantes) ou l'ouvrier, en tant qu’opérateur, se

trouve éliminé : d’autres fonctions apparaissent : surveillance,
contrdle et surtout réglage. » Ce sont 14 « les trois étapes de
Yautomatisme ». R ' :
Dans cette « dialectique », ’enfer pour 'ouvrier, on le de-
“-vine, C’est la phase semi-automatique. « Une étude détaillée, dé-
clare G. F., des travaux semi-automatiques serait précieuse en
nous permettant de dépister ceux, précisément, qui exigent en-
‘core autre chose que des réflexes : travaux ot la personnalité
«de 'homme n’est point engagée, et dont cependant elle n'est pas
entiérement libérée. Ces formes batardes entre les métiers tra-
ditionnels et les nouvelles qualifications semblent les plus lour-
des, les plus contraires au développement harmonieux et &
T'équilibre de I'individu. Ihomme y est pour ainsi dire & demi
absorbé par la mécanisation et n’en tire point le bénéfice. »
De cet enfer. participe aussi. le travail & la chainé, comme
faisant partie de la méme étape de I'évolution industrielle. « Il
~ vient combler, lui aussi, les vides dans les progrés de la mécani-

———— .
(1) N1 est caractéristique que G. F. oublie le facteur le plus essentiet :

JPimportance- des investissements. en capital fixe exigés par:l’automatisation.
3 _ i ‘
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| sation : ‘Thomme"y est chargé ‘des opérations qui, bien qu'asser

divisées pour -6tre accomplies par des équipes, gont:encore trop -

;ﬁg{ﬁzﬁoux ppu'voirb étre’traduites en combinaisons mégsani:

- DISce, Jes tions e -manvelles' doivent étre accom

;e u;lrarythmg qui s’accorde avee cetui de I'énsemble ?iicgﬁgies

'rr'oﬁé x;ga??:ll- a(_ula @hafm{e,'en bien des cas, est comme um=sign£i ne
véle les déficiences actuelles de la technigue, partoutqi;:’i

elle fait effectuer par la main-de 'homme des opérations trés

parceBaires que la mécanisation n'a pas pu conquérir.. »

our ce qui est des incidences sur la niain-d’ceuvre de cette -

évolntion  du machinisme, leurs e i '
y y hinisme, xpressions ‘dans la re:
gga;i ::elaé?gct;rzde paraissent couler de source, ']'J:;ull's'alap11‘)?(:lrinéii;.t-3
Te bhas l;;uth'enlti le métig;r unitaire qui prédominait, Touvrier
était un anthe lque « professionnel », il bénéficiait de la « joie:
au travail » ée a période !%rtisana_le. La seconde période —Jan'
laquéue prégz Is;err:;el ,ulxie sorte de 'néga'tjion de 1a premiére daxi;
nié, Téliminsitio I o I'a éna.tiim. Qu, trg_vail parcellaire, la m;moto-
e, ition de toute initiative, Sur la troisidme péri yd

, pourrait-on dire, des lendemains qui chantent —d {4‘0 's?e:

rime ainsi : ) , »
ﬁ: :#pr?) ;;g:ldé <;1 ’Si T’on ({onsldére la production proprement dite. \
, : automatisme pourrait y transformer ‘profondé: '

ment les problémes actuels de la main-d’ce :

: ain-d’ceuvre. Le

f;ril;llfﬁestrrinznotones de Parmée des m'anoeuvfes, ;,g‘;ei‘gilg;ogz‘
pavaitratent pet & pew. Dags Ies ateliers outillés en machines
pat 1 - a peu. L ateliers outillés en 3
congﬁlitelgffso utngnipheralent .de nouvelles fonctions, Ié]ea]f:singz
e e unz gleurs, ouvriers ‘hautement qualifiés clapableq
o her un série de m\achines délicates et de parer euxz
Memesa ot de.urs~ 1nelder-1§s de marche. Rappelons que dans la

| trav{aux e c;; mz;hl?e§ intervient toute une gamme de -
D i . ignés, d ajusteurs mécaniciens dont adresse
o semi-automz;fL uyent,chassée des ateliers de productioﬁ 1’)a1;
un‘e:compensatid ;mre; et ses manceuvres spécialisés, obfiexit 1a
tfiel o trouverait. p ans cette.voie rqyal_e du machinismé lndus-
fricl on trouveral onc 2 la limite Vélimination des manceuvre
Speca d’ha:biles 8'.centration de « la part de ’'homme > entré leS
automatiques ; renalssance 'un ¢ nouvel artisanat > ctins
: t 2na. < ' trave

.:1 ciécyt(;i:;t;ox»l contrastée de la techpiqurtleogz 6;3: I;;:zilaingéisftravers

. | ] 1t contra-
. Voila donc brossé pour‘}’ess ‘ - o6

It entiel les:grandes i -de-cet
e i, o v e s i i
amelns’mns théoriques et ‘gue i« feur ‘vaiﬁl:«rgirmémégs?t;g:z

54

@éj largement mises en cause par la persistence du chomage »
et que dans 1 - conditions actuelles de tindustrie... progres tech-
nique he signifie non pas « déplacement » de métier, mais cho-
‘mage pout des millions d’hommes jeunes et valides. » En-résu-
mé — et c’est 14 une thése que-G. F. reprend par ailleurs — cetie
&volution logigque du machinisme se heurte a T'existence du: ré-
gime de 1a propriété privée, génératrice de crises et de chomage.
On n'attend que la ‘bonne fée « planification » pour que cette
bienheureuse dialectique de révolution du machinisme porte

tous ses fruits. v
Cequilya de remarquable dans ce chapitre, de Join le plus
in;éressant de ce livre, c'ést qu'il révéle une pien curieuse-con-
ception ‘de Vhistoire, serait-elle uniquement industrielte. En. ef-
fet, pour lauteur il -existe une sorte _d’inéluctabilité dans €es
trois phases historiques — ou au moins dans lés deux premieres
- et & ce titre on pourrait dire que la secon
un purgatoire quuné€ dialectique transcenderitale et tragique 42
-Phistoire qurait imposé au prolétariat. Cette conception ‘rglé‘ve
.évidemment de 'imagerie d’Epinal. Cela est tellement vrai que
~pour fonder objectivement cette'nécessité‘d’un type spécial G. F.
- est forcé de se contredire. Examinons cela de plus prés : il de-
.clare tout dabord que « la division du travail telle .qu’elle ten-
. dait & se réaliser dans
poussiére I'unité du métier artisanal », et il ajoute :

. division du travail avait été poussée dans la p
_turidre, plus il a été facile aux inventeurs de réali

naisons cinématiques
- turels de ’homme et de s'acheminer vers T

les manufactures brisait en une sorte de
« Plus 1a

sriode’ manufaé-
ger des combi-

capables de se substituer auX organes na-
automatisme ». Ainsi,

de phase est comme -

.dams Dindustrie de la chaussure, une gérie 4’ « opérations par-

cellaires » qu'il ci
- -ment confiées & @
trds bien alors ol se trouvait 1a « joie au
.disant métiers unitaires
..ol se situe exactement cette fameuse période.
Aijlleurs, dans un passage encore plus important, il mont]
. quil existe « une action réciproque en
et 1e machinisme : «.Celui-ci, dit-
et se répandre que du jour ou celle-
sa;-x_ﬁment développée. Mais Timperfec
machines-outﬂ's, poursuit-il, capables d’€
:ration a retenti & son
tuée : 14 spécialisation de la machine
action sur la division du travail et les deux transformations
gont ‘réciprogquement stimulées Jasgu'au jour
-nbgoes ainsi acquis, en

te au nombre de peuf, « ont pu gtre rapide-

es taachines automatiques ». On ne voit pas
travail » de 0es S0i-

de la période <« artisanale », ni surtout

e

tre la division du travail
il justement, n’a pu se réaliser
1 se ot elle-m@me suffi-
tion méme des premieres
ffectuer une seule ‘opé-
tour sur la division du travail et I'a accen-
a longtemps exercé cette

se

; ol les progres tech-
esdrés -dans Ye mouvement de « rationali-
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ia;zion »_de Téconomie capitaliste amoreé 3 la' fin du siécle der—
Sm.1-,1 eo;ﬁﬁx;ex;}rz;s l.a:.1 rheiconstitution de nouvelles unités de travail
c machines polyvalentes, » Qu’est i
gnifie done, si ce n'est que, alor . 61y et
I s . S que d'un c6 'n’
1-ea;istéi d(liéja plus de travail unitaire « humain f,é s ey en
T'€ periode (au moins dans les secteurs ]
es plus catarctéristi

les plus avancés de I'époque) dans la troisiéme période, &’ur(ml 1:318-’

unités de travail », ce n’est plus 'homme qui e

5 st le réci
de cette unité, mais la machine elle-méme, et le problélr)xixzngzi;;

« joie au travail » reste toujours aussi ouvert

d’él(lzen ;g;lt; dcl)\l{l:."quell& thése essentielle de l'auteur se détruit
_ = 3 18 cela ne veut nullement dire i
du machinisme soit dépourvue de toute signiﬁc:gsnl Crolation

Cette signification est que Justement i1 ‘n’existe pas ﬁnp

En réalité, Friedman se .

i 3 e trouve obligé d’int
:?(traordmaire confusion dang l’utilisatioi des nctcfr(l)geu "
C;nigle:s par(;:e qu’il est incapable de déterminer

iogique de l’évolution d i 3
SOcIES e U machinisme dang
une _(é:;tee stocisté moderne c’est la, société capitaliste, c’eéf—ﬁ-dire
s Xus Soiu ilaeg:mit déter?ginée de I'évolution historique elle

. | possible de traitér abstraite \
;e(?ci;l:;gqtilei » ‘des rapports entre ’homme et ses i[rl::tl:‘fn(;Znia
homm xgtc les machines) d’une part et des rapports entre le:
cotto mamn re eux (rapports ‘sociaux) d’autre part, parce gue
re de voir les choges fai_t passer entiérer,nent a c%té '

lire la plus
pts les plus
quelle-est 1a pla-
Tévolution de 1a

Le maintien et:le déy oni
] eloppem
double probléme économique pp; e pars ot
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‘ appareil pose un
une part assurer les conditions:

dans la premie- -

-de 1a production et de la reproduction de la force de travail des
‘hommes ainsi concentrés, d’'autre part assurer les conditions de
1a production et de la reproduction des machines. - ‘
La réponse & ce probléme est donnée par Pexploitation elle-
‘méme et 'accumulation du capital. Cependant, cette réponse ne
résoud pas tout, loin de 1a. D’'un c6té l'exploitation se heurte &
1a résistance et & la lutte de la classe ouvriére. D'un autre coté
les investissements en capital fixe ne réglent pas entidrement la
-quest_ion de la nature de ces investissements, c’est-a-dire au pro-
‘grés technique lui-méme (plus, ou moins grande mécanisation -du
procds de production, nature de cette mécanisation elle-méme. :
tel ou tel type de machine). En effet, ce que Friedman appelle
Tautomatisation et dont il fait un but en soi de la « dialectique »
de la division du travail constitue en fait la substitution, par-
tielle ou compléte, de complexes purement mécaniques aux com-
plexes homes-machines existants. C'est pourquoi Vauteur se
trouve & coté du véritable probléme, lorsqu’d’la question : « A
quelles conditions est-il désirable de substituer aux sens hu-
mains ceux d'un automate ? », il répond : « Si la machine est
trop cofitetise; eu égard & son rendement et & 1a somme globale
des salaires supprimés, elle n’offre pas d’avantage financier
{par exemple, I'automatisation des machines-outils n’est actue!l-
lement rentable que dans la production en grande série, avec
standardisation des piéces usindes et spécialisation de plus en
plus parfaite des machines) ». Il faudrait préciser ce que signi-
fie ici le mot « rendement ». Il ne peut s’agir que du rendement
relatif des nouvelles combinaisons mécaniques par rapport au
rendement prévalant & un moment donné de la combinaison
RATTIONALISEE hommes-machines que 'on se propose de sup-
primer, et non par rapport & n’importe quelle combinaison hom-
mes-machines, ' ' ]
L’auteur s’enferme dans un réseau rigide de définitions tron-
quées. La machine elle-méme n’est qu'une forme objective et
cristallisée de la division du travail & une étape donnée, Mais
justement en tant qu'objet elle est avant toute autre chose un
produit et & cet égard la question qui se pose est 1a suivante :
quelles sont les conditions de production et de reproduction de
cet objet, qui d’autre part cristallise une certainé, étape de la
division du travail. On voit qu'il ne sert & rien d’y répondre
en disant que c'est l'extension du machinisme lui-méme qui
,assure les meilleures conditions de la production et de la re-
production des machines,
D’autre part en ajoutant & cette affirmation absurde, ainsi-
que le fait lauteur, 1a clause resirictive de la nécessité de la
« grande série» pour que l'automatisation soit rentable on ne
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fait quembrouitler le probléme; Bm effet cotte nécessité na
dautre Siguification que: cefle de Dextenston dw marehé; Or
GF Croit; premidrement, que le rdglmee: capitaliste ne peut ab-
sqlumen.t phte étendre le marché (ee qui est. partiéuement; faﬁx)
gﬁ ?;euxrémemegt, q‘;ue la plamﬁca:t-ione en tamt que telle, permet’

e Fétendre indéfiniment, ce qui est entidrement faux. Bn effet

Wns: un réginte Planifié, Véchelle de la. produetion (e terme
.exte,!nsfion' du: marehé 0’ plus de sens ict), car c'est de cela dont
k};sagit lc, est fonction d’ume part de la demande soetale et
dawtre part de I productivité du travail, Or ces: deux fac-
tears sont dirdetement fonetion deg rapports de production
existant, done des rapports de classe, L'exploitation’ « planifise »
ge heurte aux mémes restrietions que: Vexploitation « anar-
cgmque ». D'un_ autre cOté dams un véritable régime: smiaﬂﬁistb
v(zeman'de et produetivité dotvent bien étre croissantes, maig: n:"
i:px:einiw l"?‘u:fre.é ne sont ¥ aucdf moment illimitées, Ar’l‘.ivé‘ 'a» urx;

i point méme Yex oy de la demuande ¢ avoi

Cortain signiﬁcatrion% tensi' de ;as nde ne doit plug aveir

_ Dc_g. quelque cbté que I'on se tourne, on revient 4 la méme
q,ues.t_;on: Sur quelles bases et par quels moyené régler d'une
maniére rationnelle degrés de'substituti"on,k de eomplexes puré-
mem" mécanigques aux complexes hommes-machineg existants

En réalité cette ghestion recouvre wn probléme autrement

' de travail : le critére devient ict eslui de lIa rentabilité globale
dAe mrm%_ productive prigse dans son ensemb}é, rentaibiligté DY
dépen&~dﬂl‘te multitude de facteurs dout Pinterconnection zst
éﬂjotte. On ne peut ainsi mécaniser massivemient un‘ secteur
:g:s;eptendm en considération les répercuSsidmé de cette mesure
gk_)ba :xzjutres secteurs et 1 o.n juge en définitive sur les résultats

Il est évident que cette évaluation ne péut 8¢ fdire, dune -

gg;gé qiue‘ dfuxne manidre « empirique », a postériori, 4 trdivers
ebﬁéﬁ‘: ﬁxce e,lle»-méme, et que, dautre part, élle néeessite 1a
Itution: d'un apparei? spécial de contrdle et de direetion
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dont les. fonctions. nlonf plus grand chose & voir avec les fomc-
tiens «:.patronales » classiques, . . ' R

11 ne peut &tre questiom: de. faire ici la description de. cet ap-
pareil Ini-méme et dortt dlailleurs. tout le-monde eonnait les. £lé-
ments les plus.essentiels, mais. seulement en dégager les carac-
téristiques. générales. De 1a manidre la plus. simple, on peut dire

* que le: double phénoméne: de I'extension verticale et, horizontale

ey grandes unités’ économigues, d'une part, et de la division
¢croissante: du. travail — de sa « parcellairisation » — néeessite
la reeopstitution pour ainsi dire: ¢ idéale », dans des bureaux,
de Yunité réelle du: procds: de production. ainsi divisé et portant
sur une échelle croissante d'opérations. Considéré sous cet angle,.
tout ce qui a um caragteére de wéritable nécessité dans les fone-
tions de contrdle et d'organisation se codifie et se cristallise

«dans un appareil collectif homologue de l'appareil d’exéeution
Droprement dit et qui se modéle empiriguement sur lui. .

11 est évident cependant qu'il n’existe pas de fonctions d’or-

‘ganisation et de.contydle qui alent une signification en soi et qui

-solent imdépendantes: de fonctions de-direetion proprement dites.

I faut décider de la ratiomadité & intréduire dans les rapperts
entre organes des machimes et machines entre elles, dams. les

‘rapperts hemmes-machines et les rappeorts des hommes épire
eux au sein de 'appareil de productien. Or, justement, ce qu'il
ept important d’observer c'est que: ces fonetions rationalisatrices .
sont de plus en plus absorbées et objectivées dans um appareil
undque, dont la logique tend effectivement 2 identifier les pro-

* blémes de Ia direction des hommes & eeux de Yorganisation des -
choses, cest-d-dire & identifier les problémes pesés par les rap-
portg des hommes entre dux avec les problémes gue posent. les
rapport des hommes et des machines et, en définitive, des ma-
<hines entre elles. ’ S C

" '81 Yon veut bien suivre l¢ schéma de notre raisonnement,
61 se rendra compte que Penité productive moderue, en wiéme
temps qw'elle placait au centre de sa logique propre le probiéme
de €& productivité globale, engendrait Yappareil techmigue gui
lut était néeessaire pour répondre & ce problme, organme gui,
Justement, se substituait fonetionnellement & I'ancien orgine
« patronal » classique: o ‘ c

Mais, & travers ce raisonnement, nous arrivons préeisérhent
an cenr de 'analyse sociologique de la société moderne : det '
appareil technique qui tend objectivement & socialiser les fonc-
tions de direction, c'est%-dire ep définitive & rendre possible la
socialisation totale et intégrale du procés de production,' gest
engendré dans les conditions d'une soeciété d’exploitation, Il en
résulte que Yopposition des erganes de direction et des orgdnes
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. djexécution, en tant qu'expression ultime et générale de Ia divi-
sion du travail (1) s'exprime en méme temps comme derntére
‘expression de la division de la société en classes. - ‘

~_En tant quexpression ultime de-la division du-travail, cette
opposition FONCTIONNELLE des deux organes d’exé,cutioni
prqprement dite et de I’exécution des.t&ches de contrdle-organi-
sation est inéluctable, au moins durant la période transitoire
vers le communisme, dite socialisme, Par contre, son expression
dans la division de la société en classes n'est nullement nécessai-
re. En d’autres termes, Pexploitation peut &tre directement sup-
primée alors que seule la société communiste est en ‘mesure de
supprimer radicalement 1'aliénation. Clest juétement cet aspect
du probléme qu’il nous faut envisager maintenant. '

ALIENATION ET EXPLOITATION

Nous venons de voir qu'en définitive il n’ '
1 1 n’existe pas de pro-
bléme du machinisme moderne pris en lui-méme, mais qu’il el::is-
te par contre un problémek concernant l’appareiI de production
_.consi’déré dans son ensemble et dont la compréhension & des
1mpl;cations qui sont directement gestionnaires, de méme que
Ixf. ges?igpdglie-méme é)ose inéluctablement -dans la pratique ls
écessité de 1a compréhension de la dialectique o '
appareil de production. : 'q‘ ‘ Plective de cet
Nous avons vu, au début de cet article
. s ' que ce qui fait Yori-
_ginalité du courant « psychotechniciste »,'c’e's't qu’il a tenté de
poser le probléme de I'aliénation de I’'homme au niveau du pro-
cég de production, de Paliénation ‘de FYhomme au travail, Seule-

ment, ils n'ont envisagé qu'un aspect du '
robléme ‘
avons briévement envisagé dans son ensenﬁ;le : pougu:u:,mllz

travail parcellaire — c’est-a-dire sous un autre angle 1a dépro-

fessionalisation — qui va de pai asse,
S : pair avec la production de m '
_trouve étre au centre de I'aliénation de I’'homme dans Ia produsﬁ '

tion._ C’est la raison pour laquelle I’ « automat €

constituer aux yeux de M. Friedman,la pansjlzgol?n:ves:;l?ee
Cette .« soluti_on » est une fausse solution. En effet, il est éviden-t;
que le jour oi, non pas la « machine », qui est un’e simple enti-
té, xqais Pappareil technique de la production lui-méme se sera
‘quasi substitué & 'homme pour tout ce qui est de Uexécution, Ire

seng)nﬁcu:&ert:lisons fcl le terme division dd travail dans son véritable
priorr 1e que ’on appelle le travail parcellaire n’est déja plus une
Sxpression e la division du travail, mais simplement une modalité de 1

es tdches, car il existe entre les diverses taches parcellaires eun: )

interchangeabilité quasi absol
concopt ariginel e divi_sion.o 33 (ﬁxz v:?lt. justement exclue par définition du
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px-obiéme sera résolu parge quwil n’y aura plus & proprement
parler de probléme de 'homme dans la production, inséré dans:
le processus de production, mais un: probléme de Thomme @~
dessus de la ﬁrbduction, dominant le processus de la production..
'action humaine subsistera alors (1), mais elle aura un carac--
tare universel et dans cette mesure ne sera plus & proprement
parler du travail. Mais cela ®est le communisme réalisé, mais:
nullement la société de transition en tant que‘tell'e'__. On: peut le
comprendre plus précisément & la lumiére de notre analyse de-
Yappareil de production considéré dans son ensemble, Ce qui de-
meure nécessaire. durant 1a période transitoire c’est Popposition:

" fonctionnelle entre l'appareil socialisé de Yexécution et l'appa--

reil socialisé de l’organisation»controle parce que, . justement, la:
mécanisation intégrale directe, méme si elle était possible, ce:
qui n'est pas le cas, n'est pas la solution la plus rentable an:

. point de vue du développement des forces productives; déveiojr

pement jusqu’au point de 'abondance quf est le but méme de la:
société socialiste. Ainsi, Paliénation dans la production trouve:
son truchement dans-la forme ultime de la division du travail.
Or _c'est. exactement, 1a thése contraire qui est développée dans
Pouvrage de G. F., qui cherche, ainsi d'ailleurs que beaucoup
d’autres, 1a suppression de T'aliénation dans un retour, sur un
plan moderniste, & ces formes moins évoluées de la division du.
travail que sont les professions qualifiées. '
En effet, on entend généralement soutenir que la dissolution
du métier et sa substitution par le travail parcellaire serait la
cause de I'aliénation dans la production, la guppression de la
« joie au travail ». Rien n'est plus faux, et ceci sur-deux plans.
D'une part le métier, au sens fort du terme, est et a été sécu-
lairement une des bases méme. de l'aliénation de 'homme, quelle:
que soit la forme du régime d’exploitation existant. Avoir un -
“métier unitaire, étre forcé d'y travailler durant quasiment une
existence entiére pour le posséder & fond (le.chef-d'ceuvre), c'est
oobligatoirement étre ferme, irrémédiablement, & toute les autres
formes de lactivité humaine, non seulement intellectuelles, ce
qui va de soi, mais encore 3 toutes les autres formes dactivité:
productive autres que la sienne propre. En fait, cette étape « ar--
tisanale » n’a réellement’ qu'une seule signification objective :
1a quasi-absence d'une technologie universelle susceptible d'étre:
collectivement appropriée par la classe des producteurs. L'alié-
nation se double ici de Timpossibilité objective et subjective &
1a fois de sa suppression. : .
,___-.—-—-——-——-—" : .
(1) Il' serait absurde de croire qhe Pautomatisation intégrale signitie-
suppression totale de Yintervention humaine, D’ailleurs une telle élimination.

impliquedait la cristallisation éternelle des techniques, ce qui est quasiment:
indispensaBle dans une société progressive qui libérera: PYinventivité humaine..
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. que I'homme a développé ses, moyens de production et ce n’est

- -Veila le wrai chef-d’euvre. )

. -Sur un second plan, I'idée méme dela production .
e o anie silnaion oo . xéuiable myiRe ani hisor
e O oL e » ne peut exister que dans une
" nomie pré-marchande dans laguelle Uhomme fabrigtie pour
sgs) propres produits ou instruments (arc du. chasseur) (1).
e pf&é}%ur q:xle.on_ produit pour le marché, tous les caractéres,
dans 1a s lentaux. jusquaux plus apparents, de laliénation
ns la production apparaissent, y compris la monotonie par la

répétition dont il est tant question, Cela est d’autant plus yrai

tqg::l ;gu;é i& pression du marché se falt sentir, plus la production
tend  do enir une production de série, qui, méme si elle est pe-
tte, exle une rationalisation: du procés de fabrication lui-méme,
us les apparences d'un métier unitaire s'instaure alors imman-
quabnliimegt des taches. parcellaires. . e
, 1"_alité, il nous. faut reconsidérer de plus prés ce que I

’;la,ppe,l,;le Ialiénation et plus particuliérement ici l’aliénatiglli1 d;(l)lg
2, pml.?uction, Non seulement il est entiérement faux, ainsi' ‘que
ﬁzusf'ieagfﬁs vu, de. la lier & la déprofessionalisation, puisque
l’miénatibﬁ raire quj est yrai, mais encore on ne peut enviéager
Lo gue dans son ensemble et non pas dans la produc-
Hon indépendemment dé I'aliénation dans la consommation.
des ai Ilairoductlgn a vrai dire n’est qu'un mede d’approplfiéttion
y richesses naturelles, C’est en vue ‘d’une telle appropriation

%:isp:t; r?plll);)rt 5;1 cel],g-ci que ces. meyens ont une signification.
o tant quactivité spéciale la production est elle-méme
-eon omation et pour cette raison elle peut, se substituer quasi
A;ln.déﬁplmenf 4 la consommation finale, & la consomm#tion
.]v.-umame. (.}es,,t_ dailleurs ce que fondamentalement le capita-
lisme exprime sous la forme de la domination du travail mort

(capital) sur le travail vivant, forme qui coustitue le fond du

-critére économique de l'exploitation. Il y 8 eependant une dua-

lité dans cette situatien : d’une part, malgré le développement

des forces productives, la consommation des producteurs “Dest
‘pas en relatlon avec le développement effectif de la produétivité
.fi?lompte tenu du .freinage des exploités), d’autx‘é 'pgirt le,. botén-
| il de consommation Qt de reprodyction de cette eonsommation

~

(1) A propos de son ehapiire sur « l’adaptatioh de 1a machine & Phomme »

G.F, dit : «II est bon de remarquer gue chez les peuplades primitives, c¢’est

} :;)txi:lrxeq‘ll’lo utteirlldd ox;ig}nel,lement &4 s'adapter gu corps humain : le primitit
fagonne Poutt e telle sorte que le geste tend & obéir & la loi du moindre
ot diﬂ‘érentq el et mental.-» Il donne I’exemple de 1a béche dont le maneh
otpbeid st:l on les peuples. Cell.ll de I’arc est meilleur. carv.il permet d:
o e ;fi .m;:a; e%t g:f:;ﬁ“ﬁ:“& ;sl’iox_:;m en général, unme adaptation
hum . on ‘ ; ilire, 1 - homme !

1e praductenr lui-méme (tension et taille de l’aré;‘quivgnxzagi;'%‘;lig g‘t!:tiﬁrijt

" . . ) !

N

S'aceroit et pose ainsi les bases objéctives drune société soctaliste

-daq&,-l’,expl‘ottatm.semt-exckue. Lo :
33 -deit don¢ exister ufie corrélation nécewsaire emre Iés

ihvestissements et la cotisetimmation €t cette mécessité ne peut
6 trouver que dans ls hotion de productivité : établir une ratio-

" palité au sein de I'économie comme au sein du processus de pro-

duttionr C'est établir une rationalité par rapport & la producti-
vité. . Or la Dlus essentielle des forees productives c'ést Yhomme
leb-méme et lé développement de cette force dépend a la fois
de I satisfaction eroissante de ses besoins de consommation et
du - raceoureissement de lda durée quetidienne de travail gwil -
comsacre & soh sctivité productive. )

Ti e pose done dans Ia pratigife le probleme &un choix, ou
plutét d'une série quast indéfinie de choix A opérer suivant les
étapes concrétes ‘de Pévolution de la technique, Or les ouvriers
ge - trouvent mdtériellerment placés dans une situation dans.
Jaquelle il ler est imopossible de donnier des réponses aux ques-

~ tions. posées par eette série de choix, La question qui se DO¥e
done ést de déterminer & quellés conditions cotte situation peut
stre renversée, C'est cette guestion que nous allons aberder
‘pour conclure. , “

En effet, et cette précision est théoriqueinent nécessaire
pour écarter les objections préalables qui pourraient étre faites,
il ne sagit plus de nes ﬂjou.rs de montrer en quoi les classes
exploiteuses ne peuvent opérer de choix économigque que Par
le truchement d'un méeanisme aveugle et aparchique, mais &

T quelles conditiens le prolétariat, comme classe, peut: opérer

consciemment un tel choix & son profit.

.GERTION OUVRIERE ET DICTATURE DU PROLETA-
RIAT. ' ' .

e thame fingl et le plus important de Friedman se trouve
sdmirablement condengé dans ld phrase guivarnté ; « Les recom-
Higrdations des pSychotechniciens vigent toutes & méler You-
vrier, méatériclieinent et nmentalemerit & la vie de V’entreprise

" et 4u faconhetent de Sort travail de manidre b le transformer,
de sitiple ebjet, en sujet de 1a rationalisation s (Souligné pal
Tauteur,) I1 reprend dailletrs cette idée a plusieurs reprises,
allant méme jusqua affirmer que - lorsque le mouvement des
« relations’ industrielles »... « entreprend de transformer - radi-
calement la structure de Pentreprise par des comités de gestion,

_par des modes nouvesux ‘de réunération, de participation auXx
bénéfices et & la Direction, he représente-t-it déja pas un ‘repli
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‘du’ systéme de production industriel défini par le splariat et
le capital, sa pénétration interne par un autre systéme, par
d’autres institutions en formation ? Dire que Y'ouvrier devient
le sujet des mesures de rationalisation, n’est-ce pas, par 1a
méme, reconnafitre qu’il n’est plus uniquement un salarié ? »
(Souligné par I'auteur.) _
Ce seul -exemple suffit & montrer ce que peuvent valoir

ces belles formules, fussent-elles « dialectiques ». On se trouve

en présence d’un pseudo-réformisme qui n’a méme pas l'avan-
tage de constituer une position claire. En effet, il ne suffirait
nullement de critiquer 'auteur en affirmant qu’il soutient 'idée
de la suppression progressive du salariat dans le cadre de la
société capitaliste, parce qu’il lui serait aisé de répondre que
telle n’est pas son idée et qu’il considére que la ‘suppression de
la propriété privée, des crises et du chomage est une condition
préalable. D’autre part, le « socialisme », pour lui c’est de toute
évidence cette espéce de forme bAtarde de contrdle ouvrier. En
cela il n’est déja plus réformisme dans le sens traditionnel du
terme, étant donné que les trotskystes, par exemple, ne pour-
raient se délimiter de cette position qu'en préconisant un < vé-
ritable » contrdle ouvrier (probablement du type qui existe:
en Yougoslavie). ‘

En fait ce qui est en cause C'est la gestion de I'appareil de
production, considéré dans son ensemble, et non la plus ou
moins fallacieuse « participation» & un de ses organes de
-direction. C'est aussi le probléme des rapports concrets  de
.cette gestion et de la « gestion » de la société elle-méme, c’est-
A-dire de la dictature du prolétariat. - : : g

Qui décide des conditions de travail et en fonction de quoi-?
‘On connait la vieille rédgle syndicale suivant laquelle toute
-modification des normes imposée par une direction est acceptée
si elle correspond & une modernisation de Youtillage ou a une

" ‘modification des méthodes de fabrication. Mais quelle peut étre
"1a signification de cette régle du jour ol les modifications tech-
niques ont justement pour principal objet de modifier les rap-
ports existant entre ’homme et la machine afin d’augmenter
Je rendement ? Elle ne peut signifier que I'intégration du syn-
.dicat — ou de tout autre organisme du « contrdle» — dans
Tappareil de direction de la production, de son intégration a
titre de rouage de cet appareil, dont la fonction spéciale nme
pourra étre en définitive que le « contrdle »... des ouvriers eux-
‘mémes. ‘

Nous avons vu que derriére la notion superficielle de ren-
-dement se trouve cachée la notion profonde de productivité et

' ‘nous avons vu que cette dernidre s’exprime sur deux terrains :

uﬁ}

d'une part.sur le terrain interne, si on peut ainsi ‘dire, -de |
Tunité productive olt doit se faire une évaluation conc_r?te et
empirique des intéréts d’'une mécanisation plus poussée. D'autre
part sur le terrain externe, pour ainsi dl_re, de la corrélation
entre les investissements et la consommation. :

Or que se passe-tl dans une société de classe (et cest

dailleurs cela qui définit une telle société a\notrev époque) ?.
D'une part la. corrélation entre les investissements et la con- .

sommation a pour régulateur la consommation &t les int‘érét.s
de la classe privilégiée. D'autre part, Yappareil collectl,f- de
contrdle-organisation-direction .de la production, dont l'exis-
tence se recoupe avec la division de la société en classes, fonc-
tionne d’une manidre entiérement bureal_lcratique, sans contact
réel avec lexpérience de latelier. :

. De plus,' la résistance — pifssive ou. active — de la classe

. ouvridre exploitée a pour ‘conséquence de créer une véritable

opposition entre Y'appareil collectif d’exécution px:opremént dip
et. 'appareil collectif de direction, dont les fonctions purement
disciplinaires et coercitives finissent par prendre le pas sur les

* autres. Cette opposition - culmine dans la -détermination des

normes de travail et des salaires qui y sont intimement liés.

On.ne peut définir le: socialisme, ou société de transition,
.sur -le. plan prdductif, que comme l'amorce de laAfusmn fonc-
tionnelle ‘de 'appareil collectif d’exécution propremen.t. dit et
de lappareil collectif I’exécution des tiches de dlirectlon. L(Z
caractére transitoire de la période, durant laquglle il ne peu
&tre question d'une suppression directe de 1’gllépation, n;aiii
uniquement de 1'eéxploitation, s'exprime justeme:nt dan.s le fa
que cette fusion ne peut qu’étre a_morcée et qu’il subS{ste. obli-
"Igatoir’ement une différence entre les taches d’exécu’nonw pro-
prement dites et les taches d’exécution de la direction. Mais.
par la méme se trouve définie la notion de. gestion elle-méme :

- elle inclut dans son concept la transformation fonctionnelle de

Tentreprise. Mais cela veut aussi dire que la capacité gest’ion-

haire du prolétariat ne peut exister 1ndépendammegt d’une
. compréhension idéologique des problémes posés pa.r_ la gestio;l,
" indépendamment . de la compréhension de l’évolutlo.n et. de rg

structure moderne des entreprises. Le rdle de la direction

volutionnaire pour dégager les éléments théoriques du probléme

devient ainsi primordial et ce seul fait élimine tous les bavar-
dages démagogiques sur la « confiatice dans la spontanéité ré-

) ‘ i
volutionnaire des. masses >, qui n'a rien & voir avec une véri-

table confiance dans la’ classe ouvriére et qui, au contraire,
ouvre la porte & I'idéologie bureaucratique. :

6
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On peut maintenant mieux comprendre I'évolution du con-'
tenu de l'idée de dictature du prolétariat : elle constitue I'élimi-
nation par la violence de tous les obstacles extrinséques 4 la
rationalisation - gestionnaire de 1a production, Etant donné le
degré de maturité du développement de l'appareil de produc-
tion considéré datis son enserble ce§ obstacles sont de nos jours

exclusivement des obstacle§ Sociaux : ce sont les classes pri-

vilégiées qui S'opposent ‘de toutes leurs forces, par tous les
moyens, y compris l'universalisation des méthodes polictéres,
& la fusion organique des deux poles opposés de l'appareil de

productions, tous deux également. collectifs et soclalisés, parce
que une telle fuston ne peut signifier que’la socialisation com- -

pléte et définitive de 1a production. : -

Mais -en méme témps, et c’est 1A ce 1que e peuvent voir les
schématistes stériles: enfermés dans des formules toutes faites,
les classes privilégiées, dés que la propriété privée est éliminée,
se définissent précisémient comme celles qui reposent sur cette
division secidle entre la direction et Pexécution . et elles ne
peuvent se maintenir que dans 18 mesure ol elles la perpétuent.

C'est la raison’ pour laquelle la compréhension du phéno--
mé&he bureaucratique et. Pélaboration programmatique positive
pour la société de transition vont étroitement de pair et pour

‘laquelle, tant que, historiquement, le phénoméne bureaucra-

tique né s'était pas dégagé dans toute sa pureté, le programme
socialiste ne pouvait &tre frappé que d'une iinprécision telle

‘ ~que la notion de dictature du prolétariat devenait sujette aux

pires équivoques et aux pires déformations, qui, justement ont
permis au phénoméne bureaucratique de se greffer si aisément

sur le courant bolcheviqiie' pourtant authentiquement révolu-
tionnaire et prolétarien. S : L

I1 n’est plus- possible de nos jours de se ‘dé‘sintéresser du

* développement moderne de l'appareil de production. Son étude

devient une des tAches leés plus urgentes. Le mérite ‘d’un livre
comme celui de M. Friedman est de montrer que si les marxistes
encore capables de se servir de la méthode marxiste renon-
cent & cette ‘tache, des géns, prganiguement étrangers au pro-
létariat et @ tout esprit révolutionnaire s'empareront de ces
problémes authentiques et feront de leur étude un instrument
de mystification supplémentaire dont le danger est d’autant
plus grand que le terrdin sur lequel se place. cette mystification
est plus profond. ' S S

: N R T . Ph, GUILLAUME,
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DEUXIEME - PARTIE

r

LA RECONSTRUCTION DE LA SOCIETE
. par Ria STONE

A ' I

 Nous ' er” é du long
i éb .donner’'un résumé d
.tN?ius ﬁilgog:or{):ngistigﬁéd& La reconstruction k'de la sociétép»alq}x‘;:misé
“Ib‘;'é iians la mér’ne' brochure que « La vie & lu_sine », de aé décrites'
publié tient ’élaboration et 'amplification théoriques Ides- donntesa erites
o I c‘oztlno Cependant, & la fois la difficulté de résumer un tte:c eu uevemr
The Rt?,l’}im ortance des problemes. qui J saont traités, nous »OIil rad {a ol
R X gi ion: nous publions ainsi aujourd’hui. la traduction de pre- i
sur cotle e de ¢ deuxiéme partie parattrclt,uacz:
S i nsons toujours
t de « Soclalisme ou Barbarie ». Nﬂ'sngﬁs Z‘ susci'tiées. 'lepudocu-

numéro suivan
soulever sur certains points

i ¢ lexions
r la suite un tex'e résumant les réf
Il;gent de Romano et les critiques que nous sem}) e

la eonception de Ria Stone. elle ne prétend nullem’eﬂf au mérite littéraire,

uant & .la traduction, : _
mais simplement d la fidélité. ! Pierré CHAULIEU,

-

~ INTRODUCTION

La crise de la société contemporaine, la barbarie et 1“e -chaos
qui cllgm(i:h'ent Texistenée quotidienne et l’gvenir immédiattdeiezlol;r;;
‘més d'un bout & lautre de la plandte, obt fait gue de ff,f\i‘g s
couches de la société’ g’interrogent sur les perspectweis‘ aeid o
I'humanité. Cette recherche,’ commencée avec hésitation pd dant
les amnées de dépressionm, a été ;i;onientaném:n; ::ftpeaﬁfs:ei} é;l':ll el

" deuxidéme guerre mondiale. Mais la guerr t : ‘
?e‘- glir‘g:ieélgu‘ I%Iei';\r Deal rooseveltien, pxgé,genté gommq u?érmosazr:m%e;
salut, et avec ce mythe ont disparu les derniéres barriéres. o
es : s implacables. Les effots désespérés des partl-
t des staliniens qui veulent perpétuer }e mythe

7 : . ’ ‘ﬁq
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rooseveltien tout en condamnant son incarnation actuelle sur le plan
international qu’est le plan Marshall, ne font que rendre plus évi.
dent l’abime existant entre la mémoire d’'un homme mort et les
tendances profondes de deux milliards de vivants. Aujourd’hui toutes
les couches de la société sont & la recherche de la voie & sulvre
pour créer un. monde; un monde. dans lequel les hommes puissent
vivre en tant gu’individus sociaux et créateurs, en tant qu’hommes

achevés , et non en tant qu’hommes moyegns. De cette recherche -

surgit graduellement une nouvelle philosophie de 1a vie.'Ni la révo-
lution chrétienne, r la réforme protestante — les seules étapes de
T'histoire de la civilisation occidentale qui iui soient comparables —,
n’ont -atteint la ‘profondeyr et la portée «du processus de mise
en question e,f de recherche de valeurs qui se déroule actuellement
dans l'activité et la pensée des hommes. ’

La description que 'on vient de lire, que Roﬁmno, ouvrier lui-’

‘méme, a. faite de la vie d’'un ouvrier aux Etats.Unis d’aujourd’hui,
est une contribution fondamentale 3 cette recherche. A 'opposé des
écrits des intellectuels et des hommes d’Etat, on a 14 un document

social qui décrit dams. son essence l'existence réelle de centaines -

de millions d’individus qui constituent la base de notre société. La
vie culturelle et la philosophie . de toute. société ont toujours été
déterminées par-la vie de la classe des producteurs qui en formeo
13 base. Mais, en dehors des périodes de révolution, le monde teéna
4 oublier ce fait. Rien ne montre plus clairement combien la révo-
lution sociale est aujourd’hui prés de la surface sinon le fait que:
partout ol les hommes d’Etat ou les dirigeants industriels se réu-
nissent pour essayer de résoudre la crise de la société moderne, un
probléme hante leur pensée — comment développer la productivité
des ouvriers. Jamais I'atiitude des ouvriers vis-i.vis de leur 4ravail
n'a eu plus d’importance pour la société. Dans chaque pays, quelle
que 'soit sa raison sociale, la capacité et la volonté des ouvriers A
produire sont considérées comme le fondement de la politique natlo-
nale et internationale. Si, commé nous l,e_cx"oy‘ons, ce probléme ne
peut étre résolu qu'en placant le contrdle de la production entre

les mains 'des ouvriers, il ne peut aussi &tre’ fondamentalement -

compris qu’en pénétrant ce Qque les ouvriers font et pensent lors-
qu’ils travaillent sur leurs bancs et leurs machines.

Ce n’est qu’en comprenant les conditions réelles de vie et
les tendances réelles de la classé ouvrigre réelle & une certaine
étape de son développement, que les problémes de I’humanité con.
sidérée comme un. tout peuvent &tre compris. Ceux qui cherchent
au milieu de 1la barbarie moderne un principe unificateur

.qui leur permette. de comprendre le passé et de bAtir lavenir, -

dolvent tourner leur attention wers la dégradation quotidienne de
Pindividu producteur et la lutte concrdte pour sa libération qui se
développe au sein de la classe ouvridre. ) :

Nous nous sommes occupés de la classe ouvridre américaine
non seulement ‘parce que c’est la classe ouvridre que nous con-
naissons le mieux, mais aussi parce que considérée comme force
productive elle est la plus puissante et la piis développée du
monde. Au XIX® sidcle, Marx a pris le capitalisme britannique
¢omme base pour son analyse économique du capitalisme. Aujour-
d’hui, c’est la classe ouvriére américaine qui offre la base pour
une arialyse de la transition économique:- du capitalisme vers le,
socialisme, et la démonstration concrdte du développement  de I
‘nouvelle société au sein de l'ancienne, - :
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CHAPITRE PREMIER °

- LA REVOLUTION PERMANENTE
D}!&N,é'lIL LE PROCESSUS DE PRODUCTION

Les éu-wiers gemi-gualifiés de la grande 'pr'oductio% si(;ntD?tll:)z]i
lement 'avant-garde de la clafse %%vxl‘;ér;é;;l; s];:.)t:ts_e ggz'g e
3 aujourd’hui, particulidrement apr 8 e Tire.

diale, l'industrie amer
dant la deuxiéme guerre mon , Yind et e vue =
rsé hase de révolution qui ne trouve ) e

r:ri;o}l;lede%r et de l'extension,:de pr%;:éc{ientiég;e gzns;n é?n éle‘;rl?;

e l'industrie au début du ° 8 . \ >
}:Z?ffrcr;egt a%outi au mouvement chartiste, aux révolutions de 1848
' occidentale ot 3 la guerre de
.Ia}]ni:: uflzpinéme 1a révolution industrielle qui a eu lieua.al})ércbﬁell.:
prem’lére guerre mondiale prépare une ‘révolution sociale ¢

. du monde entier.

De 1899 & 1919, la force électrique a. éiéqsurtout -utilitsée 1cs;)2n31n'$
ource d’énergie pour ‘Jes machines de vieux t}r.ge. En reit -
2929 des nouveaux types de machines ont ;te int;gg\;els al1))pa.‘
" ' ique.- Sur la base de ce
exploiter cette force électr: ; vt o

i i sation du capital reésuliaz
reil mécanique et de la centralisa e
| ¢ développée et conceniree
crige de 1929, la production s’est de ‘ b e e upart des
"é ines, dont la taille excdde celle , 3
giﬁggmgzs la.u ster o, Ces usines ont attilré dznis lesd ura;f;s ?;:, éz
vridre des individus de toutes les reglons , _
tt‘lﬁl?ei 011;;.1 professions. Des paysans des régions arides, ggiafi?);
ployés de bureau, la jeunesse étudiante qui révait de qua atlon
ionne € .
ep::?sff::cznsociale utile, des né&gres attaghé: ﬁ;ésv 12ec:$1iztxe2‘tl gﬁggfg
plantations du Sud, des femmes don : it 1
f pour Snase Do e ) 5} e o mote i
absorbés par les .usines et on
gt:ur d’existence sociale avec la nouvelle réalité du tr ket
le banc ou le long des chaines d’assemblage. Ceux qui 1T By
as entrés dans l'appareil de production nouvellement deveo I():u
gntre 1034 et 1939 ont été de toute fagon arrgchés & leurs dgbut:.
zjations traditionnelles par la crise, et étalient %isgax;;l;les;ezu Jibut
' cha ,
de la  guerre, pour &tre utilisés dans les ntl  Uines
i diophoniques de l'<arsena )
d’aviation et les laboratoires ra : o
| ‘ : : lle de réserve comprenan
démocratie ». Une’ armée industrie e
f ‘est amalgamée avec les milllo
gept wmillions de chémeurs s’es A bo ave 1o ribré ndus.
&ia au travail et alnsi fut créée la c rier
fxf?eiﬁztlg gl_us grande et la plus pulssante que le monde ait jamais

connue.

Les contradctions du tré;vuilleuzr semi-quqliﬂé.

; A u t trés récent, mend
i ces ouvriers avalent; jusgué. un momgnl !
: leur$vie gociale dans les ‘limites de la fx’a.mille, de léglitsée fntd\?:.
village, ils faisaient maintenant partie d’une commupau Jnans
t‘rielle.' S’ils avaient eu, en réalité ou dans leurs projets, d
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actigliltéls,ag?e ]ilcs cgntrﬁlaiient ,eux.mémeé le rythme de leur travail
— : e ‘de rythme — ils trouvaient maint
complétement dominée par la m e atag
¢ ontre, la machin t -
-d’assemblage. Par la nature’ mém O v e
: . ] i e des nouveaux tra 3
qualifiés, qui d’une part exi i i ity
v , e part gent l'apprentissage rapid
fications et d’autre part dégradent You Bt T,
[égradent Fouvrjer par la répétition n
tone de certaines opérations, ce § ont. té a o das:
) ines opérations, ces ouvriers ont été dds-l 8
pris dans une contradiction. Ils n’ét e e tns
. aient ni les artisant i
dont était. formée la vieille aristocratie -ouvridre, ni "125 q;l:‘;;fai,iél?

leurs ordinaires dont l’actif principa] .était la force physique. Plus .

ils: devenajent aptes & une v ’ '

: renaient, ine variété de travaux, plus il§’ '

;ggzgilfgais!;}:a.ig?eﬁ:ﬁt qgl,?i:;;iiv‘idus. La qual-lﬁc'afic?h de ghgggzng’igﬁ
s interchangeable, mais elle n’était pas no

monopole, de telle sorte que I’homme, sinon la zualiﬁégtitfxluséfsl,lil:

interchangeable. C’est de cette cbntradiction-que le CIO a surg]

en. 1936-1937. Il représenta la iendance
2. 1 )3 p1 ! ce ingtinctive de
ouvridre amdricaine & échapper 3 cette contradiction, entre ?;. gtlé:srs:

dation par la machine qui.la confine & des travaux parcellaires ’

et, d’autre part, ce gue Marx il i
o , C& que. rx il y a quatre-vingts an
%ﬁ?::si&;i\?ei s:}x{:x:ag%nérdei tr:.vﬁg:é fruidité degs fon:tign:pgglilia
ilit iverselle » inhérente ’industrie moderne, C y
diction, approfondie et dévelo; ar 1 e ot drvemon e
on, > loppées par la guerre, est d
»ca.ncer quirronge systématiquement la vitalité de la so:ig?g ul? ar.
geolse américaine, * ' S o
© Si- cette contradiction s'est em eme la
2 : parée des- fondem
:gﬁxélﬁit;tintﬁd‘usnl‘iellg dzxilsf le pays lul-méme \éllee%iititdeprfé‘a
- ave re plus d’acuité & armée. Quatorze -milli "hom.,
mes: et de femmes,.indépendamme t ’ < oupt i_ons e
dentes, se Sont trouvés occu o e tlons, oy T Dol
, S v uper des fonctions n : '
ggggsﬁjn;:lsl)tzn-s‘,’ ;le:t trg,nslgorts, les bureaux, les hg;ﬁl:;x:{ex;i laég
| \ alets de_ferme ont &té transformé pécia
listes des transmissiens; des O
; des.employés de magasins -de
_ sont devenus infirmiers de premiar e g
0 miére. ligne, administrant d
gl;;nebloelll5 sdu sérum aux blessés,'._s_elon leur apbx'-éciation de%alz;a?:é
o, .d;euil":;péige slces ;%%sglill;gltésd de guérison. Tout cela faisait
> | ) ce routiniére e tous les mobiligés :
ment routiniére mais plus d 4 [RODLISSS et égale.
Diite oo ohaeta d’eux.p us 4ramat1qu§ eflcore_-, e_tg.lt I'interchangea.

Adnsi pour  des millions d’ouvriers; ‘
s d 1 ) rriers, la révolution- i
ggscgsgéxn:lérnéireﬁhgimesd: sig};%i.;il? un développemenltldgggi)eigz
d ‘du eapitalisme moderne. D %
3 la chaine d’assemblage, de la- e e e
Ine d'asser ,«de la-maison 3 1'atelier, d
machine, du village a -la métro v ANl R
] 1 D pole, du Texag & Pari
Saadarne, en méra temps bréves gunées la. variété mn:itséuii:ono;;
, temps gue la monotonié:mortell , :
de travail, I'insécurité sociale e Tos bl oo irocesmue
all, ] ale et Tes
tées qu’'offre le capitalisme aux indiviré?l?n,)i-u’tés Stroftement liml-

Ce que Marx décrivait, il ‘ 3 '
1 ivait, il y a un siécle, com
;fisentie} d’e la _société‘ bourgeoise, est ‘entré dans Il‘];:'ev? amgOungent.
llions ' d'ouvriers : ] e de soixante
. «Les bouleversements constants’ a1 '
: ¢ nts de la. production, 1 ;
:;é?nﬁ gmil’texizt'aom‘pue de toutes les, conditions _éoeialésdal,ixl’lzl:;g’
‘_ . Vagi ti@ permanentes distinguent Vépoque baurgeoise

0

de" toutes celles qui lont précédée. Toutes les telations fixes et
ouEifices, avec. leur escorte d'opinions et de préjugés anciens et
yendrables, sont balayées, et toutes “{eg- relations nouvelles viefl-
lissent avant qu'elles parviennent % me cristalliser. Tout ce d

‘et solide s'évanouit, tout ce qui- est sacré est profané et en fin

de 'compte Vhomme est obligé ‘d’envisager avec des sens sobres
ges conditions réelles de vie et ses relations avec son espéce ».

Aujourd’hui, Vouvrier américain doit envisager « 8es. condi-
tions réelles de vie et ses relations avec son espéce ». Les gré-
ves d’aprés.guerre ont ,8té la premidre manifestation empiriqué
de cétte nouvelle attitide. Aprés la grande vague de gréves, les
ouvriers pris individuellement et les groupes d’ouvriers, dansg leur
‘essai de s'expliquer 2 eux.mémes leurs -actions, n'ont cessé d@
g'interroger dans des- convers;a,tions 3 latelier, au bistrot, et par-
tout ol ils se rencontrent et {ls se parlent. La rapidité avec la-
quelle .des millions d’ouvriers ont vu leurs vies révolutionnées par
{a production, sur la toile de fond des crises et des guerres capi-
talistes, a transformé Youvrier américain de praticien empirique
et accomodant en investigateur réfléchi et critique des réalités
sociales qul Tentourent. Qu'il soit en gréve lui-méme ou apprenne

e d’autres font gréve, gu'il ohtienne ou non satisfaction pour ses
revendications, la méme question le hante : ol est-ce que ‘tout -
celda nous conduit ? Les ouvriers -américains ‘essaient aujourd’hui
de créer une conception de Thistoire sociale, aprés leur déception
&craante concernant les promesses de 1a ¢ maniére américaine de
. vivres et la nouvelle appréciation des forces productives acquise
par leur expériente de Tusine et de la guerre. .

. £ ' . .
La créotivitd des ouvriers. ’

Plus que partout ailleurs, c’est aux Etats.Unis que les ouvriers,’
én mettant en avant leurs revendications en tant qu'ouvriers, met.
tent aussi en avant letird exigences en tant qu’dtres humains.
Pour des raisons géographiques et historigues, dfes'a Yabsence
de restrictions féodales”aux Etats.Unis, atl débouché que formait
1a frontidre occidentale et 2 Papprovidionnement constant en force
de travail par. T'immigration, ‘Texpansion du 'pays g’est faite sans
interruption par I'expansion ded forces productives de Thomme. La
#ichesse naturélle du pays 2 &té -considérée comme une donnée.

L& richesse sociale, le .prestigé et ‘la force du pays ont été, et

. peconhus comme Etant; le résultat de lindustrie, laquelle, ruhe :fois
sba enveloppe capitaliste: enlevés, n'est rien d’autre que des forces
productives»-humaines. Dans une . région agricole appauvrie comme
Yrtalie du Sud, ou dans une petite ‘fle comme I’'Angleterre, qul
doit maintenir son Empire par des’ alllances manceuvrigres, lin-
tervention de Disu ou le génte politique des hommes d’Etat ont pu
stre considérés comme le facteuf dacigif de Ihistoire de 1a' nation.

. Par contre les Etats.Unis, bien que la pensée sociale n'y ait pas été
développée, ont été dominés par I'idée que T'univers qui nous entoure
& 6i6 créé par Ténergie et la prévision de I’homm®. Le résultat est
cette conception gui demine V’esprit des ouvriers, selon laquelle lo
travail & ou doit avoir.une valeur positive et-créative:

Ce n'est pas le droit de vote qui a attaché l'ouvrier améri.
cain 3 la «manibre américaine de vivre », mais la possibilité de
la liberté et de la mobilité individuelle. Le réve démotratique, pro-
duit idéologique des Etats.Unis, n’a jamais &t6 le réve de la
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. d’hui « psychologiquement chémeurssy, comme l’a dit un analyste

vier 1947.

\ -

démocratie politique. Il a été la conviction, nourrie par les possi-
bilités réelles qui ont existé dans le pays pendant plus d’un sidcle,
selon laguelle chaque individu, ’homme commun, pouvait mettre
de’ plusieurs facons ses capacités ‘& 1’épreuve. Pour les ouvriers
américains, la liberté a été une force économique. Bien que se
réalisant de moins en moins fréquemment, c’était l’espoir toujours
. présent, que chaque homme pouvait arriver 3 étre «son propre

patron ». ‘Ce qu’on entendait par 13, ce n’était ‘pas. qu'il pouvait -

devenir patron des autres, mais quil pouvait parvenir, dans son

-propre -petit atelier ou dans sa ferme, & réglementer ses heures de .

travail et’ 3 mettre ses propres idées en application, Par le passé,
des millions d’ouvriers sont réellement devenus «leurs propres
patronss dans une taverne, un café, une station d’essence, um

atelier de radio. Aujourd’hui. & I'atelier, les ouvriers se torturent eux. ‘

mémes en. pensant 3 1'impossibilité de jamais s’échapper de la
‘prison qu’est l'usine. Pour la grande’ bourgeoisie, <«liberté de
Pentreprise s signifiait le droit d’extorquer du surtravail aux
ouvriers; pour les ouvriers, «liberté de l'entreprise» signifiait se-
Iibérer de la nécessité de vendre leur force de travail aux patromns,
se libérer du contréle de leurs heures productives par le patron.

Les ouvriers aujourd’hui ont perdu le sens de la liberté éco-

nomique, et regardent leur travail comme une forme de servitude.

Pour eux, le travail est devenu simplement. le «bouloty; il n’est
ni lexpression” de .leur propre humanité, ni un moyen pour le
développement de I'humanité en général, ni une- préparation pour
une liberté éyentuelle. C’est simplement du boulot «pour la com,

La compagnie ne s’'intéresse qu’a la production pour la produc-
pagnies, et ce sera toujours «pour la compagnies.
tion. ‘L’ouvrier, créé par le développement des forces productives,.
est intéressé & produire en tant gu’étre humain. L’ouvrier se plaft
& travailler. Les jours ol il est libre, ol il n’est plus sur la chaine
d’assemblage des autos, il est capable de passer son temps & bri.
coler sur sa voiture. Ce faisant, il exprime dans son temps «librey
Tes caractéristiques qui distinguent I'espéce humaine de toutes les
espéces ahimales. Mais la différence entre le temps de travail

libre et le temps de travail pour la paye ne quitte jamais sa pensée,
qu’elle se tourne vers hier ou vers ‘demain. : -

C'est quelque chose de plus important que la distribution iné-
gal des richesses qui aux FEtats.Unis a  convaincii ‘les ouvriers
-américains du caractére de classe du capitalisme. Lé caractpre aliéné,
non.-créateur de son activité productive mafintient l'ouvrier améri-
cain dans un état permanent d’interrogation et d’agitation vis.3.’
visedes perspectives de cette activité, Les économistes voient les
Bases;de la crise sociale dans le chémage et le pouvoir d’achat
Iimité des ouvriers, et pensent qu’ils peuvent résoudre la question
par le ¢plein emploiy (c'estd.dire les soixante millions d’emplois
salariés) et des salaires annuels plus grand ou garantis. C’est
une illusion typiquement bourgeoise. Les . ouvriers sont = aujour-

.,,liourgeois (1). Qu’ils travaillent ou non, ils sont constamment han.
tés par le sentiment de frustration et la peur gqu’ils sont con.
damnés A rester les victimes de l'attraction et de la répulsion du
eapital. o . .

~

1 Que faire avec les gréves ? de Petcr DRUCKER. + Colliers », 1er jan-

"

i
/

4 . . .

¢ pr lent parce éricain a été le

! b isément parce que le capitalisme am

luscreésvtoigl;f:n;mre etple ‘plus progressif de tous les gzgit{z:sn;it
gans le sens q@'il a dévoilé les mystéres de la lin‘oles’ ou;rrle'rs
tte conviction organique s'est développée parm B8 Ol
:.fnéilcainé . tout ordre social auqueiz% i(}s afclc:rg;a;; . e:én-s atten
¢ olutionnaire et progress ans- - . ‘
ggliltc éggcils.s%;xent la vigueur passée du capitalisme américain qui

fait aujourd’hui sa faiblesse la Dplus gx;ande face A la. classe

ouvridre américaine.

1'cliénation des ouvriers. o
: ’ tique la’ -
souvrier américain - fait aujourd hui dang la pra\. 8-
tincg;oguque Marx a faite théoriquement il y a em:}irogv:le:‘:r :,nest -
1a distinction entre le travail abgtrait pro.duisant1 eshlumalns o
travail concret visant & la satisfaction des besoins " rec;herche
iait ue l’essence de la production des valeurs fft la T
?1: pr%ﬁt par les capitalistes individuels. _Il a particuhiére;:eﬁ) >
‘poncé les économistes bourgeois qui ne pouvalent voir

" mouvement de T'économie. capitaliste que dans l'avidité des indi-

vidus. Ce qui {ntéressait surtout Marx était l’a,ctivlthé élteizznou;r‘i'iiex;sé
n eﬁtendalt par production des valeurs une proi:ation Py
développe & travers la dégiradatgon gzgfanl? d?lfggm@L’essence os
faisant de celui.ci un ira e. .
g‘?(;ﬁcia)n capitaliste est l‘inel rctelgt%i:ﬁ\ x;i fgéizg)?;)%:gtdgn‘;nfa x;;:
pidre dynamigue, par laquelle le tr ¢ dans o
' {me louvrier vivant @ .
chine créée par les ouvriers oppr v bstrait,
) &duisant son activité en bstr
plole et degrade ot 1o &, le travail dans lequel You-
: strait est le travail aliéné, le
%:ietrra: gg :gveloppe pas une énergie'_phyiiiqtzg) etL espti;::‘cvt;ﬂliol;:::i
' rtifie son corps et ruine son espritx (). ‘ .
;:)3;:: ]x;.m:;.iti:faction des besoins, d’autre part, n’est pas simplement,

. .ni méme essentiellement, le travail qui produit du beurre plutét que

' éalise du besoin

. C’est le travail dans lequel I'homme I ‘
gtex;:&nofli);dgmental, le besoin d’exercer ses forces naturelles et
'acqu;ls:!s.}.‘ 'a décrit le travail abstrait dans des terme:s1 h;xm:h;:
qui péndtrent les fondements meirlnesugeéladritiailli_téfes;}":ch:xgégﬂ%:] > &
sociale d’aujourd’hul. Le trava_ aliéné, "Pax- c’:onséquent e
rouvrier, -n’appartient pas 3 son essence. ; o kil

i . is s’y nie, Il en tire q

'affirme pas dans son travail, ma

'?meéci:tentement... L’ouvrier ainsi-se sent loin de son travail, et

- dans son travail i1 se gent loin de lul-méme. Il est lui.méme

lorsqu’il ne travaille pas et Jorsqu’il travaille, il n’est pas lui-méme.

. Par conséquent, son travail n’est pas libre, mais forcé. Le travail

n'est donc pas la satisfaction d’un besoin, mais seulgment le moyen

de satisfaire des besoins qui lui sont ¢z<extérieurs)(.1 2 vie dans
En lisant la description que' ?on:ge bf:gg?:ocb Igbi:n le Jans

1 n comprend avée une clar :

lil:);mf‘lu ot'ravail pénétre profondéxgentilttasu foald;;ne:::c n;:.txﬁ‘esa 1?12

té. La préoccupation des Intelleéc Y

2: t:frecs o(;:;ﬁ programmes économiques risg,nt 8.1131 «})gl:ii?i airgglgl ;agi
; 1 de vie plus élevé s'évanouit dans lins

?au?e:fﬁ? opprimante de la vie quotidienne de chaque oujrler,_

- (1) Trapail alié}lé, ds;ns les « Manuscrits économicophilosophiques de
1844 », de MaRX. .
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‘leur angoisse pour trouver. un autre mode

L/importance du doéument de Ro wi "
: & dv ] -de Romano est qu’il- ne per
au.lecteur d’omblier un seu] moment que les,coptra.digg?::: tdzlx)z:

le processus - de production font de 1a vie une agonie de fatigue

pour louvrier, que. sa paye soit grande ou ‘petite,’

La nouvelle société devra apporter une transformation r.éva,.

_ Iutionnaire dans la vie des ’
I pensée do Mok ' ouvrlgrs a }’usine. Cétait Alé’ l'axe de

"Les rapports ‘de preduction socialistes, dit-il, sont ¢eux ‘dans"

lequel « le travail deviént non seul €
«le tra ement un moyen de wvi is
?iSt lui.méme’ la premidre nécessits de la vie... ﬂes. force;’r(z’z'olfllficis
ves étant développées et toutes les sources de la richesse coo;;é-

rative jaillissant libremo
o Vindnynssa _ meont, parallél_ement au 'développement total

Par forces ‘ﬁibduvcﬂves I;Jérx\ entend g '
' es prog €es,, ndajt, les . forces
gilgineamgnt ,.dévelo’ppées des ouvriers individuels, llbrem?g%?;ucaf;:gs
S & ‘'leurs camarades. Une telle ‘universalité des ouvriers es{

le seul moyen, pour dévélo ‘uni
seul 1 . pour clopper luniversalité dans le r :
société. Sans l'universalité des ouvriers, la Ldéshuman‘fs;‘teio? é:

'ensemble de la sbciété est inévitable.

La capacité -et.le désir de I'uni 8 : r 1

; te-et. { ‘universalité sont créé. le.
ia;&ilt‘z’z;ii:;nz n?;'ilénaﬁme el; émulle part davantage qu’aux Esatgai?nilse
3 ericaln a tres. peu le sens de 1’histoi politi " .

Days; saufy dans la. mesure ol celle ci | e ' itice sadue du,
e celle.ci est personnifige .

ques grands noms, mais V’expérience quotidienne de sa v?gragﬁftle

lui a donné une conception deg révolutions dans la production’ dont -

est faikte’ T'histoire det:I'industrie. Il est par.conséquent en' révolte

ciations., L’otivrier américain, et en particulier Youvrier gegn?p;g;

le plus mobile. du monde En Ve )
; -du le. ) space d’une année il :
Zgg};ﬁgeuginﬁtl-deu?mﬁ de qualifications, en erra’,nt, ﬁ?mng
) qu’il cherche a échapper a,l’usine' 311 :

‘I;;ergic:’t:nﬁﬁliit%é dggs e]?s iforce«sst productives, comprimée elp:}m?:tﬁ;
; +¢ aans lusine, est- une source de frustra

nente pour les ouvriers. intensifiant leur haine de'slgsxt'iogalv?:;lm:i
d’expression de .leur-
X -

humanijté.

CHAPITRE Il .
LA NATURE HUMAINE DE L'INDUSTRIE ‘e
' Non seulement la potentialité de 'tellc L
SF FoLL ten e 'telles for !
ex?téet chez leg ouvriers, mais les moyens de produc%;?:n %{Iﬁgéives '
ont- été développés du point que les machines elles.mémes ne 11)1:15

vent étre employées que par le libre exer
. ! . . > cice des fo 3 .
tivesv de»louvrigr-: Le ‘travail abstrait atteint’ dans l;e ;iolcﬁl%%ﬁ;;
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_ d&veloppement humain complet du travail concret. '

. '

mécanisée ses profondeurs les plus inhumaines. Mais en méme
temps, c’est la production mécanisée qui pose les fondements d'un

Le développement social du machinisme. -
Pendant plus d’un sidcle, le développement des moyens de

production a eu lieu par le transfert de toutes les qualifications

et capacités de Vouvrier 3 la machine. En premier lieu, la divi.

sion du travail et le perfectionnement des- opérations parceliaires
des ouvriers pendant I’époque manufacturidre ont.créé la base tech-

_filqgue du machinisme, C’est ainsi qu’émergea la machine, comme

la matérialisation de ces opérations parcelllaires. La machine a eu
une utilisation strictement ecapitaliste. Elle était la base technigue
‘permettant d’extraire & l'ouvrier davantage de surtravail, par sa
plus grande régularité, intemsité et uniformité. A partir de ce mo.
ment, chaque ‘incorporation nouvelle de forces humaines dans .la
machine signifiait une déshumanisation correspondante de lou.
vrier. , R ‘

Cependant, & ,une certaine étape de son développemeit, la
machine est devenue. tellement précieuse, non seulement du poimt

“de wvue de linvestissement de capital quelle représentait, mais
. aussi du point de vue de la complexité des opérations qu'elle 8’in.

corporait, que des nouvelles qualités commencaient 3 &tre exigées
des ouvriers. Au commencement. on- ne demandait & ceux-ci que
de Dénergie physiqne. Ensuite, avec le développement ‘technique
de la machine, I'énergie irrégulidre fournie par les ouvriers est deve.
nue insuffisante, et la vapeur d’abord, Yélectricité -ensuite ont pris
sa place en tamt que sources d'énergie. Avec l’application du me.
teur électrigue & 1a fin du dix.neuvidme sidcle, et la mobilité et
la flexibilité accrues <de la machine, ce gqu'on exigea surtout des
ouvriers fut la discipline et I'entrainement. Dextérité manuelle et
conirdle, combinés avec la subordination complété a la direction
pour.ce qui est de la fixation des téches : cette combinaison, appe.
lée par euphémisme « efficiencey, a donné . naissance & une nou.
"velle mentalité, le taylorisme. Pendant cette périede la machine
était semi.automatigue et demandait un ouvrier semi-qualifié, un
-ouvrier capable d'acquérir certaines qualifications manuelles et
d’exercer un certain' contrdle sur la machine. mais dépourvu de

 gualifications intellectuelles et d’une conception d’ensemble du pro.

_cessus de production. Ces dernidres qualifications et les responsa:
bilités correspondaztes devinrent l'apanage des ingénieurs et des
technieiens. : _ ‘ R
Aufjourd’hui, la science des moyens de production a atteint
une nouvelle étape. Avec le développement de 'utilisation de 1’8lee.
tricité et l'électronique, une production. complétement automatigue
est possible et nécessaire. Les unités de production peuvent main.
tenant ®incorporer complétement 1la flexibilité, la préeision, 1a
"liberté de mouvement et la facilité de contrdle. Les ouvriers dei.
vent devenir eux-mémes-les maitres complets -des forces predue.
tives développées dans les instruments de production. L'univer.
salité incorporée dans.les machines doit étre également dévelop-
pée en eux. Ce qui est exigé de chaque ouvrier n'est plus seule.
ment la dextérité manuelle, majs des connaissances  techniques,
Ce qui est encore’ plus important, Tobjectivation des -activités
hiimaines totales dans la machine exige Ia création d’une sensi.
bilité .humaine qui Jui poit comparable.. L’ouvrier semi.qualifi§
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n’est plus suffisant, comme ne lest pas le techniéien spécialisé.
Au fur et & mesure que le monde objectif s’incorpore la sensi.

Dilité humaine qui Ilui soit comparable. L’ouvrier semi-qualifié

n’est plus suffisant, comme ne V'est pas le technicien spécialisé.
‘Au fur ‘et 4 mesure que le monde objectif s’incorpore la sensi.

l’acuité des perceptions qui caractérise les opérations dans ce monde
- objectif. ’

L’qppropﬁgﬂon de la nature humdine.

. «Dans le systdéme capitaliste toutes les méthodes d’élévation
de la productivité sociale du travail sont réalisées aux dépens du

travailleur- individuel; tous les moyens de développement de la -
production... aliénent A celui.ci les potentialités intellectuelles du -

processus du travail dans la méme proportion oll la science est

ipcorporée dans ‘ce processus en tant que force indépendantes..

Cependant, ce n'est pas la théorie, mais la vie elle.méme qui nous
montre qu’d un certain niveau, .ce transfert accru de la science,
des qualifications et de la sensibilité humaines 3 la machine exige
une  intégration -correspondante de cette méme science qualifica-
tion et sensibilité par les ouvriers qui emploient 1la machiné. Voila
le processus dialectique dont les "intellectuels se sont tellement
moqués. Sans une transformation dialétctique par laquelle Pouvrier
- g’enrichit en capacités’ humaines dans la méme proportion que
les moyens de production, les forces productives inhérentes aux
moyens de production eux-mémes ne peuvent pas &tre libérées.
Cette transformation dialectique est le contenu . essentiel de
l'appropriation des moyens de production par les ouvriers. Ce sont
12 les nouveaux rapports de production que doit introduire la révo.
lution sociale — rapports de.production dans lesquels les forces
productives inhérentes aussi bien 3 la machine qu'a I'homme sont
libérées. Ces rapports de production sont donc aussi des nouveaux
rapports humains de ’homme & la nature et de la nature & ’homme. .
Les ouvriers décrits par Romano qui errent 3 travers l'usine,
en: jetant un regard affamé sur les différentes machines et les
diverses opérations, cherchent cette appropriation et ces nou.
veaux rapports naturels humains. De méme lorsqu’ils se laissent
absorber dans des magdzines scientifiques populaires, des romans
scientifigues bizarres, des musées d'art ou d’industrie, ils n’expri.
ment que- ce désir de réintégration. Aux yeux de l'intellectuel qui -
. inéprise le processus de travail, le programme social de Marx
concernant l’appropriation humaine.des forces productives sociales
peut paraitre, abstrait, Mais l'ouvrier qui dessine ingénjeusement
des nouveaux outils ou pense attentivement 3 .différents mon. .
, tages bien que dans un accés de désespoir il aurait pu tout aussi
facilement briser la machine qui le domine, n’aurait pas de diffi-
cultés pour comprendre que les nouveaux rapports de production
doivent é&tre basés sur le « développement intellectuel et social
libre de Yindividus. I1 n’y a pas d’autres rapports de production
qui pourraient rompre la contradiction qui déchire la vie quoti.
dienne des ouvriers dans J'usine. , :
Il y a peut.étre des matérialistes vulgaires, qui dans la con.

. ception de la production complétement automatique ne voient que

des opérateurs.robots. Ils trahissent 'émpirisme typique et le réa.
lisme naif de ces intellectuels qui n’ont fait que contempler le
monde et sont ainsi incapables de comprendge que le rhonde se
développe 2 travers l'activité pratique de 1'homme. I1 serait bon

N
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qu'ile méditent la description des i« ﬁa;chines sans hommes » déve
‘ ] rs bourgeois (1). . ,
io?p%?ofz g ddeevso;ll:gétgi\ftu ?i’aborg réaffirmer le fait que }f.i?i?ftx;g:
sbciale et historique de la machine, dépouillée deh s’gg h;; e e
italiste, est la matérialisation des activités hu oisé e
oszenc st;ciale a 6té perdue de vue par la socié?é bourge 1, e
essencen ¢i, dans son besoin incompressible daugmeqter a D ﬂl-l'
quT cees. d'éveloppant des ‘machines toujours plus 41)u1ssanteas.c r?in»e
:;?i :eloiter les ouvriers, a considéré de plus en plus 1ia, tncll é e
dlf goint de vue de son produit final plutét que du pon

de son opération.

La production automatique exige qgle ili/?);. n;?:ttlgéle;u:oig:tp%(;g;

int de. vue de leur opera ¢

(slidé\rrfl? (ﬁlu pli'%;\iit final. La nouvelle machine est ’fgitet d:c'c%l:l.

sieeurs petitesuni'tés ajustées ensemb.le. Chaque ur;ilte sgi‘tl fhesccinn
plir une fonction, et diverses unités ajustées ensemble

" d’accomplir toutes les opérations nécessaires pour. fabriquer une:

> lies électrique-
it. Un grand nombre d’unités, re
parltllte e%upg:og:s convoyeurs, pourront f.abriguer et a.ssemdble{ ];111;
'!;'zdhit complet. La machine compléteéfera g:;gﬁ:ggm:néﬁgqﬁg tin le.
: : X ra &tre T .
2 des nouvelles exigences et pour e eent
jquer un produit complétemen .
mentLe?u;mttséI;rlge base dans l'usine complétement automatique
ompliront’ les fonctions suivantes )
ace 1“pDonner et recevoir les informations; )
9¢ Controdler par collation (compa;gizon),v
° Oy sur les matiéres premieres. , .
E‘ll‘oxgcpil;ael; peut étre accompli automatiquement. L;em;m xgzn-ltz
réception™ d’informations peult étre ?cc%r;f‘llilepz;% o(tlsglecl}c:igﬁe ents
( tection 6lectronique tels que a : H :
g:an%fnission des informati;)n; paill" fg:; altxi‘:g:n;a :og;zgled,i:ﬁa ;;1;?9;
: Venregistrement des .par: ‘ .
-g}ceflter:qﬁms ; et lii calcul & partir de ces informat}ons pa;' de,: ins
truments tel's que les nouveaux t\:lm.c?ﬁ:g’;?r:sfle‘fgrzx; gt‘:‘;n .e do
sinstrument de contrdle et de colla 3
ftubei-‘ gllzztronlques et de circuits qui regqn %girin;%maﬁgn: Ifugmle‘xl'i
/G les unités d’information et en re : ner-
:Iil: Oéﬁ::fgleéz suivant ces 1nformatio‘h§éles unitfrsags(;)%ér?tifgg; ilc:a(ifoén
lle sur les matiéres premieres — ,
ztil‘;xznﬁ:ngion — peut étre faite par des adaptationg de machine; .

vulgaires. '
‘Le besoin d’hommes: sociaux.
v oduction comme
| Marx a analysé . les jnstruments de pr >
vétanltﬁ?sqs‘:mellement des <objetst sociilsé?; ,’U;l oa;;?tcns’zzztialm;:éoc;.
‘ ‘ ma X
sément cet appareil mécanigue auto ) N e e Cete. par.
: : otalité des activités humaines tellées q ’ -
tt;eil:;slai)a"r 1’histoire industrielle antérieure de lhon:ime. n 3;; cgﬁ
quante ans, ou méme vingt ans, ildftaitM%?:smfclusioT r%elle de;
' arx avait voulu dire. Ing ]
‘prendlfmfliix?:?d&f les machines automatiques calculées a:ujou(;';
’?i?::i révéle dramatiguement la nature essentiellement humaine

Tindustrie.

(1) Voir l;article Machines sans hommes, de E.-W. LEAVER gt J.-J. BROWN,

« Fortune », novembre 1946:
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Un objet social exige 7 | .
. v bour son contrdle des h
fncg:ntsnzli]a lgxx.énéhmes cette nature humaine 'c?estogl :ﬁ:: ?I?s hligg-
- O8NS .ces hommes sociaux, objet social i -
- ; > 1auX, Pobjet soci ’

A muss;gr&r: ; ’Ia)e Dx;x:m;g q::n 5ou(1‘1)!’011':eille non musicale laaiill;abgl?:

) : pis_ d -»:(1)» L'unité de productio
went automa,tique‘ est soclale aussi dans ce sl;ns,, gu%llllee::;g?tlz

duction ou avee celui de chacun des aut y

u 1 ! €8 autres, C’est ’
gfmizr?lgsifg;gon, et non pas la-coordination d’en hﬁilta dleeifiiﬂge
lacter ou . mmes considérés comme des pions inanimés, L:.
fconam o ’b ené tant q}xe contréle par en bas, est une néc‘éssité
foonomigue | aag © Bur I'étendue et la variété énormes de Tindus
Finfire vari'étémﬁ l’inelusion .dans Youvrier de cette étendue e{ :
miats iy TI6tE, 0y a pas de planification dans 1a production
meats lout au p us de dessins de production, L bourgeoisie ne
e dessins de production, pares o l%Hion > que sous o forme

> - {

bar sa conception de elasse des’ ougﬂeggizggmﬁint?bu?;eyﬁi:

que le mode de production dui
| ody ul lui & donné naigg ]
question — tellement cruciale pour I’économie ngag;.é.l]gagf fr;;f :

diale d’aujourd’hui — les gdifférents Stafford Cripps, avec toute -

leur abnégatian dévote se t
> ) t rouvent bornés par leés m

II;isfmmistratiox; pour les masses ne peut I;oas f:mmiémes li’mi -y
rIz‘i’téi{m p;tr les masses. v ' placer Tadmi.

an des ouvriers d’aujourd’hui - ’ :

) \es ouv » ui ‘vers l'universali !
dee sxiz?c%fssgéé:ir d’acquérir deg qualifications pour u}i I::ﬁislttilillgs
8 intéressantes, ou @’imiter les artisang qual?ﬁé:

_@es é&poques précédentes. Les ouvriers voient leur maftrise de la

‘ Dlexes. C'est I'humanité associée 3 -
P h i ! qui contrélera la prod
Chpant T o s, Siale DOmIme mon plus un ndividy lsod wou.
tieip;i:t» A un " poyblusieurs »raval‘l.x. mais un individu social Dar.
. U8 encore ce n’est que: Texercice de let c
" 1 urs, capaci
gtll ;)eggﬁcfla.ilxig st:irgir chez les ouvriers la coopéx?atitfﬁsvlggﬁlif: '
o o dinc nfatie ans lesquelles l'utilisation de lunité complat
eat Sutom: que est impossible. Sans ce que Polakov g ap '(leé.'
jime l’inlzér‘ll?itge }a» p_gnsée s’accordant aux loig de 1a ‘nature mﬁ '
. toun ,Ia ", gig'o }cﬂrporg_ue, le produit, T'ugine et peut.étre ;mé ')' ‘
Licxomple fo Bglivironnants risquent 'dos dommages meoric s?
microgeaphi aelliPage d'un avion peut donner ume jndieser en
bbtirgeciszi)e ® éﬂe’_tae qui est néessaire & I'Schells sociale. ‘L:
membres Gee mOSht 16 Eerre, & 616 obligée d'emtratnes foey |
membr 8 qt‘x__fpa,gqs d’aviation & une mul plicité d’opé s
eur inqulql}e_r ur.\e» conhafssance des sélences nécessai’;e?gzg:

(i) «.Mahuséiits/ ééonoinieophilosoy ‘ ' \
D ox 1 cophilosophiques de 18 -de Man :
(1) L'dge de U’Energle, de ‘l?)Valter N. Potaxov, g:v;él ‘%ﬂ?ﬁf xi’uhlishéfa,

" New!
ew-York, 1933, Te « Who’s Who in America » mentionne Polakov

Frésident de la Société ‘Walt, o
ngéntenr-sonset e te, Walter N. Pglakov,,Consthants Industriels, 11 a dts
Tgnnessee Valiey e g-liitf;.ﬂ Econstiiique Supréme -de _I’U.R..S.S. et'n dle élt:

n

e vol. La plus grande partie, sinon tous les membres (e l‘éqﬁipage,

vaient savoir quelgue chese sur les opérations des autres, peut.
&tre’ pas d’'une mgniére aussi approfondis que les opérateurs,, mais
suffisamment pour remplacer ceux-ei en cas de nécessité, Egals:

ment importante était la sensibilité des membres individuels de

I'équipage non seulement face 4 des nouvelles: conditions, mais face
& leurs rapporis réciprogues. La nature humaine de ’homme était
décisive pour le fonctionnement du mécanisme. Ce qui est wyrai
pour un avion isolé dans le ciel est encore plus vrai pour la pro.
duction automatique & V’échelle de la communauté. Si les ‘ouvriers
en tant qu'individus et en tant gu'unités sociales ne sent pas au fait
des lois de la nature telles qu'elles s’appliquent dans la produc.
tion, si- leur maitrize de la productien n'est pas la base de l'orga-
nisation sociale, g’ils n’utilisent pas leurs sens humains, g’ils neé
se sont pas appropriés les capacités des machines, g’ils’n’entre-
tiennent pas entre eux des relations sgociales humaines, Vensemble
d'u,v mécanisme est non seulement inutile mais dangereux pour
toute la société. v ' - :

Le besoin d'universalité.
C'est ce besoin économique d'universalité que manifestent les
ouvriers qui rend actuellement aux capitalistes tellement difficile
Yintroduetion de machines compldtement ‘automatiques. L’ouvrier
semi-qualifié d’aujourd’hui se trouve dans le processus de transi.
tion de la production semi-automatique vers la produetion ‘com.
‘plétement automatique. Ses contradictions et ses frustrations sont
les contradictions et les frustrationis d’une société de classe qui ne -
peut pas achever la révolution des imstruments de production. La
bourgeoisie utilise les techniques les plus' avaneées et les protédés
compldtement automatisés pour mener sa propagande auprds des
ouvriers sur les avantages du ecapitalisme ; elle les utilise dans la
publicité, les moyens de consommation ‘et ailleurs, mais elle ne
peut,pas les utiliser dans la production parce cela exigerait la des-
truetion compldte des relations de classe de la soeiété bourgeoise,
La nécessité économique de nouveaux rapports de production
8l I'on. veut introduire l'automatisation compléte de la produc-
tion est reconnue méme par les techniciens bourgeois. Leaver-et
- Brown dans leur article déjd ¢ité éerivent : . C
. «La tendanee d’ensemble des contrdles et des' instruments
automatiques actuels appliqués aux machines productives actuelles
" aboutit & dégrader l'ouvrier en faisant un néant non qualifié et
dépourvu de profession. L.e développement de systémes de produc-
tion complétement automatiques renverserait cette tendance en exi-
geant une force qualifiée de techniciens et d’opérateurs. Le déve.
loppement étonnamment rapide de nouvelles qualifications et de
nouveaux emplois sous la pression. de la guerre montre que les
hommes en sont capables,» Co
' D’une maniére encore plus frappante, Polakov &ecrivait, il y a
douze ans : v o R
« Par l'avénement de I'ige de l'énergie, la tendance qui était
en faveur des hommes spéclalisés et des machines univergelles
- chamnge graduellement en faveur ‘des machines spécialisées et des
mécaniciens . « universalisésy completement développés. .
«..Ce que 1'age de I'énergie exige des ouvriers est compléte.
ment différent des qualifications de l'Age des machines ou des
ouwvriers de Yére - pré.mécanique. - : N

\
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« Les exigences que I'Age de I'Energie pose aux ouvriers —

agilité mentale, intelligence en général, 1’éducation polytechni- .

que, et loyauté digne de confiance — font de ceux.ci de moins en
moins des brutes lourdes, de simples mains de la machine et de
plus en plus dées étres humains intelligents, des hommes totale-
- ment éduqués, si l'on. définit 'homme éduqué comme «celui.qui
peut faire tout ce que d’autres peuvent faire.» (Hegel) (1)

Sous peine d_e x@ort. :

Mais c’est Marx qui a posé. il y a quatre;vingt ans, dans le’

« Capital 3, le probléme-dans ses termes les plus tranchdnts :

. «L’industrie moderne. & travers ses bouleversements. impose
la nécessité de reconnaftre comme une loi fondamentale de la pro-
duction la variation du travail, donc la capacité du travailleur pour
des travaux variés, donc le développement- le plus grand possible
de ses aptitudes variées: Il devient une quetion de vie ou de mort
pour la société d’adapter le mode de production ay fonctionne.

ment normal de cette loi. L'industrie moderne oblige en. réalité -
la société, sous pelne de mort, & remplacer l'ouvrier parcellaire . -

d’aujourd’hui, estropié par la répétition tout au long de sa vie
de la méme opération triviale, et réduit ainsi & un fragment
d’homme, par l'individu~complétement développé, apte & une variété
de travaux, prét A faire face A n’importe quel changement de la
production, et pour lequel les diverses fonctions soclales.. qu’it
sion & ses forces naturelles et acquisessy. = ‘ ) .

L’industrie moderne, l’industrie contemporaine, & prouvé le
caractére scientifique du pronostic de Marx. Ce n’était ni une phi.
losophie abstraite tournant autour de l'universalité de I’homme, ni
la sympathie pour la déchéance des ouvriers parcellaires qui ont
permis & Marx d’écrire avec une telle pénétration et une telle pers.
picacité. C'est parce qu’il avait reconnu que I'essence de la ma.-
chine n’était pas le fait qu’elle utilise des forces mécaniques, mais
plutdt sa nature humaine, non pas. ce qu'elle produit, -mais la
manié¢re dont elle produit, qu’il a été capable ‘de prévoir qu'un
temps viendrait oll toute la sensibilté humaine serait incorporée
dans les machines et que ces machines, la nature bhumaine de
I'industrie, perdraient leur signification pour I’homme, & moins que
les capacités humaines ne fussent développées d’'une manidre cor-
respondante, Comme il écrivait en 1844 : ) : -

«D'un co6té, dong, dans la mesure oll partout pour I’homme
. dans la société, la réalité objective devient la réalité des capacités
humaines essentielles. la réalité humaine et ainsi la réalité de ses
propres capacités essentielles, tous les objets deviennent pour lui
I'objectivation de lui-mé&me ; des objets qui affirment et réalisent
son individualité, ses objets, et lul méme devient objet.. Non seu.
_lement dans sa pensée, mals avec tous ses sens, 'homme est
ainsi affirmé dans le monde objectif. :

«D'un autre cbté, du point de vue subjectif, un objet n'a de

sens pour moi que dans ]la mesure oit ma capacité essentielle est

* capacité subjective pour elle-méme, car le sens d’un-objet pour
moi... va exactement aussi loin que mes sens vont.s (1) .
. . ) . )

D Sta— - .
. (1) La. référence & Hegel appartient au texte de Polakov, '
accomplit ne sont ‘qu’autant de maniéres de donmner libre expan.

(1) « Manuscrits économicophilosophiques de 1844. s :

g .

" production m’ont connu un te

_ par le développement de la sbcl

urd’ t face 2 la
La bourgeoisie. aujourd’hui, se débat désespérémen

ruine soclalegque sa domination a provoquée, Jamais les moyens de
' 1 développement, et ce_penda.ntti ja,n;ais
! g: 1 ’ truction éco.

ils n’ont paru moins adéguats aux téches d’'une recons 3¢
ngmlque pélémentaire. La peine de mort est suspendue  sur l’en-
semble de I'humanité, L’alternative concréte se pose entre la »cong
tinuation de la barbarie actuelle ou la reconstruction de la société-
par lenrichissement des capacités humaines des ouvriers., .
" "Voilda un des aspects les plus protongsé de la é:pnielitigréxvglg-

i ique de Marx, qui a été concrétemen
e pmoment ¢ 6t6 moderne, sa richesse instrumex;ts
; jaux. Les rela.
d roduction ‘et la pauvreté de ses rapports soc g .
tieong de classe de la production bourgeoise, obstacle devant les:
forces productives des ouvriers, sont aussi un obstacle devant le
développement des moyens de production. Le désir et la capacité
des masses pour l'universalité ne sont que la preuve concréte dg
ce que P’émancipation de la société repose sur elles. La clé de
Vaccroissement de la productivité et de la recons_tructi?n de la.‘:
société est le développement de ’humanité des ouvriers. C'est cette
perspective de liberté humaine que la révolution socialiste ouvre
‘homme moderne. ’ . .

:dlevant o E : (A suivre.)
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LA VIE DU GROUPE

. ,
’ o )

LI

ors des discussions qui ont eu liey cet hiver (1) s’est r.éalisée au
-début du mcl)is de juin. Nous publions plus loin la -Déclaration politique que
.ces camarades ont rédigée a’la fois pour se délimiter des positions de la
.Gauche communiste (bordiguistes) et pour définir les lignes générales de
Teur accord avec les conceptions que « Socialisme ou Barbarie » a 1défendues
Jjusqu’ici. Les lecteurs constateront que cet accord embrasse tous les points
essentiels; quant & ce qui_ peut subsister d’imprécisions ou de divergences

da F.F.G

secondaires, leur clarification ne epourra se faire» qu’gu cours- du travail en -

n au sein du groupe unifi .
comr}r)lgur ce qui est ge lg criti{;ue des posilions de la Gauche bordigniste,

an texte rédigé par les camarades signataires de la Déclaration politique sera
publié dans notre prochain numéro.

Lors de la~premiére réunion commune, la Résolution statutaire publiée "

Te No 2 de « Soclalisme ou Barbarie » fut adoptée provisoirement comme
‘r’fﬁim‘int organisationnel du groipe unifié, et le Comité responsable a été-
élargi par la participation de camarades représentant les signataires de la

Déclaration politique. X

DECLARATION POLITIQUE

rédigée en vue de l'unification

avec le Groupe x(ISodalisme ou Barbarie »

Octobre 1917 en Russie et les mouvements révolutionnaires - qui suivirent
la premiére guerre impérialiste semblaient avoir ouvert un processus de
renversement rapide du systéme d'éxploitation capitaliste. Non seuloment

e capitalismé st toujours debout aprés une deuxiéme guerre mondidle,

non seulement il a constamment renforcé son gqppression et menace d'en-
trainer les masses dans une nouvelle guerre, mais Jorganisation méme
des travailleurs a complétement disparu. Leurs deux armes éprouvées de
lutte, le parti et le syndicat, se sont transformées en instruments de la
classe qui les exploite. La révolution proiétqrienne victorieuse en Russie
«a fait place & un régime d'éxploitation qui @ eu une influence déterminante

¢

dans la crise du mouvement ouvrier. R

(1) V. « Socialisme ou Barbarie », N° 5-6, p. 145-146.
’ ' \
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L'uniéﬂ:a,tiou de notre groupe avec la lendance qui s’était dégagée dans

" pour toute action de c¢lasse.

N

Pourtant, les cornditions pour l& reconstruction dé ce mouvement. n'ont
pas disparu, tout le,contraire : dans sa phase -actuelle, le capitalisme-
contihue & développer les prémisses -objectives d'une soeidté socialiste,.
leo rdle et les possibilités révolutionnaires du prolétariat -s'aecroissent, les.
postuldts essentiels de sa doctrine, le’ marxisme, restent le fil conducteur

Mais la reconstruction d'un ‘mouvement communiste & l'échelle inter-
hationale n'est concevable que tomme le dépdssement dé -la phase préeé-
dente de ce’méme mouvement. Au renforcement des énergies révolution--
taires du prolétariat correspond le ' développement de la théorie-
réyolutionnaire; ce développement n'est aujourd’hui possible: que si les

" militants - et les groupes révolutionnaires prennent consclence des profonds

changements intervenus dars la structure du. capitalisme, dans les: rapports
entre les classes, de la signification des principdux évéhements de - ler
période qui débuta ent 1914, des ferces scciales et politiques nouvelles cgli-_'
se sont mcmilestées. o S

Les éléments essenticls d'un tel dépassemert, sur le. platt théorique et

" politique, peuvent déja &tre dégagés aujourd’hyui : ils concerneront aussi

bien l'analyse de la situation et des perspectives que la tactique de-’

. lutte et les objectifs de la Révolution. Leur concrétisation dans uh pro-

gramme est étroitement dépendants de la lutte de classe du prolétariat;
mais cette luite elle-théme- ne pourra se développer et prendre son sems.
que dans la mesure ol -les conceptions fondamentales de ce programme,

diffusées dans la classe 'par une avantgarde organisée; seront reconnugs.

comme les leurs par les. ouvtiers les plus avamcés.

LE PROCESSUS DE CONCENTRATION. DU CAPITALISME.

La deuxiéme ‘guerre mondiale et la périods qui a suivi n'ont pas agporté
‘de solution & la crise petmanehte du systéme cdpifaliste, dont l'ouverture 4
coincide. avec la guerre de¢ 1914-18. La . contradiction fondamentdls entre-
¢e développement des Iorces de production et Iss rapports socidux d'ex-
ploftation a été au éontraite pottée’ & un deyré inoul de vicletice | l'exacer--
bation des contrastes de c¢lasse, des. difficultés Sconomiques, des luttes:
impérialistes, en sont les moamifestations permanentss. : _

Clest sous leur poussée que se_poursuit dans le monds lo processus.
de concentratlon capitdliste : ‘8es formes -concrétes tradiisent l'effort de la
¢tlasse domiriante pour maitriser ees difficultés et pour juguler lé corntraste-
do classs. . A ‘ :

En Occident, 86 ptodijt uné osmose ehiré l'appateil d'Elat et les:
groupes tapitalistes privés; on Orent, une Statisetion tadicdle de I'écotio-

" tie. Dans les deux cds, I'Etat, de simple inmstrument de costcition se-

transforme en instfument do gestioti des forces depproduction. Mals cedl.

. 16 va pas scdns dés proferides tratisformations de lu classe dont il est

Vinstrument de, domination. 1o ¢entr8le ot la gestioti des forces ‘de pro-
duction I'appropriction difects du surtraveail part I'Eidt suppose la substitition.
d'une bureaucratie exploiteuse & l'ancfen patronat (capitalisme d'Etat eache-.
vé) ou entreing s& érofasdtice aux dépens de .ce demief, Fn-devenant pro-
priété d'Etdt, les. forces de productiont deviemien! ef fait Propriété collective
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de la bureaucratie. La nécessité d'un conirdle et d'une direction de toutes

les activités sociales, que seul I'Etat peut assurer constitue'la base objec-
tive du développement de cette bureaucratie, dont le rdle est essentielle-
ment .différent de la bureaucratie traditionnelle, simple instrument d'exé-
\cution. ' : , |

Dans les pays de capitalisme d'Etat achevd, Jes rapports- entre 1'Etat
en tant que «machine de domination d'une classe. par une autre», et

la classe dominante ne sont plus des rapports extérieurs : dire que VEtat

est propriétaire des forces de production, qu'il dirige celles-ci et la dis-
iribution, ne signifie pas qu'il’ soit devenu lui-méme classe dominante, ni
qu'il ait perdu son caractére d'instrument. C'est dire qu'il est désormais
Yinstrumeni de la ‘classe dominante dans tous les domaines et que.celle-ci
djrige de lintérleur de cet Etats qu'elle est une classe bureaucratique, En

offet, si elle continue .a se distinguer par ses fonctions de direction, celles-
«i ne reposent plus sur des titres de propriété, ni ne sont plus garanties

par eux. On peut ajouter que ses revenus sont insiparubl” de ces fonc-

tions dirigeantes, contrairement & ce qui est le cas dans les phases.
précédentes. du capitalisme. . - ‘ o
Dans les pays occidentaux, et pour des raisons historiques concrétes,
cotte transformation n'en est encore qu'd ses débuts; ses rythmes et ses
voies sont différents. La nécessité d'un contrdle - et d'une direction totaux
" de la société s'exprime & la fois par l'interpénétration des trusts et de
1'Ftat, par l'extension du contréle de celuici sur la vie sociale, par le
développement de la « propriété étatique »,.par 1 croissance d'un appareil
politique et syndical de contrdle de la force de travail. Non seulement
la bureaucrdtie croit en nombre mais ses fonctions dans la gestion des
forces de production deviennent toujours plus importantes; . ses intéréts
sont. liés & la poursuite de la concentration, ‘dont elle exprime les formes
concrétes au méme titre que les dirigeants des grandes entreprises privées.

- Une telle évolution rencontre la résistance de la quasitotalité de la

bourgeoisie traditionnelle, car olle signifie & la fois la disparition des
bourgeois comme catégorie sociale -et des titres’ sur lesquels s'appuie leur

. domination. La transformation que subit la société capitaliste en passant
de la domination des monopoles & celle de la bureaucratie est incontestd-
blement beaucoup plus profonde que lors du passage de l'éconotnie concur-
rentielle au ‘monopole. Comme, cependant, lg - domination bureaucratique
n'est que la derniére forme historique de la domination du capital ur le
travail, la société d'exploitation ne change pas le nature profonde.

Il n'y a donc pas de lutte de classe entre la bourgeoisie ety'la bureau-
cratie. I y a tronsformation - totalitaire de la société, disparition de
la propriété privée, apparition de _ nouvelles- couches remplagant ia
Jbourgeoisie-propriétaire _classique mais assurant le maintien du régime ca-
'pitdliste dans sa phase de décadence et exprimant. du point de vue his-
torique, - la continuité Ad'une classe dominante' capitaliste. . ’

Sur le plan mondial, la concentration écanomique et politique .se mani-
feste par la teridance & la disparition des unités nationales én tant qu'im-

périalismes, méme mineurs, au profit de deux grandes puissances: U. s A,

e U . R S S - . . .
La lutte entre ces deux blocs, lutte militaire en derniére analyse; vise. &
l'appropriation des sources de matiéres premiferes.~ des instruments de

i
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production et de la force de travail exploilableﬁ 1'échelle mondiale, se

_:mubsituont ‘& la lutte concurrentielle du cdpitalisme classique.

Les différencs de structure interne des deux blocs, de la classe dominanie
«dans chacun d'eux, lui impriment des caractéres nouyeaux par rapport aux

: bmes’ tmpérialistes du début du siécle. C'est dans ces différences-la que les

pmpqgandes de gquerre respecfives cherchent leur justification. Mais pas
plus qu‘on ne peut parler de lutte de classe bourgeoisie-bureaucratie au
sein d'un des deux blocs, on ne peut le faire ‘sur le plan international.

“BLOC OCCIDENTAL ET BLOC RUSSE.

La réorganisation du monde occidentd] tentée par I'Amérique depuis la
querre a prouvé qu'elle ne pouvait ni rétablir un marché mondial fonction-
mant normalement, ni résoudre le probléme d'une aecumulation croissante
dams les pays vassaux des U. S. A. Le secteur occidental comprenant des
pays hautement industrialisés, la question de la plunif{cution de leur
production signifie, en fait, pour la plupart’ d'entre eux la limitation de
«efte production, que le groupe le plus puissant — les U. S. A, — leur
§mposera. C'est ce qui arrive déj& aujourd’hui et*q:ui' ne ‘peut que s'accentuer,

En ce }qui concerne les U. S. .A. eux-mémes, la production de guerre
sera de plus en plus le moteur de l'activité économique, mais les autres
pays du Bloc en seront & peu prés exclus.

Dans le Bloc russe il y a eu intégration des différentes économiés
pcx!ianules & un complexe dominé par. la puissance et .les intéréts du
wopitalisme d'Etat russe. C'est un phénoméne'de méme nature que-la pola-
xisation qutour de 'Amérique au séin du Bloc occidental. Mais le processus
w'est effectué “bequcoup plus rapidement; il s'est déroulé sur la base
d’une étatisation totale des différentes économies; il ne pose pas enfin,

. pour ce secteur. le probléme de limitation de la production.-

Cette intégration de forces nouvelles de production représente en’ fait
une expansion ‘de la bureaucratie répondant aux nécessités de conser
wvation ‘et d'accroissement de ses priviléges. Cette expcmsioh fut possible &
cause de la ]szible‘sse trcxc!itionnelle des bourgeoisies de 1'Est européen,
encore: aggravée par la gquerre.  Ce dernier facteur explique & son tour
les formes sociales de l'expansion (étatisation) si on le joint & l'existence
dcn‘xs_ ces pays d'une bureaucratie syndicale, politique et militaire « ou-
wriére », développée dans les conditions de la Résistance.

Lle développemem de l'appareil productit des 'pcxys de ce secteur par®
Yo besoin de dépenser leur infériorité, face au bloc occidental, la proauction
russe suffisant & peine & assurer le maintien et l'accroissement du p‘ote;-niel
dg guerre, la consommation de .la classe dominante et les besoins élé- °
wentaires des exploités, le probléme qui se pose n'est pas celui d'une
Yimitation mais d'une cugmentation de la production des pays satellites
dans ce tiple but. o . .

Le fait mézne que leur industrialisation ne soit” apparue qu'en liaison
avec lcx dislocation' du marché mondial et qu'elle ne’ se justifie q'ue"-'pc:r
Y= exigences de domination mondiale de la bureaucratie russe, suffisent

. & prouver .que le bloc orieh'ial n'échdppe.pas plus & la crise permanente

du cqpltcxlisme que le bloc occidental, crise qui doit culminer dans la -
destruction de lfappareil productif- au cours de la guerré elle-méme. )
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'LES CONDITIONS osmdnvss DU SOCIALISME. .

La crise du mouvement ouvrier a pu suggérer la thdse défaitiste duns

disparition des conditions objectives de. Ia révolution prolétarienne ot
du socialisme en régime de capitalisme d'Etat. Examinant la situcﬁop‘ en.
Rugsie, certains ont “conclu & la disparition de la;lutte des cl‘csSesil, &
l'abaissement du prolétariat en une classe d'esclaves concentrationnaires

ot au caractére négatif du développement des forces productives dans’ ces-

conditions. . .

Qertes, l'organisation de la société en capitalisme d'Etat entraine §es
modifications importantes dans les conditions 'dé vie et de travail - dé la
classe ouvriére et dams ses rcppoi‘ts avec' la classe - exploitrice. Lu dispfx—
sition du. marché libre du travail, de la libre concurrence enmtre salalgi'es.
des “organismes de® défense des ouvriers, de lg. gréve légale ou tolérée,
des possibilités de déplacement libre de la main-d'ceuvre, sont des faits
incontestables. . S : ' )

Mais - ce qui “Hifférencie le prolétariat des qutres classes exploitées de
I'histoire n'est pas qu'il puisse vendre librement sa force de travail ou.
que le prix de celleci s'établissée librement par le jeu de I'offre ot de Il
‘(deinqnde', libertés toutes relatives méme en régime capitaliste classique.

C'est sa concentration dans les droits de iravail, le. fait qu'il- emploie
les engins de la production moderms, qu'il s'assimile sa technique; quer
ses conditions de vie, ses. besoins et ses rapports avec la cluss§ dominante:
s'uniformisent de plus en blus. i . ) :

En régime de capitalisme. d'Etat, aucune pou\{elle classe productive
n'apparait et le prolétariat  reste la seuls glasse qui, de par. s position.
dans la productien, ait intérét & réaliser. l'organisation collective de cette
- derniére, qui Seule peut ‘permetire le développement de lq civilisation.

L'extension des camps de ‘¢oncentration en Russie se relie aux’ besom\k-
de lu colonisation intérieire de territoires particuliérement impropres &
Yexploitation et & la pénurie d'équipement dont continue & souffrir . ce-

_pays. Ce sont ces deux facteurs aul expliquent la forme &insi prise pen.

la répression politique. Mais il est évident que la généralisation du phéno-

méne concentrationnaire est impossible dens les_conditions d'une produc-

tion moderne .: ce ne sont pcxs«les‘cencentrqtionmi’res & peine nourris et |

. vbtus qui peuvent assurer la muarche des usines modernes ou,d.ea kolkhozgs_
mécaMsés. 11 est donc tout & fait faux de parler de disparition. du pro~
1étariat, . . : T . .

1l est tout cussi foux de cenclure & la disparition de la lutte des
classes du fait que cellesi ne se manifeste plus, en régime de capitexlisme-
d'.Etv:':t, ‘dans les formes classiques que nous lai conndissons. L'exploitation.

d'une classe par l'autre {(du prolétariat par la bureQucmtie) suscite néces-

sairement une lutte .de classe : dans les conditions d'un régime to(c\xliﬁqire.

cotte lutte ‘se manifeste sous sa forme la plus élémentaire comme résle-’
tance des ouvriers & la preduction, ¢e qui est‘précgsemenrle sas dans Jes

pays bureaqucratisés. : ‘ : fa
Tl est viai que les conditions objectives de la révolutior proléiarienns

résident, au del: de la simple existence de cette lutte, dans la capacité gs - -
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g .classe. ouvridte & gérer la production. et dans Yimpossibilité pour la
tlgsse -exploitrice d'assurer & lg fois le développement des forces produc
tives ot lo maintien, de sa domingtion. Une telle impessibilité ne se' pré-
sente pas sous la forme d'une fgillite radicale et soudgine du REGIME:
olle. sp vérifie dans l'agcentuation de toutes ses’ eontradictions. dans l'iné
galité du développement économique ot le ralentissement de son systéme.
eolly se manifeste. essentielloment- par le cycle inferngl dé guerres cuvert
‘en. 1914, ‘ : .
Pas plus le capitalisme d'Etat qué le capitalisme classique ne somt
capables de la résoudre, car elle dérive de l'appropriatien du surtravail
des masses par une minorité privilégide, qui ‘est la néggtion méme de
l'organisation collective de la production et qui est commune aqux. deux
formes. . - .

f

LA CLASSE QUVRIERE ET L'EVOLUTION DU CAPITALISME.

Pendant la deuxiéme guerre mondiale, tout comme dans la période qui
@ suivi, J'antagonisme des classes, utilisé pour-des buts: impérialistes, s'est
manifesté sous une forme méconnaissable mais souvent avec une ampleur
et une violence carsctéristiques de la puissance et du rdle du proléta-
Tiat dans la société moderne. ’

Cependant, & aucun moment, la ‘classe ouvriére n'est arrivée & se déga-
gér. de l'emprise des idéologies de la classe dominante. Si ses fractions
les plus oktives n'attendent plus rien de lg société bourgeocise, c'est parce
qu'elles attendent tout d'un régime qu'elles croient socialiste et qui-est en
Iqit le capitalisme d'Etat. leur expérience a été surtout négative.

Dans la marche de la société au. totalifqrisme économique et politique,
la victoire de la classe exploitrice s'est. manifestée sous deux formes
d'une part, dans l'échec de la révolution: europée,nne qui a entrainé la
contre-révolution en Russie, de ;untre, dans lincapacité de l'avant-garde
onvriére & comprendre l'évolution du régima, soit en définitive les causes
de. cet, échec.- . _ .

JAussi, l'actuslle attitude politique des ouvriers, si elle’ exprime la do- -
mination .du capital, représente * également une ceriging phase de la
conscience que les. ouvriers ont de cetie domination et des moyens qu'ils
pensent, devair employer. pour s'en’ affranchir. C'est ainsi que leurs posi-
1iqg§,_cctuelles se rattachent & la phase précédents du mouvement ouvrier.
7 Gelleci s'ouvrit par la victoire révolutionnaire .en Russie et la fondation:
de la III° Internationgle.. Ces deux événements significient- que la classe
ouvriére,.. avait historlquement dépassé la phase du réformisme social
-démocrate..et. qu’elle se posait la question de la prise du pouvoir et de la
.gestion de la société. . : B c '
.L'insurrection <d'octobre 1917 se présentait comme la- premiére expldsion
d'une, litte internationale. - L'objsctif de celle-ci, le socialisme, ne pouveit
&ire. rejoint. que sur le plan mondial. Clest en effet, seulement sur la -
plan mondial que peut étre. rétrlisé, dans. le cadre d'une: écoriomie " collec-
'tive gérée: par . les travailleurs, le développement: des forces productives
permettant la. satisfaction des beésoins ‘matériels et culturels de toute la
Cpopulafion,. oo oo ‘
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Les t&ches de la révolution russe étaient doubles : d'une part com
mencer la ‘transformation de l'économie dans un sens socialiste; de l'mmn.
impulser la lutte .révolutionnaire mondiale, Elles ne pouvaient étre’c_x:mf
plies que par lintervention ' croissante des masses qui carcctem Jox
période transitoire vers la société sans classes, C'est dans le devekippe-
ment constant de cette intérvention QUE RESIDE toute possibilité de

tramsformation 'socialiste de l'économie et d'orientation révolutionnaire do . -

nouvel Etat. Cela signifie que le niveau politique de couches de plus e
plus larges d'ouvriers se hausse & celui dé l'avant-garde ellez‘méme, que
les organes de masse qui constituent l'armature de l'Etat prolétarien sont,
sous l'impulsion du parti de classe agissant en leur soiq, les diriqeqnls:
effectifs de la vie politique et économique. -

Un tel processus n'a pas pu se développer en Russie. Au lendéemain de ¥
prise du pouvoir, le régime prolétarien 's'est trouvé devant une situation
de pénurie extréme qui s'est aggravée au cours des années suivanies.
Ay faible développement des forces de production correspondait celui d'um

prolétariat concentré dans quelques régions industrielles isglées et dont

le niveau technique et culturel était relativement bas.

L'intervention révolutionnaire- de la classe ouvriére, si elle a pu. ren-
verser l'ancienne société, n'est .pas parvenue dans ces condifions & se
développer sur” le terrain de l'organisatiorn économique et politique dw
nouveau régime. Les essais des travailleurs pour gérer la production.
dépassant par 1& méme le prok;rcxm_msr bolchévique de simple contrdle, se
sont révélés impuissants & assurer le minimum de produits inglispenscbles
& la population et & faire face aux besoins de la guerre civile. ’ v
“ La politique économique du parti bolchévik se posait comme objectif lox
croissance des' forces productives. Dans son premier stade, par le réta~
blissement d'une .production courante, elle tendait & résoudre la equesticm
la plus urgente : la défense militaire de la révolution. Elle devait entral’
ner par la suite et parallélement & la liquidc_mdn des formes économiqua?-
prébourgeocises et bourgeoises, un relévement du niveau de vie du prolé-
tariat de son niveau culturel, l'apprentissage de la gestion de I'économie-
par les’ ouvriers. 11 s'agissait d'une politique d'attente de la révolution e
Europe: en faisant entrer. dans le camp prolétarien des pays houtement
industrialisés, celleci poserait ces problémes & I'échelle internationale et
dans des conditions infiniment plus favorables. ) ) .

Le premier point fut atteint. Mais au prix de la créq‘tion, par . Jo parti
bolchévik, d'un puissant appareil étatique détaché des masses <6t'437'qp—,
puyant non sur les orgdnismes soviétiques, mais sur uneBmeaumuﬁo
qui devint bientdt inamovible et irrévocable. Parallélement: &'ce processus:
d'étatipdhon, le role ‘des Soviets, des Comités d'usine fut-de plus .en plus:
limité; ils perdirent leur caractére d'organisme de mqs‘seet de pouwoir pour
se transformer en simples rouages de tmnsmiggicqi' B .

D'autre part, le parti se confondit de ph} n plus avec les orgemes:
d'Etat, II commenga luiméme & se bureducratissr, & fonctionheér commes
une machine administrative, l'échanqe em;g.ﬂzs;s' militants et la directicn
devenant acceptation passive des_di'rectives'ﬁé la premiére,

Clest ¢o régime 1& qus. Lénine qudlifiait de « capitalisme | d’Etat *= ‘et
dont il avait déj& apercu les tendances bureaucratiques; mais pour ki,

comme pour tous les bolchéviks, le conirdle que le parii exercait sur le
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wégime ékait une puissante garantie de son orientation révolutionnaire. ‘Or, '
e « contrdle du Farti sur 1'Etat » changeait de signification, au fur et &

", vmesure que Parti et Etat se confondaient et qu'aqu sommet des deux ap-

paraissait une burequcratie toute puissante. Le développement de la pro-
«duction se poursuivit dans un sens inverse & celui des intéréts des travail-
Jeurs qui se virent progressivement réduits au réle de simples exécutants.

La régression des caractéres prolétariens de I'Etat et du parti s'aggrava

- ~ckms kx mesure méme ol les échecs du prolétariat-international accentuait

¥isoloment de la Russie. La puissance du capitalisme se manifestait dans
les difficultés du régime russe; elle s'affirmait aussi dans le retard DE LA
«clkrsse ouvridre & former ses partis commnistes, dans la méthode méme
Qe leur formation, dans linfluence persistante de la social-démocratie
«doms les pays les plus - industrialisés. La perspective révolutionnaire- éloi-
-gnée aprés la défaite du mouvement de 1929 en Allemdgne, la bureau-
cratie russe passa a l'attaque et formula ses premiers « principes » poii-
#Hiques :' « soclalisme dans un seul pays », « étatisation = socialisme ». Elle
«Sliminag progressivement les éléments révolutionnaires du Parti et de la
«lasse ouvriére. Au travers des plans quinquennaux, elle ‘affirma sa puis-
:mcmoe économique, et sa solidité de classe en liquidant les .couches sociales
Yédes & la propriété privée. Elle se révéla en Russie comme la seule classe
exploitrice capable de réaliser la. planification et la concentration de 1'éco-
momie vers lesquelles le capitalisme moderne. s‘oriente . dans le monde entier.

~ Sur Is plon internationdl, ld pression des bourgeoisies et de la bureau-
«cxatie russe entraina les partis de la III* Internatfonale dans une dégéné-
Fescence fout & fait nouvelle par rapport & celle de la II° Internationale :
Je révisionnisme et l'opportunisme se firent jour, mais toujours en liaison
wvec les intéréts' du régime russe et ils passérent peu & peu sous le

comtrdle d'une hiérarchie *de fonctionnaires dépendant directement de Mos-
o :

Avjourd'hui,  les partis staliniens sont & la fois les instruments de la

}‘poliliqﬁs étrangére russe et les soutiens de la forme la plus moderne de

Yexploitation capitaliste. Dans les pays bourgeois mineurs, ils ont rallié &
@qx de larges couches de la burequcratie « ouvriére » et d'éléments .non-
prolétariens, tous directement intéressés & l'étatisation dont ils' voient la
réalisation la plus parfaite dans le régime russe actuel. L'opposition réelle de

_ .ges porlis' qux partis privés et qux institutions traditionnelles découle &
Io fois de leur rdle d'étatisateurs et de représentants d'une puissance

&trangdre; elle leur permet, dans les pays « ennemis s, d'utiliser les reven-
«dications ouvriéres pour les bescins de leur cause. C'est le fait qu'ils

. solent les seuls opposants et des liguidateurs de la propriété privée qui

Your conserve l'adhésion des frcctio{ts les plus actives’ de “la classe
1

Mais ‘méme dans les pays o linfluence du.stalinisme est presque nulle,
US.A. Angleterre, l'attitude politique des ouvriers ne différe pas fon-
~damenialement. Leur soutien du travaillisme, de la bureaucratie syndicale
«américaine, est au fond de méme nature que leur soutien du stalinisme
«ailleurs. En fait et quelles que soient les formes de la propagande officielle,
‘Ja classe ouvriére a partout . adhéré aux nationalisations « programmes
:socioux », qux }?lcmiﬁcaﬁons étatiques, en' somme & tout ce qui constitue le

\
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capitalisme . d'Etat et qui sntrdinent la &isparmon de Ta ‘propriéts pﬂvee,
ost appard & ses yeux cothme -transformation socialiste de Ta soctéts. o

Ainsi l'attitude actuelle. de la clusse ouvridre appardit tout d'abord
eommie l'expression du rotard de. sa consclerice politique ‘par rapport &
T'évslution. du capituhsms luisméme; elle se raftéthe & une penode du
mouvement ouvtier od la lufte se dérouldit dans Je cadre des institutiotrs
de la démocratie bourgevise et de la propriété privée dont la liquxdaﬁon
apparaissait comme un, but- proprement socialiste. °

Lo rédlisation progressive de cette liguidation par Ie cupnulisme T
mdme, cvec le développement de nouvellss couches oxploitousés -assu-
rant la reléve de la bourgevisie, ¢ déterminé la conversion -des orgdafil-
sations ouvridres traditionnelles en organismes de gestion de la force de

traval, organismes qus la nouvelle forme d'exploitation réclame.’ Ce softt -

les formes et les résultats concrets d'uné telle conversion que l'attitude do
la classe ouvrxere sxprime, dd point de vue politique et idéologiqite,

aujourd’hui.
Il n'y o pourtant, rien dé permanent dans cette situction; 1‘évoluﬂon

‘du capitalisme, en conceatrant dans les meains de 1'Etat It gestion de I

production, « fusionné les exigences politiques et éconiomiques de ki dlasse-
dominante; elle &, du méme coup, conféré un caractére politiqus & toutss.
les revendications prolétariennes, Celles<ci mettent immédiatement en couse
lo fonctiormement de l'appateil &tatique qui ¢'identifle avec la classe sxplol-
trice et appurmt comme tel cux prolétaires. Loin de les faire reculet, lo
capncthsma d'Etat ne fait, que créer les conditions qui situent les luttss
ouvrléres & un niveau objectiyement supérieur & celui de la phusa pté—
cédente.

Les manifestations concretes de cette situation sont. déj& perceptiblas
dqujourd’hui. Elles le seront & une echelle bien plus “arge , daris  les:

années & venir: tout comme le prolétariat du bloc russe fait l'expérients

du « socialisme stalinien », celui des autres pays fera celle des mesures-
plnmﬁcatrices et {otalitaires des démocraties aiomiques, expenencs qui
ne poufrd pas ne pas étre concluante.

Dans I'évolution des deux blocs impencﬂistss, subs1steront pour{cnt les
différences de forme et de rythme; elles seront exploitées & fond par les
partis staliniens. Mais ceux-ci rencontreront dans de larges couches ou-
yridres une hostilité croissante. Celle<i” sera déterminée par le farit c;ue~

les mesures sociales, economiques ot politiques dans les deux blocs pré -

ssnteront des caractéres frappants d'identité; elle le sera egcxlement par la
politique méme du stalinisme, vis-d-vis de la classe ouvriére. Dans lar
mesure ol se précisera le prochain confht mihtcnre, lachon des partis
stahmens deviendra elle-meme de plus en plus militaire. L'utilisation des-
‘revendications cuvrieres pérdra " son ' caractére pseudo-reformxste quella
conserve partiellement aujourd’hui, l'action anti-américaine ptendrcx le pas:
sur les revendications. économidques; les luﬂeg, seront - décletichées, sans.
gouci de leurs possibilités de réussite, dans’ urd { simple. but de sabotage.

C'est ainsi. que -dans sa ‘phase -actuelle le systéme mondial d'exploitation:
développe . les conditions qui peuvent permettte & des couches impot-
tantes de prolétaites de prendre conscience de leurs intérdts et de lours
buts et d'xdennﬁer leurs ennemis, ceat—a—dlre de sorgumser en dVdnt~
garde revolutlormane l'echelle internationdle.

- . \
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WHCATION ET PROGRAMME DE L'AVANT-GARDE.

Ni Yaccroissement des conditions objectives du socialisme, ni la per
-manence de la lutte de classe ne permettent d'affirmer lmeluctablhte de lq
wictéite du prolétariat sur ses exploiteurs.

Le socialisme suppose la destruction préalable de lappurezl politique
ret économique de la classe dominante, destructian opérée dans une
situation de crise, par l'action organisée de la classe ouvriére.

Mais les conditions méme de l'exploitation & laquelle elle est soumise,

-font que la codscience de son propre role, des buts et des moyens de sa
lutte ne peut étre acquise par: la mgjorité de la clctsse avant la revolutic,n
-méme. Dcms toute autre sxtua‘_uon, c'est seulement une minorité de célle-ct
-qui peut arriver & “cette conscience. Dcms Jo mesure ou cette minorité
gppcrmt, formule et pr,ec;;se; son programme, s'organise, est' rejointe par
les meilleurs éléments de la classe, il v a l& le signe d'un profond
~changement de l'attitude de cette derniére face: au régime exploiteur
Jda manifestation d'une progression de la clgsse vers la lutte révolution-
:internationale de l'avant-garde organisée en parti.’

Le rble de l'avant-garde dams la lutte de classe est déterminé par les

"-éléments: concrets qui la distinguent des organisations  de masse que la
- gésistance des ouvriers & l'exploitation ou lour lutte revolutxonnmre a

auscitees au cours de Vhistoire.
" Le -parti se forme par l'adhésion d'individus & une théorie et & un

- naire, c'est essentiellement la formation et le développement & l'échelle”

ensemble de positions politiques définjes, excluant non seulement les posi-’

-tions |, représentant directement ou indirectement la classe adverse, mais
'tonte autre interprétation du monde, de la société et de I'histoire. '

Fondé sur un programme umversel de subversion sociale, le parti est en
c.cnsequenca le seul organe proletcxrlen qui, en toutes situations, depusse'
les points de vue étroits de catégorie, les différences locales et nationales;
4l lutte” comme. expression authsnnque d'une classe dont la force higto-
‘Tique -n'est concevcxble et ne peut se manifester dans les faits que si
glle. se preseme unie mtematmnalement au combat contre le régime capi-
“taliste.

Le-. parti représente’ st qssure la cominune historique de l'organisatien
,proletarienne au travers des fluctuations de la lutte des classes, il reven-
«dique la théorie. révolutionnaire du prolétariat et relie les positions politi-

' ques prises par le mouvement dans les phases. successives de sa lutte,

Le r8le de l'avant-garde organisée en parti est un rdle de coordination
of de -diréctiqn effectives. de la lutte prolétarienne : il va de la prorogation
-de la ‘doctrine marxiste aux mots d'ordre politiques’ et jusqu'd I'erganisa-
tlon de la lutte armée pour la destruction de !'Etat capitaliste, dans les
Qraanismes pohthues des masses suscités lors des crises revolunonnmres,

Ceés organismes” ont toujours represente un dépassement par la classe
ouvriére des simples revendicationd economiques : ils expriment ce fait
-qu'elle . met en cause ot s'aflaque au régime exploiteur en tant que tel.
L'expérience a prouve que non seulement l'existence des orgamismes poli-
tiques de masse est limitds, comme l'est l'infervention des masses elles-
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mémes dans la .crise: politique, mais qu'ils ne peuvent, livrés & eux-mérmes,.
avoir une consclence claire des buts et des moyens de la lutte. Seule .
l'action constante du  parti en leur sein peut leur permettre d'ugte’indxee
cette conscience; dans le cas contraire, et aprés une ' breéve . période
d'agitation révolutionnaire, ils disparaissent ou sont méme utilisés par l'en--
némi de classe (Allemagne). : . o » .
‘Le rdle de l'avant-garde aprés la prise du pouvoir a été expérimentd-
de la maniére la plus compléte en Russie. Les enseignements & ce sujet

sonit limités & une situation historique absolument originale déj& lors de lar

premiére gquerre impérialiste et qui ne se représentera plu‘s- jomais, Iis
doivent étre examinés dans la perspective moderne définie par la concen-
tration économique, le développement de la technique et @as farmes tota--

litaires ot par leur influence sur le prolétariat.

La dictature du prolétariat s'exerce sur une classe vaincue, mais nom.
supprimée encore. La résistance des classes, les nécessités de la lu‘lt&
" révolutionnaire internationale, rendent I'Etat nécessaire; ce fait suppaose la

persistance du rdle coordinafeu_r et dirigeant du parti dans le régime post-

insurrectionnel. Mais il est tout & fait erroné de déduire de cette fonction:
du parti la conclusion quiil est luiméme un organe de pouvair. « L&
pouvoir du seul parti. révolutionnaire » n'est pas du tout l'antithése de-
la formiule démocratique bourgecise "de la «, juste représentation ‘de-
tous les partis », car une telle antithése se présente déjd dams lx:
forme totalitaire de la domination capitaliste, fascisme ou stalinisme. « Lar
dictature du parti révolutionnaire » n'est pas davantage l'antithése de J&:
dictature - du parti totalitaire capitaliste : car la révolution ne représente-
pas seulement un renversement radical de la direction -politique de classe-
de la société, mais une transformation  profonde des rapports entre la:
‘classe dirigeante et ses propres organes de pouvoir.

_En régime eapitaliste, les rapports entre la classe dirigeante et som:

Etat peuvent aussi bien étre deés rapports démocratiques que de rapports:
de contrainte. Pour le prolétariat, ces rapports entre la classe et son Ftak:
ne sont plus des rapports démocrdatiques mais 'ils ne peuvent étre nom:
plus des rapports de contrainte. Il n'y a pas de rapports démocratiques M o
il n'y a pas de « délégation de pouvoirs » & cet Etat, ou il n'y a pas de-
" séparation entre organes ‘délibératifs et organe exécutifs, ol les actes de-
pouvoir, & tous les échelons, ne sont pas dépendants de consultations:
électorales formelles; mais' de l'intervention des couches les plus actives.,
conscientes et décidées des prolétaires. Mais ils ne peuvent éire des rap--
ports de ' contgainte de par la fonction méme de cet Etat qui est de

créer les conditions de son dépérissement. Ces conditions résident dans:

la transformation ‘socialiste de l'économie, l'extension mondicde de lax
révoiution. Elles ne peuvent étre réalisées que "par l'intervention révoln-
tionnaire des masses sans laquelle toute mesure socidliste serait com-
plétement illusoire et qui s'exerce, dés le début, au travers des orgames
de pouvoir et d'organisation de la vie sociale. C'est donc le rdle de I'Etak;
prolétarien qui exclut non seulement toute dig:tcxture du chrti'révo!u!loth
naire. mais dénie & celui<i tout caractére ‘d’organisme de pouvoir.

La dictature du Parti signifie l'établissement de rapports de contrainte:
entre la classe et I'Etat ouvrier: elle ‘ne peut que traduire un recul de Ta
révolutién et doit, dans ces conditions, entrainer la' transformation de-
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I'appareil ‘de pouvoir en un mécanisme bureaucratique, le détachement:
entre -I'Etat et le Parti d'une part, et 19 prolétariai de l'autre, la burequ-
cratisation du Parti lui-méme. S _ s

C'est ce qui est advenu en Russie sous la pression d'une situation inté-
rieure et internationale défavorable. ;

La. fonction de cocrdination et de direction propre au Parti ne peut avoir
un.sens que si elle s'exerce au sein des organismes de masse : elle
se présente ainsi comme celle de la fraction prolétarienne dont l'influence-
est prépondérante dans ces organismes. Elle se manifeste & tous les:-

~ échelons de la vie sociale, dans les ‘mesures politiques et .économiques

‘prises par les organes de pouvoir, mesures qui supposent 1‘8lévation pro-
gressive du niveau politique des masses é celui du programme et des:
positions de l'avant-garde. -

En ce qui concerne les mesures économiques de la dictature du prolé-

tariat, le programme de l'avant-garde révolutionnaire ne peut pas non plus:

se limiter & une simple réédition de l'expérience russe. Dans ses différentes:
“phases de « contrdle ouvrier », « communisme de guerre », « NEP »
« capitalisme d'Etat », celle<i. traduisit & la fois ;l'influence de conceptions:
“ traditionnelles non  vérifides par la pratique, de la situation particulidre-
de la Russie, d'une évolution défavorable du rapport de forces interna- -
tionale. - Aprés cette expéri_ence, ot :se fondant sur l'évolution du systéme:
capitaliste, l'avant-gafde devra montrer comment la nationalisation de:
Iindustrie, la planification, Ja nationalisation du sol, - sont \des mesures
réalisées par le capitalisme lui‘méme. L'économie de la ‘société de transition:
‘réalisera la’ suppression de l'exploitation de la force de iravail. Au prin-
cipe capitaliste de sa rétribution suivant la quantité de produits nécessaires
& son entretien, elle substituera le principe de la rétribution selon -
quantité de produits fournis & la société, en attendant que le développe-
ment de la production - permette de passer au stade communiste : «  de-
ichacun selon sés possibilités, & chacun selon ses bescins ». A l'appropria-
tion du surtravail par une mincrité, elle substituera la détermination de la:
partie ' accumulable du preduit social par le résequ d'organismes proléta-
rlenis de pouvoir; & la gestion d'yne minorité "exploitrice. la- gestion des

. ouvriers au travers de ces organismes, & la planification buréaucmtique, lar

planification par le réseau local et international d'organismes. de, masse. A
I'échelle de l'entreprise, elle’ substituera & }cx direction toute-puissante du-
« directeur-technicien - », l'organisation de la production par les ouvriers
eux-mémes. N . o

Un tel programme n'a rien d'utopique : la possibilité de ‘ renverser ' le-
régime capitaliste ne réside pas dans une espéce de « capacité de ré-
volte » des ouvriers; si le prolétariat est réellement la classe appelée- .

\

& succéder historiquement ‘& la classe capitaliste, & fonder un nouveau )

type de sbciété, c’est qu'il est - effectivement capable de lii succéder dans
tous les domaines. Les conditions pour le dévelcppement de la culture-
technologique des ouvriers, de leurs facultés d'organisation et, en période»
ré.volu’ti'onhaite, de leur conscience politique, c'est le capitalisme lui-méme-
qui les créa. -Un exemple relgtivement récent, dans un pays - arriéré et -

-dans c:les conditions politiques défavorables, celui de ]'Espcx_qne en 1936,

a illustré la capacité du prolétariat & gérer lut-méme la production.
Du point de vue de l'organisation des forces productives, un teF
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iprogramme ne représente nullement un retour en arridré: la concentration
la planification, que le capilclisme a déveioppées, ont un caractére. de
classe bien défini; c'est non en les niant, mais. en ‘changeant radicalement
‘ca caractére, gui gse manifeste d'ailleurs méme du point de vue technique,
«que l'économie socialiste représentera un stade supérieur des formes de
:production. Aussl, le programms prolétarien h'a rien & voir avec les
sonceptions - anarchistes. et syndicalistes d'organisation spentanée, iédé};q-
Tlstes. décentralisée, de l'économie, organisation qui laisse chaque entre:
‘prise, chaque groupe de product_euré se débrouiller comme ils’ l'entendent,
gt aboutit en fait (voir encore 1'Espagne 1936) soit qu retour & des formes
précapitalistes . (agriculture) soit a des méthodes capitalistes de rétribution
" «at de comturrence entre entreprises, R

" Le programme de la nouvelle avant-garde .devra tout d'abord se débar-
rasser d'une sérié de positions qui ont été défendues par la 1II* Interna-
“tionale, ot qui, soit étaient fausses & l'époque, soit ont changé de signi-
‘fication depuis. Ainsi la tactique du « front unique », le mot d'ordre de
V'indépendance nationale des pays coloniaux, celui du partage. des terres
ne peuvent actuellement qu'accroitre la confusion des duvriets et accentuer.
Vemprise idéclogique des courants réactionnaires de la classe.

Reprenant la critique de la démocratie. bourgeocise, faite par Lénine,
‘mqis surtout en insistant sur lg transformation. totalitaire de cette démo-
-pratie, l'avent-garde rejettera toute forme de parlementarisme ou de parti-
-pipation « révolutionnaire » aux élections. Sur quelque terrain que ce soit,
ella ' défendra résolument une position anti-collaberationniste et combatira
.donc toute participation & un organisme étatique (Comités d'entreprise, de
« ‘gestion », orgemismes de culture, de loisirs, etc...) - i

- La transformation des syndicats en organisme de gestion .de la force de
travail par 1'Etat sera, le“fondement de son aititude de dénonciation de cet
~appareil bureaucratique. Par sa critique théorique et politique, par sa parti-
cipation aux. luttes -ouvriéres, l'avant-garde s'emploiera & soulever devant
les jravailleurs la nécessité de la reconstruction de leurs organismes auto-
nomes de lutte et appuiera toules les initiatives qui, ,dgrﬁs te sens, se
‘feront jour dems la classe. -

Les formes de ces organismes, comme aussi les moyens. de lutte ne

Y

‘pourront étre précisés qu'd travers l'expérience actuelle et & venir de la
.classe ouvridre. Il est cependant indiépensable d'affirmer dés maintenant
la valeur positive des luttes ouvridres contre ‘l'exploitation, méme sous
“leurs-formes les plus élémentaires. Le fait que la plupart du temps et dés
-qu'elles atteignent wne certaine ampleur, ces luttes sont ou tendent & &tre

intégrées dans le conflit .russo-américain ne signifie - nullement que des"

“luttes autonomes soient toujours. et partout impossibles.
Une des tiches les plus importantes et les plus urgentes de l'avant-

Iy

-garde dans la situgtion actuelle sera de relier, & l'échelle internationale

et sur. la base d'un programme dont il est déj& possible de définir les -

points essentiels, les organisations et les’ militemts qui luttent sur. des
-positions internationalistes et révolutionnaires. i -

Mai 1950. .

B Vega, Cemille, Jean Dominique, André,
Maurice, Gasperd, Marcel.

NOTES
W‘

LA SITUATION INTERNATIONALE
- COREE : FIN DE LA GUERRE FROIDE

- v

- . La capacité d'une direction révolutionnaire s'e mesure &- '
titude & juger de la signification profonde des grands eé:é:::w:ﬁ;
i?;zr;n?itlonall;x qllzlz c;)ns\tztz;g;zt la tr‘gme concréte de I'évolution histo--
; ans laquelle le prolétdriat révohitio 3 it §ir
me fgrceéizédépendanfie g)t tonsciente. Hionnatre dott #insérer come.
. es cvénements de Corée piennent de mettre & nu. it — dor
J?sq}z’zcz on ne pouvait.avoir qu'une compréhension thégiil;tzzzl: s g:;{g
n’existe actuellement plus la moindre organisation révelutionnaire
8¢ réclamant du jnarxisme. qui puisse prétendre .@ jouer ce réle de-
dzrectt’on révolutionnaire. En effet, face & Pextraordinaire confusion
et & Pextraordinaire aveuglement des classes dirigeantes en présence-
des événements qu'elles ont déclenchés, mais qui les dépassent de
loin, les préteridues directions révolutionnaires n’ont pu faire que la-
preuve concréte de leur impuissance et de leur stérilité idéologique,
vN‘ous ne prendrons comme exemple que la ¢ prise de position ;
~ de « La Vérité », organe central de la section frangaise "de 'la IV*-
gnternaﬂonale,\dans son numéro daté « 2° quinzaine de juin-s, sous-
'a signature dg M.'Blatvwhard, qui n’est aqutre qu’'un membre én’rinent
gz gic;ggn";fm{n:rqanot;!al.t Dans cet article d’une centaine de tignes,
d aigre historique de la « questi ' .
prolétaires sont gravement informés qu’ <« il Zst-éu?;eniaﬁze: ,;ae g,lierlre‘:~ :
‘dEgl Cor’ée ne. sera nullement le signal d’une conflagration générale
lle n e.s-t quun conflit localisé dans le genre du blocus de Berlh';
(sic) . qui aboutira sans doqte a une conclusion -localisée. Nous devons
ngu.s Igab(tuer & ces conflits (1) qui, comime les pourparlers engagés-
;jr:;gglqliim;g{ftizozzm ddor'léngvant partie de la stratégie de la guerre
vide... La: tique de la bureancratie soviétique donne . i .
péns un coup de poignard dans le dos des parlt]isscnmm;nl;gfesfa;:g‘;f
g slpartqut darns Ze‘mond'e dans une campagne dont les deur thémes
¢ lirtle pour la_paix », « la paiz mondidale ne tient qu'da'un fil »y
viehnent d’obtenir une réfutation flagrante en Corée » (Te-sic) g
find ‘{o;ld a quelles pauvres absurdités aboutit la x science m'arxi:ste,h
hiniste » (comme diraient leurs amis yougoslaves) des dirigeants de-
cei'l «__EtataMa}or -de la -révolution mondiale ». JI est prai qu;(e'n-
quairiéme page) .« La. bataille ... pour ‘le départ des brigades bat son
_Plein dans toute la France » et que c'est probablement & cette ba--
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' : i “ nol isq ort dépcnd\
ille- se trouve lié le sort du monde, puisque ce sor
:fiaellll’iuﬁn?;l ‘ii-e eIa « révolution sociglwte »_dde 1top.r o(}:)er em:lz,z;ig‘i:;),dglz:i
illeurs ne semble pas étre trés sur de son . [
Jl)g)rr;;n:uoff?cidl d’information, I'agence 'télégraphzqu_e j& Z_"a:il]ug.)s .
‘est actuellement le seul organe d’lnlformtattg;t laucg(f)ﬁ(tiedgucloré? :-e
1 i soufle pas un seul mot s e lit Corée,
.:]rlgil sn§:$ acl:r‘i‘tsn ;as pféchg' ar exces d’aud;{ce 711 matiére d gnenta-
1 lutionnaire du prolétarial internationat. L
ton é;céag? ';)olurquoi entamer une analyse quelque peu _sérieuse dis
.événements de Corée, n’est pas une ceuvre p{'opag(_zndlste,_ mais la
continuation de Ueffort d’or,ientatio‘;:é réuolutu;t.m:ué s;;a;;ex;; sZ:lZ
p i cialisme ou Barbarie » dés sa- paruiion. L'e 1 se
..':#gai'g;;sd(esgg‘;er les bases d’une lutte efficace contre les entreprises

de mystification de la bureaucratie contemporaine et de ses multi-
_ples appendices. . . .

"LA SECONDE PAIX MONDIALE.

' ] ‘ tére mondial des
L uerre de 1914-18 en inaugurant le carac R 8
: uerrgs» mpérialistes, avait par cela méme affecté un caractére mon
'%ial & létat de paix. Or ce qui a distingué cette premiére ’g:am: mo‘riz-
.diale de la seconde c’est Pillusion ;tlzrgemfnt rc_Spandx;esd mlarl::‘;gz;, K éﬁ
i 1 i es ue le
la perrénité de la paix. Ceci est tellemen dvmz qbattre mari e
_polutionnaires & Pépoque ont été obligés de com : e [Husto
i és @ montrer en quoi, sur des bases
et que pour cela ils se sont attach 2 o, Sur et L.
1 ’ i ‘traité de Versailles était inviable
.capitalistes, UEurope issue du ‘tra reailles était Inviad o
o ation . et découpage arbitraire des nationalités clolsonne
tqlxlz’zca:;m:)p?osait lep zgwt d’ordre des < Etats-Unis socialistes d’Eu-
Tope ). i1 n'a plns été question de paizx,
1939-45, non seulement il n'a pius questi

maisAg;iire la pe’rspectiv‘e d’une troisiéme guerre mondiale se trq;;-
vqit déja incluse dans la guerre dont on venait de sortir. Mais .ge e
" fois-ci il n’était plus besoinl dée tgé;mgt p?il’"nie p’.’,ﬁlﬁ?gé ‘citzr r:ati’:be
B issai g inviabilité abstraite a'u -
‘S'agissait plus d'une inviabili trait oussidre de o e
:nali is bien au contraire de lultime concentration . !
_vgﬂ:iésd:?;;simmenses blocs, les US.A, et la 'R_uss:e._ll é_taztdclalu'
.qux yeux de tous que la formidable extension en Europe de la

Russie, conjuguée a la nature du régime russe impliquait une telle

_perg}lz)e,zl;;?:‘; part ce endﬁnt, i;our étre c‘en‘aine,‘ce,tte perspedtive de
‘froisi¢éme guerre n’était qu'une perspective dont 1 fchéancgo&e tf:sl;'
-vai ? { est que,

.bait étre déterminée. La meilleure preuve en e o e
"elairement était exclue Uillusion, hitlérienne — 7 ¢
'ngeemflatu‘re essentiellement pro'pagqndzste — de la transforma
‘tion immédiate de la guerre en conflzt.r.zxsso-am_é{‘lcaln. Les fa.meuci
.accords de Yalta, et en général la politique de \h.oosevelt,ll qui. son‘_
maintenant qualifiés d’erreur historique .n}ag.ustrale par ;sdéc ?clc,:lt
«dentaux », ne faisaient. en réalité qu'officialiser ce fait. indéniable

et dont la base était a la fois objective et subjective. Objective .

~dans le sens que la guerre contre PAllemagne hitlérienne qui jus-

«qu'a la fin demeura ertrémement puissante reposatl matérielle-

ralliance de la Russie et de PAmérique, Sub]ectwp’ dans
Zeg:h:u;ui la préparation idéologique de la_guerre cqtlztre « ll;z:ll.f;
risme» excluait sa transformation sans dlsconh%ul enég °
.contre le <« communisme». Durant les deua:'pr,en}t res - années qu.
.suivirent la fin de la guerre cette perspective d’'un nouvea‘;z’ Ifg;ld
flit se précisa, se concrétisa et prit pour ainsi ._du;a”toutt gtra-
.corps a travers la main-mise russe sur les pays satellites ;él‘ fra-
:pers le caractére social de lcet{e mai -m;ze -Zﬁ,’-s;’:u'(:a’:; ; dclmcette

i iolente des formesg classiques du capi .

:iligztz!at‘xecl)?llg que s’estf progressivement engen ré [Rétat de fai‘tér‘iicea‘lg
«guerre froide, auquel a ensuite correspordu la théorie am in

«de la guerre froide. .

‘96

‘

3

. En tant quétat de fait d’ailleurs la politique d’intimidation
que constitue la « guerre froide » trouve son origine beaucoup plus
loin. Du coté russe on peut dire qu’elle a presque foujours été la
pratique courante. Du c6té américain on trouve son origine em-
bryonnaire lors de P’explosion de la bombe d’Hiroshima, ainsi que
nous lavons déja montré dans un ‘article du numéro 3 .de cettle
revue. L’histoire prouve en effet sans réfutation possible que Puti-

. lisation réalisée d’ailleurs de justesse) de la bombe atomique contre

~

le Japon n’a eu pour aulre raison d’étre que de frustrer la Russie
du fruit de son intervention trois mois aprés Potlsdam, ainsi qu’il
était convenu d’'un commun accord. « Ainsi, disions-nous, non seu-
lement la trés puissante offensive russe.. passa entiérement ina-
per¢we, mais encore, contrairement 4 ce qui s’est passé en Allema-
gne, les Américains ont pu faire du Japon un de leurs fiefs les plus
incontestés. » On voit, en passant, que dans la pratique <« lUerreur
de Yalta et de Potsdam » s’est trouvée singuliérement corrigée par
un réalisme dont on ne saurait contester la froideur calctilée.

En fait le massacre spectaculaire des populations d’Hiroshima
et de Nagasaki a servi aussi. @ forger le mythe de la supériorité
écrasante de la bombe atomique, mythe, qui, tant qu’a duré le
monopole américain de la bombe a constitué Uépine dorsale de la

 guerre froide américaine. Cest la raison pour laquelle nous di-

sions que la déclaration Truman sur lexplosion atomique russe
¢ sanctionne officiellement la fin d’une éfape .politique »... el qué
¢« la période qui s’ouvre se caractérisera par la mise au point systé-
.matique d’une stratégie de caractére stable, formant corps de doc-
trine et par la mise en cuvre de moyens matériels et humains qui
doivent en faire une réalité.» Nous ajoutions que < pour la pre-
miére fois depuis quatre ans le probléme réel du rapport de force
stratégique entre les\ Etats-Unis et U'U.R.S.S. se trouve placé sur
son véritable terrain. s,

LA ‘THEORIE AMERICAINE DE LA GUERRE FROIDE.

Il faut reconnaitfre cependant que nous nous sommes itrompés
sur un point. S’il est exact que Pexplosion atomique russe a pro-
voqué de la part des américains une stratéjie de caractére stable
formant corps de doctrine, il est faux par contre que cette explo-
sion ait fait comprendre aux dirigeants américains que la perte
du monopole atomique sanctionnait réellement la fin d’'une étape
politique. C’est la guerre de Corée qui joue et qui jouera ce rdle.

En effet ils se sont accrochés a la théorie de la guerre froide
é laquelle ils ont donné une double expression :@ «¢la politique du
risque calc‘ulée » de Johnson, secrétaire d’Etat & la Défense et celle
gfeE< tla diplomatie totale» de Acheson, secrétaire au Département

tat. P :

« En quoi consistait cette « politique du risque calculé» ? C’est
ee que nous allons voir en mettant a contribution un article fort
bien documenté d’un envoyé spécial du <« Figaro» intitulé : « Jai
vu les nouvelles armes américaines». et dont la publication en feuil-
leton s’est terminée... @ peine une semgine avant le déclanchement
du conflit coréen. ) .

Tout d’abord & une réduction des effectifs, car «ce faisant
les driigeants de ce grand paps. affirment sauvegarder sa santé et sa
force », Plus concrétement : « Durant les derniers six mois de
Pannée 1949 il y a eu .encore de sévéres compressions : 2.000 offi-
ciers et 63.000 hommes ont été renvoyés a la vie civile ; 145.000
employés civils ont été licenciés, 51 installations militaires ont été
fermées ou réduites..» « Le « Marine Corps » ne compte plus que

-huit bataillons & effectifs de temps de paix (543 h. au lieu de 1040

en temps de guerre) au lieu de onze. Ses 24 escadrilles d’aviation
tactique ont été réduites & 14 depuis le début de cette année; deux
encore vont étre désactivées.» Au lotal au lieu des 90 divisions
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de combat durant la guerre, il n’y en a plus que dixz & effectifs
réduits. La Russie, estime-t-on par contre entretient actuellement
175 . divisions. <« Ce déséquilibre n’est-il pas une menace .pour -la
paix du monde ? demande Tauteur de lUarticle. Non puisque John-
son a réfondu par cette phrase lapidaire ; « Transformer la graisse
en musc

« multiplié la pnissance de feu de P'infanterie par 15 par rapport
a ce quelle était en 1940 ». Ajoutez a cela les progrés actuels et a
venir de Paviation, des armes atomiques, efc.. et lon proclame
que «la force armée des Etats-Unis est formidable ». -

Mais maintenant voici «le risques <«la plupart des divisions
sont pourvues principalement en équipement de lg derniére guerre...
Quelques unités seulement ont cette remarquable puissance de feu.s»
« En tanks nouveaux larmée n’a guére que des prolotypes... et ces
mystérieux B.36 auxquels incombe, le cas échéant, la premiére mis-
sion de représailles atomiques, n’existent qu’d soixante exemplaires.»
En conclusion Johnson déclare :» Nous n’avons pas et ne pouvons
penser -avoir jamais en temps de pair tous les hommes el tout le
matériel nécessaire a la guerre.» C’est pourquoi les Etats-Unis,
conclue Pautenr de Uarticle mettent au point des prototypes et
qu’ils les fabriquent seulement en petite série. .

. Sur quoi en définitive repose ce <« risques ? 'Le général Brad-
ley, chef d’Etat-Major inter-armes des U.S.A. nous répond : «Notre
conviction raisonnée est qu’il n’y aura pas la guerre durant les
deux ou trois prochaines années, et en conséquence nous prépa-
TO;lSé des plans pour la défense collective basés sur cette proba-
Dbilité. » ’ ~

On voit que cette théorie du. risque calculé se raméne tout sim-
plement & la préparation de la « guerre de demain ». C’est dans ce
cadre étroit et préconcu que se sont déroulés deux polémiques :
en Amérique celle sur la concurrence armée de lair-marine et qui
s’est soldé par la victoire de la prémiére ; en Europe sur Porgani-
sation matérielle et la stratégie servant de base au Pacte Atlantique.
Assez curieusement la victoire du B. 36 a été assurée sur les don-
nées actuelles et non a venir, alors que les « occidentaux» ont été
rassurés par des affirmations du genre : « Pulilisation de la bombe
atomique pour des ulilisations tactiques et la grande agvance récem-
ment acquise en armes anti-tanks rendent la défense beaucoup plus
_efficace maintenant qu’elle ne I’était en 1940-41» (Bradley, juin 1950).

Ces  citations peuvent évidemment laisser réveur, mais de toute
maniére elles n’autorisent nullemené a tirer les conclusions qui ont
été trés généralement celles de la presse. On a lu, en effet, d'une
part que les armes modernes américaines ne valaient pas grand’
chose, que les avions & réaction étaient trop rapides, etc... Sur ce
point laissong faire les événements euxr-mémes et nows verrons
que ces mémes journalistes feront, dés les premiers succés améri-
cains, exactement le chemin inverse avec aulant d’empressement et
certainement plus d’exagération, On a lu ensuite qiie tous les dé-

boires américains provenaient de M. Johnson et de sa politique. .

En Amérique méme il semble devenuw le bouc émissaire indispen-
sable en de telles occurences. i i

Rien n’est plus superficiel, rien méme n’est plus dangereux parce -

que cette superficialité méme voile le probléme politique fonda-
mental qui est posé et auquel sont liées toutes les question des
perspectives dn conflit actuel. La politique du risque calculd, loin
d’étre une idée « personnelle » du secrétaire & la Défense ne cons-
titue que Pauire face de la « diplomatie tofale » d’Achéson, ef toutes
deux sont lg concrétisation de la.théoltie de la « guerre froide>
qui-a servi de base & la politique américaine depwis lé coup d’Etat
de Prague. On connait la base principale de cette diplomatie : .le
« communisme » puise sa force dans la silnation économique et

sociale 'du. 'monde cdpitaliste et c’est donc sur ce terrain-ld qu’il’

i
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es». Les muscles se sont les «armes nouvelles» qui ont .

faut le battre. Cela signifie pour IPAméri ise de
) R , pou que, pas d ' *éco-
. ;ln(:'rlrll:gr;grdflild Izlie guerrel, lzm‘;tation du- bu’ng::t mielit’:;;f: (dl% ldéci)‘i
: ollars au lien de 17 ou 19 réclamés F
prédécesseur de Johnson) organisation d Dérite v Fair
Deal, point 4, Truman. Pc;ur PEurope P 1 ° i el Toopenite », Fair
hall, pas de crédits trops lourds sour les dbfonss neriian Mars.
, pas ¢ ‘ pour les défenses ti i
;i::lé;g;z;l{;grera&ent‘ les budgets et mettraient er{ caflssen?a o:gfzsbi?iltlél
7 ». {Ve pas agir ainsi- n’aurait, pensait-o i
le jeu des Russes. On ne sest ce b LA Lol b
2 : .. : pendant pas posé la question d
savoir st en agissant ainsi on ne faisait pa g nrtant
¢ s lout ]
;?o’]lelintgﬁec?essn(zié;lrlt;sffcuesse‘;. En“effetl z;l Yy avait dfjd uma-ucon;;lrlzlztdailclf
s de cetle politique, entre le dé
gesdgrmement§ n}odernes et la restriction des créditse de t;c;l:g[;enczzzf
radiction’ qui s’est exprimée concrétement dans le fait que’ Tru-
man: a été amené & sopposer a Pextension de la flotte aérienne

des U.S.A. ’
se:s. A. de 48, a 70 groupes, malgré l'e vote du Congrés dans ce

Mais celq n’était relativement pas grave, étant donné que la
confradiction. En effet si l'on veut analyser cette notion de plus

prés, on verra ce que — en tant que celle ifici
L D ; — elle a d’art
la pratiqie de la guerre [roide on peut dire que ze? gxlzil::.; Ds‘;;lii

assés mai s j is i i 7
p tres, mais jamais ils n’en ‘ont fait une théorie qni puisse .

eniraver leur liberté de manceuvre. . L icai
e . .+Les Américains ey i
';‘Illzléeorggegglf'ész:zdl‘:i'gutinet‘ f?ozlde,,. qui, en définitive, enx tggg {;llzlet
I 3 S elte taulologie : tant qu’il n’y q l
c'est quand ‘méme la pair, donc on n’ Fetlement a° forre
face qu’a une. éventualité de nsuite (secong oty & Jaire
ine. | guerre ; ensuite (second fte
profond raisonnement) lorsqu’i] ra I o e ce
faclond raisonneme I .g aura la guerre ce ne sera plus
1 5 guerre c’est la supériorité techni
rielle qui Pemporte toujours en définiti i curiems que eln i
11, orie. nitive. Si curieux qu -
:gtlts:epfl:;etguﬁz;szsz;te que .ccbl;l. (tlegendant une des congé;u:;iégspge
latitude un semblant de raison et ce semblant d ¢
son rejaillissait sur la théorie elle-mé oilant 1o vide.
Tant qu’il n’y avait qu'une éventuali e “querre, on it Je vide.
, ] alité de guerre, on ris it, si
on n’y prenait garde, de se faire battre par le R’ T o
rain de la paiz, sur le terrain social Mpl£ reusement. o Io” o
sociale des russes dans le 'cam occl:d ? elgreysement, R
¢ ) s d tait effecti
misére et Pexploitation, ce iy s [ Américming
. , qui est une base solide, les Américar
Ne pouvaient au mieuxr qu’organiser un i~disar ospérité »
et qu'un soi-disant « relévement éco ouie e i sont pocpérité »
les manuels d’économie politiqu wais qui ne modionsCLs POUI
¢ Inue , e, mai ifi 1
Pexploitation des massesp Iaboqrie;zses.,s aw ne‘ modifient on rien

C’est sur la base de cette illusion dé i :

; K magogique qu i-
gggtaux »_tpnt pu considérer que la guerre fro!z)‘dg ge so‘lld;itled%u;eorflc;
lll.’e. postitve pour les Américains : le « communisme » était t .
po lthuen}ent et socialement en Europe occidentale o avatt
pas de crise en Amérique. Quand & la « vraie guerre », celle de de-

main, on pouvait annoncer quotidiennement que I"Amén’ ue 1
gnait... dans les laboratoires et sur les bancs d’essai 1 ¢

Les événements de Corée viennent d. :
L ‘ ¢ " 1 e prouver le ca -
;JI;)‘)II:?tIIi:I‘{zILe (::pg:ite lt;onceptlon t_q;u, sous les appar-enececs Ig’fztrf;egiz;a;é
tique, sur un postulal de base purement utopi
effet, s’il est exact qu’'il y ait une prati P guerre Frds, R
théorie de cette méme guerre froidp e sorrespang”nerte froide, la
réalité du -processus histori Russes ont rompn iement 4 la
] que. Les Russes ont rompu le i
un point donhé du globe qui leur était favorable, i, Pont jes St s
Ve, mais d’une maniére suffi e pour me aicte Je glai-
Ia’«'b;)raie-g’uerre n uffisamment adroite. pour nepas provoquer
lais qu'est-ce alors que cette guerre de Coré ' i
‘ ! _ e cell 3 e ? U 1
d; pollc:a » ou une « patification » de type colonialnia:al‘;'gééemtl?n
guerre d'Espagne ? C’est ce que nous allons voir. » e

’
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on méme de la guerre froide résolpait pour ainsi dire cette



LA GUERRE DE COREE

La guerre de Corée est effectivement, DANS SA FOtRME, I;lr)z:
guerre civile dans les conditio.rl’zs d’un 1.1;1113 Z:lz:égféu r?elt?g;mfo;:nt n
indépenda ationale. Mais il ne s’agi A !
Zﬁiﬁgzgde:tcee:tiérement vide. En effet, on ne voil pas t;‘és léle;}ée;ilg
quelle « - indépendance nationale » peuvent bénéficier les Co S

du Nord qui en sont les ‘champions idéologiques. Des vieux pays .

i i r ne Ci~
I'Europe occidentale, tels la Tchécoslovagute, pou ci-

;zuanclf,sel;iee sontr'pﬁyés pour saz;oir ce que vaut Uindépendance épatl‘ti)
e;leq sousfle contréle de la bureaucratie. En ,,réallté, en Corée, ;'i
Jr}téme qu'en Chine, on se trouve en pn;éisentcel dunet ial:{:re:,s;g:: p;:;r ;t

ié | tique dont le conte ) !
culiére du phénoméne bureaucra contentte, oSt D ules
sas étre progressif. Ce phénoméne a certes :

Z;tﬁzﬂoﬁg przfgnd%s d’odr il tire sa_force réelle, mais ces bas:;

sociales rentrent justement en gontra.dlc:gon avec tout mouveme

) ' j ne véritable émancipation. . .
ana"lt)alt)l‘;u;e (::It)igefzeula Corée, d’ailleurs, il n’est pas beso,zn de dlscmtée;
longuement sur cet aspect de la question. E’é 'ttcg;)tleql(llgacltzgtr;qg:n:ieé
inclut dans son conteriu une vert [
citntzihggtf{;eetl ge la « vraie guerre » et que seule la Russie tpquf
;‘loumir et qu'elle ne fournit c‘elrtaitzlemer}tc’pgt.s f?xixl'lenl:l;:uvegele;; ll’g_
s i i ici C’e

dépendant. Poser la question coloniale ld est faire Lo o e o one-

ie stalinienne dont la force 1:és1 e justeme I _
;ftg:czgﬁzlceréstg de la base. sociale qu’ils ont dans tous !es pays, i; dz;
matériel que ces pays considérés indépendmr:im_clmlte I; ao:;ltt pas n

i ’ and i .
euvent avoir, mais quelle leur procure qu L .
P D'ailleurs, la. théorie de la lutte pour « l.mdépgndance.énaftlge
nale » est ic,i rhomologue exact, dans Ic:i tem}lm;le‘;'%‘;ng;lol;le rg;)ur-
éorie de I’ « opération de police » dans ta féf gie | -
lioﬁ‘?eolz‘rf réleité. on ne pourrait pas _expllquer le faltdque la, f:.sn’i:f.a
gortion inoufe qui eciste entre la petite Corée du Nor et les ;t en-
ges U.S.A. n’a joué jusquici que peu de role, si derriére cette

jére trouvai étre us-
:rl}:ér%nnefag;e ce sont ces armements et (:tte‘ org;z.téuiﬁ:;:; ;z‘,rumlrléied:zr;lts

. e i i pésent d’un poids singulier ¢
PoTtes Lt s de > Tusqu'ici Indochine, et méme en Chine,

« localisée ». Jusqu’ict, en Indo , 2

igtt:og}l:;xure des bases sociales autochfones et du matériel lourd

i i le. Il n’est
*étai répélée comme une force aussi jormldab . I )
;;ssjf.‘tgxl:ilaﬁ?s qll'z: Pon rapposte que lon considére a Washington

2 démontré que les Soviets ont grpu~g§ une
r:ceet;el?n%fg epg;rc?ggﬁead’un pays sqatellite un allié mlhtazl:zzdce‘;:
yable de mener une campagne selon les régles de la g;l_err:ions silr
ﬁs > et que cela a forcé ’état-major :1e répiser ses es zr:g s sur
les armées satellites « auxquelles on nat}‘a_chglt pas une ien ¢
importance dans la balance des forces militaires. » .

En présence de cette situation, les Américains apparaissent’ clai-

rement, eux, comme étant dénués de toute base sociale, et, de plus, -

i i ts et

t mblent ne méme pas disposer aux momen
: ggfcai?:ﬁ‘;f)ei’tzego’ulfzes du matériel qui devait normalement fonder leur
supériorité... : o ] ) Oﬁtmverse
ié irmation ne peut préter & aucune conil 3
bu fLatlz't %‘g;:;; fiee (lzeflcr carence idéologique totale, les Américains sont
actuellement- plus dénués de bases sociales dans le monde que ne
pouvait I'étre PAllemagne ‘hitlénenne en El;rope.t; ¢ o donas lien
st beaucoup plus sujette d.cau ion et a onn y
d L?asei‘:;lsd: % une déballjzche d’élucyubratlons.LLa‘ghéme géni;a{e;
al;lst adfpté 'w été le suivant : les Américains auraient le matérie
rer;e Porganisation de la « guerre de demain » (guerre_ intercontinen-
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ient la puissance et le contréle étroit de la Rus--

" tale) et pas celui de la guerre d’aujourd’hui (misérable petite guerre -

locale).

Cette opposition est évidemment absurde dans son fond. Mais,
de toule maniére, ainsi que nous nous sommes attachés a le mon~
_trer plus haut, les Américains n’ont précisément pas encore le ma-
tériel et I'brganisation de demain, et ceci justement parce que leur
politique était de se préparer & avoir ce matériel « pour demain »
et de prendre « le risque calculé » de ne rien avoir « aujourd’hui »,
parce quaujourd’hui ce n’est pas encore la guerre, mais seulement
la guerre froide. En fait, d’ailleurs, le maitériel de la derniére guerre
se trouvait emmagasiné. dans les immenses parcs de réServe que
décrivaient encore avec complaisance les journalistes il n’y a pas
un mois. ¢ Il g a la, disait 'un d’eux, plus de 10,000 tanks en ré-
serve, guére moins de camions, guére moins de jeeps et des talus
de bombes. Et il y a dans le pays quarante camps de cette sorte, plus
ou moins importants. » Cependant, d’une part il manquait organi-
sation armée nécessaire a la mise en ceuvre de ce matériel, et, d’au-
tre part, ce matériel lui-méme se trouve surclassé par le matériel
de méme type* fourni par les Russes aux Coréens du Nord:. Et lon
voit bien ici en quoi cetle opposition entre guerre d’aujourd’hui et
de demain est factice. Dans U'enquéfe du « Figaro », que nous avons
cité, Pauteur pouvait se permetire de déclarer avec assurance :
« L’art de la guerre a considérablement changé... le tank est au dé-
clin de son ére, ses jours sont comptés. » Malheureusement, ils
n’étaient pas comptés & un mois prés, ni méme d'ailleurs & un an.
En fait, les Coréens ont au moins partiellement le matériel de la
guerre de demain, si 'on n’estime pas que ce demain sera dans 15
ou 20 ans, et c’est ce qui fait leur force. ’

La vérité c’est que les événements de Corée ont fait la preuve
d’une inadaptation profonde de la politique américaine de la « guer-
re froide » a la réalité, et qu’il serait absurde de vouloir rendre

compte de cette thadaptation en termes militaires de matériel d’hier
ou de demain. : . . )

LA READAPTATION AMERICAINE

Cest d’ailleurs justement a un tfournant profond de réadapta-
tion auquel les Américains sont irrésistiblement entrainés.

La premiére réaction est une prise de position empirique : la
mise sur pied d’un dispositif de sécurité mondial capable de faire
immédiatement face a toute éventualité, c’est-d-dire, sur le .plan
politique, la reconnaissance d’un nouvel état de fait qui nr’est plus
la « guerre froide ». ' .

Sur ce. terrain empirique lui-méme, les répercussions de ce
tournant ne pourront - étre que considérables. La mobilisation indus-
trielle, méme partielle des U.S.A., la remise en marche, méme pru-
dente, du contrdle étatique, I'accélération du stockage des ¢ matiéres
premiéres stratégiques », lUextension du budget de guerre ( sans
parler des dépenses « courantes » de l'intervention en Corée chiffrée
durant les ftreize premiers jours & une moyenne quotidienne de 70
milliards de francs (1) — Alors que Pleven réclame un supplément
de 80 milliards en France pour Pannée a venir), tout cela ne peut
quavoir des répercussions profondes en Amérique et peut-étre plus
ericore dans le monde « occidental » lui-méme. Ce sujet, a lui seul,
mériterait de longs développements et les mois a venir nous en of-
friront amplement I'occasion. :

Cependant, a cette réadaptation empirique doit correspondre un
réajustement politique, En effef, se préparer purement et simple-
ment & une guerre de ¢ -demain », qui ressemble de plus en plus
étrangement & une guerre ¢ d’aujourd’hui », ne constitue nullement

(1) Chiffre provenant d’une dépéche d’agence et sujet A caution.
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olution satisfaisante parce qu’il est impossible de baser une
;gleitisque sur la réfsignation & la guerre. Et parce gr'une telle pt:ih;
tique ne peut que préter le flanc & la critique « paclflst’e. » de
Russes. Cest donc dire que les Américains r’abandonneront P'impasse
de la guerre froide que pour rentrer dans une autre impasse encore
plus radicale, quels que soient les slogans dont elle pourra se parel_'i

Cet aspect de la question est extrémement important ca; lt
permet de déceler ot se trouvent les moteurs de la guerre, ou ol
au moins les facteurs qui poussent & son accélération.

Ayant des bases historiques et sociales dans le mouvement ou-
prier datant de plus de trente ans, la burequcrutte stalzeméle rgsse
se trouve dans la contradiction suivante : partout oir elle t(érét sgﬂ
domination (et a Uorigine en Russie méme) la bureaucratie e truz.
violemment le caractére prolétarien de cetfe ‘base.so.clale_ et his orl;E
que au moyen d’'une lutte permanente qiti n’a ni ff" m‘llmlte@;i [
se trouve ainsi. obligée, d’une maniére permanente, dea:plou:er d‘tl e‘:;:—
térieur les avantages que lni confére cette base hors de lorbi eC I»e
sa domination effective, c’est-a-dire dans le monde capitaliste. Cela

* signifie que les contradictions du régime d’exploitation bureaucra-

i ont d’une nature qui différe de celles que Pon avait
Ii‘}g;z;itgzlsesed: décrire comme étdnt les contradictions classigues du
caplt‘;lilrlti’inel'a Russie se trouve poussée a mener et a ap {ofondlr en
permanence “une lutte qui conjugue sa pulssance,’mat rielle et .s%s
bases sociales extérieures, c’est-a-dire & une lutte, d’'un ty};e p;)lur;’az -
on dire nouveau. Etant donné que tout en étant universelle e eéc;::-

rime @& travers une grande diversité de modes et suivant un ;
lonnement dans le temps et Pespace qui la fait se prés_enterécomx;
une série de combats de détails (bien que parfois sur une tér lsl vd :
échelle comme -en Chine), bien que tout. le monde sache rée .em,en.t
qu’il s’agisse d’'une lutte d’ensemble, peut-étre la plus t?tale qui r’ai
jamais existé.

i : icai : ire’ t contre -
Voild Padversaire auquel les Américains ont a faire fac’e e "6
. lequelmils sont désarmés socialement et historiqiement, C’est la rai-

) i i J is Paffronter en-
so our laquelle, faute de pouvoir vraiment jamais | ont
tiél;‘elp;zent slgr son terrain, ils ne peuvent que pousser concrétement
& Paccélération d’une guerre généralisée. .

“Toutes les prises de positlons politiques intermédiaires & vehir

t d’Etat se présentant comme destinées & éviter la
gzlzlerigpsaggnmtegominées de l(ﬁ‘n par cette nécessité, et ne sauront plus
entrainer les illusions et les espoirs sur leur efficacité, comparables
& ceuxr que la politique de la guerre froide avait engendrés dans
le monde occidental. P , .

-nous - : . . .
Ilz.ésll'lm;loenil?ft;its pas de dire des événements de Corée qu’il s'agit
d’une -guerre civile qui s’intégre dans la lutte des deux blocs. Il
gagit directement de cette lutte entre U.R.S.S. et U.S,.A., qui se mla-
nifeste & un point déterminé. Si UR.S.S, et US.A. n’étaient pas les

antagonistes directs. dans cette affaire, la guerre de Corée eﬁ't‘été B

i 1 tériellement et politiquement,

1mpo2s.8121:,fr;ic; méme enléve I;oute signification ¢ nationale » ou
"¢ sociale » & Paction des Nord-Coréens. La guerre pour laq_u,elle z.ls
fournissent Uinfanterie ne sert objectivement qu'a étendre Ulorbbite
de domination russe et le ‘régime du capitalisme bureaucratique.

3. Encore une fois, a -l'occasion de la guerre de Corée,)appat:att
la k;lifféfence sociale fondamentale des deux systémes d’exploita-
tion en présence, qui confére actuellement la. suprématie d,lalbu..
reaucratie stalienne : celle-ci. est capable de mobiliser et d’utiliser
pour sa lutte des forces efficaces au sein de chaque société, La.bu-
reaqucratie naissante entrainant derrzé{e elle, pour toute une période,
les masses exploitées; en revanche, Pimpérialisme américain ne peut
$ « appuper », presque foujours, que. sur la planche pourrie des
bourgeoisies nationales décomposées, démoralisées et déconfites. Sans
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disparaftre, cette différence sera de plus en plus limitée au fur et
& mesure que' Pon approche de la guerre, la Russie appuaraissant
de plus en plus comme urne puissance belliqueuse et les actions des
partis communistes perdant Uesprit « social » au profit de leffica-
cité militaire.” )

4. En revanche, le conflif coréen agit comme un puissant facteur -
d’amélioration du processus de concentration au sein du bloc occi-'

" dental : le besoin d'un commandement unique, la militarisation

croissante  de la vie sociale et de Péconomie, la subordination de
plus en plus compléte des pays satellites de P’Amérique seront les
facteurs de l'évolution du monde occidental.

LA GREVE AUX ASSURANCES GENERALES VIE

. La Compagnie d’Assurances Générales sur la Vie, comme la plupart
des compagnies d’assurances, r’avait pratiquement jamais été entrai-
née dans les grands mouvements de la classe ouvriére (juin 36, no- -
vembre 47 etc.). ' N R

A la suite de la gréve de mars qui g duré deuxr semaines (du 7
au 23 mars) et touché la presque totalité des compagnies de la.
région parisienne, les employés des A. G. Vie viennent de rentrer avec
7 % d’augmentation. Celte gréve, suivie par la presque totalité du
personnel de la Compagnie (cadres .y comprisy a été une surprise-
pour les vieux employés. Le changement s’explique si T'on compare
les formes de travail d’il y a une quinzaine d’années avec celles qu’on .
rencoritre aujourd’hui. Cette transformation est due au fait que
PAssurance en général et P’Assurance sur la Vie en particulier,
s'adesse depuis un vingtaine d’années de plus en plus aux classes
moyennes et méme a une partie du prolétariat. Cette orientation a
pour conséquence directe une augmentation du nombre des affaires
(en méme temps d’ailleurs qu’une' baisse relative du capital moyen
assuré); c’est pour faire face @ une gestion plus lourde d’une part et
aux nécessités de la concurrence d’autre part que la grande majo-
rité des Sociétés a été. amenée & procéder a la rationalisation du -
travail. L’aspect du milieu du travail a changé du tout au tout : les.
etits bureaux. sombres et poussiéreuxr ont fait place aux vastes
ureaux vitrés plus clairs et plus commodes & surveiller, le bruit
des machines a remplacé le silené¢e traditionnel. Pendant cette méme

» période, les méthodes de ftravail se transforment par lintroduction

de la mécanisation et dw travail au rendement. Autrefois, U'employé
entré sans connaissances spéciales (c’était le cas de l'immense majo-
rité) faisait un stage d’au moins six mois pendant lequel il se mettait
au courant d’un certain nombre de routines. Par la suite il pouvait
améliorer son salaire en sassimilant I' « esprit de la maison » ‘et
en acquérant une habileté supérieure & la moyenne, en « apprenant
a travailler ». L’éventail des salaires largement -ouvert — de 1 a 7
(janvier 1936) -— permettait de « stimuler le dévouement & la
maison ». L’autorité des cadres reposait sur deux éléments : leur
culture générale et technique relativement étendue et des rapports
personnels trés élroits avec la direction. c o

En comparant ces quelques généralités sur les conditions.de travail
d’il y .a une quinzaine d’années’ avec les méthodes- de production
actuelles, nous essaierons de déterminer les facteurs essentiels qui
ont provequé une modification du. comportement dé Pemployé par .
rapport..@ la _« production ». Aujourd’hui, bien -que le stage soit-
encore de trois mois, la. fonction” d’'un employé 'peut: lui- étre expli=:
quée en. quelques heures ‘¢t au bout.d'uh .mois én général 71 suit k¢

. .



b de travail de ses camarades. Ce phénoméne: trouve son expli-
Zg;ﬁ;";e dans la division du travail relatlvew'n‘gnt'poussée dans la
rofession (107 emplois codifiés — cf. € classification des emplois »
daotit 1947) et dans la mécanisation (@ PA. G. Vie 30 % d’emplois
sont mécanisés et 20 % d’emplois sont en rapport .direct avec les

services mécanisés — soit au total 50 % des emplois en rapport
étroit. avec le rythme des machines groupant environ 70 % du per-
sonnel). .

i

Le réle du cadre s’est Iui.aussi considérablement modifié. Tandis
que employgé tend de plus en plus & étre en contact avec 'la machine,
augmenter sa culture technologique, le cadre au con’tmlre voit ses
fonctions tendant & éfre limitées au contréle de Uexécution, Ces
transformations des méthodes de travail n’ont pas été sans modifier
" la « mentalité a part » des employés. Alors qu’autrefois le patronat
de I'Assurance pouvait se permettre de placer devant les bas salaires
son miroir auzx alowettes, Péventail des salc_ures, et dire ¢« mes bons
amis, si vous éles patiénts, je saurai vous récompenser », maintenant
comme tous les autres patrons, il ne peut qu'offrir de bas’sala;res,
du travail au rendement et 5 %; aussi 1'.1’68,t-'11 pas rare d’entendre
les employés, lorsqu’ils comparent leur situation avec celle des ou-
vriers, de dire : < on est exploité comme tout le monde » ou bien
quand ils parlent de leur propre patron : « c’est un salaud comme
les autres ». Dans le méme ordre d’idées on peut dans les bureaux
enfendre les employés critiquer ouvertement une décidion prise par
un cadre. Derniérement, au moment de la firation de la date des
vacances, des employés expliquaient que « c’était toujours le.s mémes
‘qui bénéficiaient des bonnes périodes de vacances et que .si on leur
laissait Pinitiative, ils s’arrangeraient a faire le boulot et & répartir
le temps de congé d’une maniére équitable ». Une grande jole pour
les employés c’est de pouvoir montrer a un collégue une faute com-

mise dans le travail par quelqu'un chargé de les coniréler, en lui

expliquant qu’en définitive : «ils ne sont pas plus malins que nous;
&ils occupent cet emploi c’est grdce au piston et en fin de compte si
on les laisse en place c’est parce que ce sont de bons moychardf ».

Il est & noter que le comportement des employés au sein de Pen-
treprise s’est considérablement modifié (surfout en ce qui concerne
les catégories les plus touchées par la mécanisation ou le travail
au rendement). . . )

Quand un employé annonce dans un bureau qu'il ¢ vu un mem-
bre de la direction passer et invite ses collégues a « faire attention »
bien souvent il s’attire les réflexions suivantes : «On s’en fout, it
r’a qu’a venir faire notre boulot » ou « je changerais bien ma page
contre la sienne. au moins .il verrait ce que Cest ».

Le comportement des employés qui ont pri 2
tation face a ces modifications des formes de travail _est'trés com-~
plexe. II faut le dir¢, surtout avant la_guerre, il existait chez la
majorité des employés la conception des «bons et des mauvais
patrons ». Mystification soigneusement eniretenue auxr Assurances
Vie. L’ancienne direction n’aurait jamais toléré la présence d’em-
ployés ayant une activité politique (activité dans le sens de la lutte
de classe bien entendu). Elle pouvait alors assurer son recrutement

par « relations » et trouver au sein de la petite bourgeoisie des élé- )
ments plus ou moins ' politiquement . sirs qu’elle se chargeait. de.

contréler dans la compagnie Quant aqux organisations politiql}es de
la classe bourgeoise si elles ont eu des « sympathisants », jamais
ceuxr-ci n'ont tendu & se regrouper et & sorganiser en vue d’un
travail parmi le personnel. .

Sur ce plan, bien qu’d premiére vue elles appgra:ssgnt comme un
simple changement de I'équipe de directeurs, les « nationalisatioris »
marquent une date dans la transformation de la Compagnie. Dans
U'entreprise les ¢« nationalisations » sont venues recouper et accélérer
un certain nombre de tendances internes relatives aux modifications

des rapports de production. Nous ‘avons déja parlé de la rationalisa-
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tion du travail et de la modification du recrutement. Mais ces modi-
fications se sont également exprimées par le renouvellement des
cadres et le développement des syndicats. L’Etat est devenu le pa-
tron réel. Il y eut d’abord une rupture avec la conception du < pa-
tron de droit divin » infiniment re3pectable par ses origines et son -
comportement. Derniéremént les employés racontaient Parrivée d’un
‘des directeurs au moment des nationalisations : « vous vous rap-
pelez, X avait un costume minable, quand les délégués allaient le
trouver, il leur disait en montrant sa carte de la C.G.T: : « Mes-
sieurs, nous sommes du méme coté de la barricade. » Mais aujour-
d’hui il est comme les autres patrons ».- ) "

A la suite des nationalisations, les nominations de cadres eurent
lieu bien souvent en fonction de Pappartenance syndicale (les cadres
syndicauxz CGT sont presque entiérement passés cadres techniques et
ce phénoméne se poursuit a lheure actuelle; I'appareil de gestion
étant entre les mains des Sociaux-Démocrates, le remplacement des
cadres s’effectue par la montée des cadres syndicaux FO) et il n’est
pas- rare d’entendre des réflexions de ce genre: « Encore un qui-
monte vite — il est du bon syndicat » — ou lorsqu’il s’agit d’'un
bonze sgndical : « Il aura sa place de sous-chef celui-la ».

50 % a peine des employés d’assurances adhérent & un des trois
syndicats. A I'échelle de la profession, la C.F.T.C. est la centrale qui
groupe le plus grand nombre de travailleurs ef, ensuite, viennent la
C.G.T. et F.O. La proportion n’est pas la méme dans la compagnie oit
C.F.T.C. et F.O. groupent les deux tiers des syndiqués Depuis un an,
.un certain nombre d’employés ont laisser tomber le syndicat (ce phé-
nomeéne n’est pas particulier & 'un des trois syndicats). Les raisons
qu’ils donnent pour justifier leur refus de la cotisation ou de Padhésion
se rapportent pour la plupart a Popposition qui existe entre leurs in-.
téréts et ceux des bureaiicrates syndicaux : « ce sont tous dés arrivis-
tes » — « ils se foutent pas mal de nous », Parmi ceux qui restent
_dans les syndicats, certains avancent, pour se justifier, des arguments
nullement en contradiction, quant au fond, avec ceuxr que nous aqvons
cités, Pour eux, les problémes se posent d’une maniére différente (nous
verrons pourquoi .tout d@ Uheure). L’exploitation capitaliste leur est
intolérable et, dans une certaine mesure, bien qu'ils en percoivent les
contradictions, le syndicat est une arme qu’on peut parfois « utiliser »
contre la direction : « On ne vas pas se laisser manger la laine sur
le dos » — « Si on élait isolés, on ne pourrdit pas se défendre ».

I] est d noter que les employés qui restent au syndicat sont bien
souvent les plus défavorisés (gargons de bureau) ou les plus touchés

- par Pexploitation (dactylos, employés effectuant un travail au rende-.

ment). Pour toutes ces catégories, une amélioration du niveaw de vie
ou des conditions de travail, aussi minime soit-elle, a une importance
directement perceptible. :
Un certain nombre d’employés se sont rendu compte des rapports .
 qui_existent entre la bureaucratie syndicale et la direction (C.F.T.C.
et F.O. représentant les deux tiers.du personnel environ et, comme

" aux A-G Vie, leur ¢ unité » est voisine de Punité organique, ils repré-

sentent le « Syndicat » dans Pentreprise).

Il est remarquable que jamais les bonzes syndicaur ne critiquent
la direction sur sa gestion technique et qu’en échange jamais non
plus la Direction ne se méle de la « Gestion Sociale » (secours, préts,
prime a la naissance et aulres manifestations paternalistes) des syn-
dicats au Comité d’Entreprise. -

La plupart des revendications présentées par C.F.T.C.-F.O. concer-
nent des demandes individuelles visant au maintien de la hiérarchie
ou des normes établies. Quant aux revendications d’ordre général,
elles sont formulées de maniére & faire échéc a celles de la C.G.T. et
leur caractére démagogique apparait clairement; les employés éprou-
vent d’aillears une sorte de satisfaction & voir les syndicats dans cette
« concurrence », bien qu’ils sachent, qu’en définitive, leur sort n’en
sera pas pour autant amélioré. )

o : 105



‘Les employés ne manquent. pas, lorsqu’ils ont l'occasion de s’ex-
" primer librement, de parler des rdpports entre la Direction et les
« bonzes » et des avantages dont jouissent ces derniers (liberté au
.sein de lUentreprise, en particulier) : « Avec des gens comme eux les
patrons ont la paix ». « S’ils ne rendaient pas service & la Direction
on ne leur laisserait pas melttre leur nez partout ». Il est & noter que
c’est & partir des réactions personnelles de certains individus et ‘trés
souvent d’une maniére partielle que les employés prennent conscience
du phénoméne bureaucratique. ‘ ) .
L’origine sociale différente des employés recrutés depuis la « Li-
bération » (femmes ou fils d’ouvriers ou de petits employés) crée un
milieu infiniment plus sensible auz formes d’exploitation. Cependant,
dans le cas des employés, les bases objectives pour cette prise de
conscience sont relativement différentes que celles gqu’on trouve dans
les entreprises industrielles. En effet, le stalinisme n’est pas le fac-
teur bureaucratique dominant chez les employés. La bureaucratie y
est eneore essentiellement de type réformiste. Cet état de fait, s’il im-
plique une prise de conscience relativement différente (liaison moins
directe avec le phénoméne bureaucratique russe en tant que systéme
plus achevé d’exploitation bureaucratique) n’en permet pas moins une
prise de conscience totale du réle de la bureaucratie dans la produc-
tion capitaliste,” a savoir la gestion de la force de travail. Ce processus
est complexe et, de plus, il est trés embryonnaire chez les employés.
Néanmoins, il s’est manifesté dans leur comportement au cours des
.récents évnements. Nous nous -bornerons & revenir sur les origines
de la gréve et sur sa préparation dans la mesure oit certains faits
nous permettront de comprendre laboutissement de Paction entre-
prise pour « Paugmentation de 25 % ».

Prises entre le refus du patronat et le mécontentement des em-
ployés' les quatre organisations syndicales (CGT, CFTC, FO et Cadres)
étaient finalement amenées a conclure « l'unité » pour les 25 %
en septembre 49 et & former un ¢ Comité d’ehlente ». A la compa-
gnie, bien que les listes de pétition « pour les 25 % » aient recuellli
98 & 99 % de signatures, un grand nombre d’employés expliquaient
dans les conversations qu’il n’élait pas juste que ceux qui -gagnent
. largement de quoi vivre touchent encore 10 ou 15 mille francs, tan-
dis que les autres n’auraient que 3 ou 4 mille francs — si toutefois
le patron <« ldchait », Y :

Parmi ceuxr qui s’exprimaient ainsi, quelques-uns seulement

avaient inscrit sur les pétitions une formule réclamant Uaugmenta-
tion égale pour tous ou exprimant leur désaccord avec la hiérarchi-
sation de la prime; les autres justifiaient leur signature par le fait
« qu'on en était arrivé & un point oty il fallait bien faire queldfge
chose et puisque les syndicats avaient.fait I' « Unité », le patronat
accepterait peul-étre de discuter » ou bien « de toute fagon, pour
linstant on ne peut pas faire auirement ».

La oir les employés en avaient I'occasion ils accrochaient les bonzes
sgndicaux pour savoir pourquoi <« ils demandaient les 25 % hiérar-
chisés » et ce qu’ils complaient faire devant la fédération patronale.
D’une maniére générale, les réponses des responsables des différents
syndicats correspondaient entiérement quant. au fond : . ¢ il faut.
bien intéresser les cadres a la reendication, nous aurons plus de
poids » ou, larsqu’il s’agissait de laction & mener : « nous allons
d’abord préseniter les pétitions & la fédération pafronale — ¢a va
tout de méme leur montrer que les employgés ont besoin d’argent —
la gréve pas question, surtout que si nous donnons Pordre, on ne
serait plus suivis au'bout de 48 heures ». — Pour toufe réponse la
fédération. patronale indiqua aux responsables syndicaux venus dé-
poser. les paquels de pétitions : « les salaires sont bloqués — vous
étes des agitateurs et le personnel de I'Assurance qui est satisfait ne
vous. suit pas.». . ) o X : B
". Le 22 novembre, & l'appel du Comité d’Entente, 92 % du personnel
(cadres et employgés) des assurances arrétaient le travail & partir de
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15 h. jusqu’aw lendemain matin. En montant au meeting organisé an
cirque Médrano beaucoup d’employés expliquaient < que maintenant
le patronat saurait ce qu’ils voulaient ». Il est particuliérement si-
gnificatif que trois jours aprés, a Ioccasion de la gréve générale dn

5 novembre, 40 & 50 % du personnel seulement aient participé au
mouvement. Si la premiére gréve s’était déroulée dans une sorte
d’enthousiasme, la seconde avait laissé, aussi bien ceuxr qui g
avaient participé ‘que les autres, dans une sorte d’indifférence qui se
traduisait par des remarques de ce genre « la gréve du 22 trés bien,
celle du 25 c’est celle des syndicats ».

Néanmoins il faudra attendre, a la suite de cette gréve. partielle-
ment suivie, jusq’au 1°* février 50 pour assister & une < manifes-
tation » du Comité d’Entente. Toute la journée se succédérent qu
siége de la- fédération patronale des délégations venues des diffé-
rentes compagnies de la région parisienne. Toutes ces délégations
étaient chargées par le « Comité d’Entente » de réclamer les 25.%.
A toutes ces délégations des responsables ‘de la Fédération étaient

" la pour répondre : « saldires bloqués — on ,peut trés bien vivre

avec 15.000 francs — attendez les conpentions collectives ».

Au début du mois de mars, comme Pensemble du Patronat, le pa-
tronat des assurances répondit 5 % auxquels il se déclarait prét a -
ajouter 2 %, si les organisations syndicales donnaient leur accord
pour modifier le régime des retraites et le réglement de la main-
d’¢euvre (qui permettrait qu patronat de procéder plus facilement @
des lzcencie_ments). : ’

A la suite de quoi - -un référendum organisé dans la profession
donnait aux questions : i

1° .Etes-vous d’accord avec les propositions patronales ? 95 % de
« pon ». '

2° 8i non, étes-vous d’accord pour un arrét de travail de durée in-

* déterminée ? 67 % de <« ouis.

A la Compagnie la proportion était différente : 96 % de « non »
& la premiére question et 89% de « oui » & la seconde. Ceci s’explique
en partie par le fait que les organisations cadres et employés avaient
organisé le référendum en commun. .

C’egt le mardi 7 mars que lqg majorité des entreprises arrétérent le
travail. Les uns sous la pression -des staliniens apaient débrayé
« spontanément » la veille; les autres durent étre débrayés par les
responsables syndicaux le lendemain. ‘ -

Le 7 mars au matin alors que les responsables syndicaux de la
Compagnie se trouvaient a la réunion qui allait déciger de la gréve,
le Central Mécanographique arrétait le travail (nous reviendrons par
la suite sur la signification de ce mouvement). "

.. Dans Paprés-midi, au cours d’une assemblée générale le personnel
décide la gréve mais contrairement aux autres compagnies : a) les
cadres entrent immédiatement dans le mouvement, b) un Comité
de gréve est élu démocratiquement par bureauzx, sur la base de la
:gn{(llaztlce dpergonr’z,e'lle, éilans lequel, en plus d’une trentaine de repré-
nianis de la base élus, figurent seulemen
sy?ldlfcautx t(tr;)iz par ?rg;nisgg'on), t douze Tep. résentants
jaut tout de suite dire qu’aux AG Vie, jamais la majorit
spndicats (CFTC, FO et Cadres) n’a voulu A')I’aire de la ag},réllweé l;lti:
preuve de force avec la direction. D’abord en préseritant la gréve
auxr employés, comme un acte essentiellement dirigé contre Iq fédé-
la direction était entiérement solidaire de FFSA — Fédération fran-
ration patronale et nullement contre la direction (alors qu'en fait
caise des Sociétés d’Assurances). Dans leurs interventions la majo-
rité des bonzes‘sqndlcau.z expliquaient que tout le mal venait de
Ches.naqx' de Legritz (Président de FFSA) et que §’il n’y avait pas
cet individu « aussi odieng el aussi provoquant, on pourrait peut-
étre discuter *. Pour eux le mouvement consistait en un soutier
moral du Comité Central de Gréve chargé de négocier un accord avee
la FFSA — accord pouvant varier (selon « P'unités et la < généra-
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lisation » du mouvement) entre les 7 % déja accordés et les 26 %
demandés. C'est ainsi quwau début de la gréve le ¢ bonze » local de
la CETC expliquait que « si le personnel ne suivait pas le mouve-
ment décrété (sic) par les syndicats, jamais les responsables ne pour-
raient aller le défendre devant la fédération patronale ». :
Devant une volonté aussi manifeste d’émasculer la lutte, la direc-
* tion des AG Vie « jouait-» le jeu : « comprenant que les employés
soient poussés jusqu'a la gréve », recevant le Comité de gréve quand
ce dernier en éprouvait le besoin, laissant fonctionner la cantine pour
les grévistes, accordant une salle de réunion et un poste téléphonique
pour le Comité de gréve. A toutes les entrevues la direction expli-
quait aqu Comité de gréve lqu’elle ¢« n’y pouvait rien », « qu’il était
pénible de voir gay, « qu’elle souhaitait que ¢a s’arrange>.
Tandis qu’aux AG Vie ,(la gréve se déroulait sans heurt, la FFSA
systématiquement adoptait une attitude provodante, refusant au
'début de recevoir les/syndicats « tant que les employés seraient en
gréve », puis acceptant pour répondre « 7 % » aprés avoir fait mi-
roiter 8 %. Par exemple, a la premiére prise de conlact au cours
de la gréve, le président de la FFSA, tout en fumant le cigare, s’in-
dignait en constatant « labsurdité » d’'une revendication, aussi éle-
vée, tandis qu'un sotis-ordre demandait qu’on expulse les délégués.
En réponse, le Comité Central de Gréve se bornait & raconter dans
des meetings ses entrevles avec les patrons en appuyant sur le
c6té sentimental de Paffaire. « Ah ! si vous voyiez, chers camarades,
comme ils sont durs avec nous », expliquait le responsable CFTC de
la région parisienne, de maniére a stimuler <« lunités. — Bien
qu’an début du mouvement un certain enthousiasme aqit régné aux
AG Vie, rapidement il est apparu aux yeux des employés conscients
que la gréve ne génait nullement la direction « puisque les directeurs
allaient méme jusqu’a bavarder avec le piquet ».
Aw fur et & mesure qu’il apparaissait exclu qu’une solution sur le
plan local puisse intervenir mais qu’au contraire le probléme serait
réglé par les « syndicats », les employés qui, au début, avaient parti-
cipé au mouvement se contentaierit de passer pour <« voir si ¢a
tenait ». Pour beaucoup d’employés la gréve qui avait signifié au
début une lutte pour forcer le patronat & ldcher, n’était plus, dans
les derniers jours, qu’une simple manifestation de mécontentement.
« Maintenant ils ne vont rien ldcher en plus des 7 %; mais il faut
tenir jusqu’a la fin », — Un certain nombre d’entreprises ne purent
franchir le ¢« cap du 2¢ lundi » et c’est & la suite de Ueffritement'du
mouvement que CFTC et FO (tous les cadres sauf au AG Vie étaient
déja rentrés) jugeérent plius prudent d’accepter les propositions faites
en commission de pré-conciliation (@ savoir les 7 % qui auraient pu
étre obtenus sans la gréve) tandis que la CGT prenant pour prétexte
_le fait que le personnel n’était pas consulté refusait de signer et en
profitait pour se livrer au cours d’un meeting prévu le lendemain
matin & la Grange-aux-Belles & une démagogie « jusqu’au boutiste ».
Les arguments avancés par les syndicats pour arréter le mouve-
ment ont eu peu d’écho parmi les employés. Ceux-ci sont rentrés
- parce qu’il devenait de plus en plus clair que le mouvement ne
pouvait pas aller plus loin. Il est a notér que les employés commen-
tent assez rarement le déroulement de la gréve et, d’une maniére
générale, ne s’expriment pas sur les raisons réelles de son échec.

" Nous pensons que ces raisons se trouvent d’abord dans Plintégra-
tion du mouvement des Assurancgs pour les 26 % dans la <« bataille
pour les 3000 fr. ». La forme de la revendication ne constituait pas
une différence entre ces deuxr mouvements, qui ont eu lien pendant
la méme période et face auxquels le patronat présenta un front uni.
Indépendamment de toute autre considération, le patronat des As-
surances ne pouvait pas rompre le front de classe des exploiteurs et
a ew nécessairement la méme attitude vis-d-vis de la revendication
que Pensemble du patronat frangais vis-a-vis des 3.000 fr. L’attitude
de celui-ci. face au mouvement général a été dictée par des raisons

,
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profondément politiques. Il s'agissait tout d’abord d’infliger une
défaite aux -staliniens, et plus généralement, de montrer & tout le
monde quil était désormais maitre & 100. % de la situation. Quant
aux facteurs qui ont abouti & cette suprématie compléte du patronat
dans le rapport des forces actuel, nous né pouvons pas y revenir
ici (1). s : oy
Le ‘mouvement des Assurances a donc abouti & un échec pour des
raisons communes a tout le mouvement et non pour des raisons qui
lui sont particuliéres. Il serait par exemple faux et artificiel de
chercher ces raisons dans le fait qu’il s’agit d’un secteur relative-
ment arriéré de la classe salariée. Cependant, bien qu’elle n’ait pas
déterminé l'issue de la gréve, cette arriération relative peut étre
décelée & travers la gréve et, plus généralement, & travers Pattitude
générale des employés face aux problémes revendicatifs et syndi-
caux. :
Nous avons vu plus haut comment se traduisait autrefois, du fait

méme de la structure et des formes de travail dans les Assurances

le retard des employés par rapport aux secteurs avancés de la pro-
duction et du prolétariat. Nous avons également vu que du fait de
Uintégration des employés dans le systéme moderne d’exploitation —
intégration {irés récente — ce retard tend 'a disparaitre. Mais il
s'agit la seulement d’une tendance et non d'un phénoméne achevé.

(1) V. dans le

récédeni numéro de « Socialisme ou Barbarie »,

" les Notes sur les luttes revendicatives en France.

Ainsi par exemple, le fait méme' que le nombre des syndiqués soit
plus élevé qu’en 1936-39 dénote une tendance & s’organiser ef & lut-
ter. Mais en méme temps se manifeste, de méme que dans les
secteurs avancés de la production (métallurgie par exemple), une
certaine <« désaffection spndicale » (aux AG Vie, 'le nombre des

.employés syndiqués en 1947 se situait aux environs de 450; main-

tenant, 300 & peine cotisent, cependant que de 1947 a 1950 le nom-
bre des employés est passé de 700 a 650). Cette désaffection traduit
une prise de conscience élémentaire du réle de la bureaucratie syn-
dicale. Mals, si lgs employés manifestent ainsi une volonté de lutte
au travers des organismes syndicaux, si méme ils soumettent impli-
citement & une critique ces organismes, il n’en reste pas moins qu’ils
ne peuvent pas répondre & la question des perspectives a donner &
cette lutte, et des formes d’organisation qui pourraient dépasser l'im-
passe syndicale. .

Deux exemples que la gréve elle-méme a créés sont caractéristi-
ques.'Le premier est le débrayage du central mécanographique. Les
gars arrétérent le boulot les premiers pour soutenir la revendication
et pour manifester contre la lenteur des syndicats & déclencher Pac-
tion. Mais aw moment oit le représentant de la direction a voulu leur
faire- évacuer les lieux apparut le manque -de perspectives dun
mouvement, plus précisément, le fait que les gars n’avaient pas et
ne pouvaient pas avoir de perspective ni d’orientation tant soit peu
claire et précise. Les gars déclarérent « qu’ils attendaient le retour
des ‘responsables syndicaux, — ceux-ci se trouvaient & une réunion
régionale pour décider la gréve — pour savoir ce que ces derniers
allaient faire a ce sujet ». La contradiction entre la volonté de lutte
et l'absence de perspectives a donner & cette lutte éclatent ici mani-
festement. ) )

La méme contradiction apparaft sur un plan plus élevé quand on
compare la volonté .de lutte de Uensemble des employés de 'AG Vie,
qui débraygérent dans Penthousiasme, & la presqu’unanimité, et éli-
rent démocratiquement un comité de gréve, avec le fait que ces
‘mémes employés et ce méme comité de gréve se livrérent sans réserve
-—et pouvaient-ils d’ailleurs faire autrement ? — au Comité central
de Gréve de la corporation, c’est-d-dire aux bureaucrates syndicauz.,

Cest précisément Parriération de ce secteur qui donne une telle
intensité & ces contradictions. Mais sous une forme bu une autre,
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celles-ci apparaissent dans toutes les actions de toutes les catégories
du_prolétariat actuel. Elles peuvent, en général, se formuler ainsi : la

. volonté de lutte du prolétariat se heurte a la puissance de la burean-

cratie, et, lors méme qu’il commence & comprendre le réle de cette
derniére, le prolétariat ne parvient pas encore & créer les formes de
lutte et d’organisation autonome qui lui permetiront de I'’en dégager.
C’est cette recherche — qui n’est encore qu’d une .phase négative —
qui caractérisera les luttes ouvriéres de la période qui vient.

Henri COLLET.

LE PROCES KALANDRA

N

Dans les premiers jours.de juin s'est déroulé & Prague le procés des
Treize, premier grand procés politique que connaisse la Tchécoslovaquie.

AN
Les condamnations prononcées le 8 juin ont révolié de nombreux in-
tellectuels en France, en Autriche, en Norveége. Des._télégrammes ont &té

adressés qu Président de la République fchécoslovaque pour qu'il renonce

& exécuter la sentance frappant le principal accusé : Kalandra. |

Pourquoi la peine* de mort' qui frappe Kalandra est-elle totalement inad-
missible ? Pourquoi Kalandra fait-il figure de principal accusé ? Qui a
lu la lettre ouverte de Breton & Eluard parue le 14 juin dans « Combat »
comprend l'émotion soulevée par la condamnation & mort de Kalandra.
Mais il ne suffit pas de savoir que Kalandra était un  historien révolution-
naire de valeur, un intellectyel particulibrement ouvert, un déporté remex-
quablement courageux, il faut s'efforcer de comprendreé le sens politique
de ce procés. Il apparait trés clairement dés que l'on sqit que la « Prav-
da », & la veille du procds, couvrait d'injures et de calomnies lo « ‘trots-

. kyste Kalandra ».

Cette imtervention flagrante du parti communiste russe laissait prévoir

que le procés de Prague serait une réédition tchéque des procés de Mos- -
cou. ‘En effet, les coaccusés ont été solgneusement. choisis pour montrer

qu'un révolutionnaire s'opposant & 1'U.R.S.S. devient rapidement un agent
de .toutgs les puissances réactionnaires. Six des accusés ‘qu moins sont

1
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d'anciens membres du parti de Bénds qui ont reconnu étre en liaison avec
los ex-ministres socialistes .nationaux émigrés; un autre serait l'espion d'une
centrale internationale sise en Allemagne occidentale et l'on trouve méme
un militant. du parti populiste, agent stipendié du Vatican. Allemagne occi-
dentale et ses occupants, Vatican, émigrés tchécoslovaques, il ne manque
que la Yougoslavie; pour la représenter dignement, les policiers staliniens
ont trouvé un actionnaire de sociétés miniéres marié & une citoyenne you-

‘goslave. Cela compléte l'amalgame, et, comme les burequcrates l'ont jugé

réussi, ils g'en sont servis pour se débarrasser de deux sociaux-démocrates
' ’ YY)
assez courdgeux pour s'‘opposer ouvertement & leur politique.

\

‘ Ces douze co-accusés n'ont jamais rien eu de commun avec Kalan-
dra, mais chacun d'eux est indispensable pour étayer un acdte d'accusa-
tion soigneusement étudié en fonction des besoins de la politique stali~
nienne, et comme on craint de ne pas faire assez bien les choses dans

les pays satellites, le procureur général a conclu avec une belle lourdeur

2

- que la critique de 1'U.R.S.S. conduisgit & l'espionnage aux dépens de sa

patrie.

L'insistance mise & « démontrer » ce postulat prouve que la classe
ouvriére tchécoslovaque murmure irop haut contre les exigences de Mos-
cou. 11 faut & tout prix effrayer les opposants les moins décidés, et pour
celg on ne pouvait mieux trouver que Kalandra; fondateur de la section
tchéque de la IV® Internationale, il avait rapidement abandonné la position
trotskyste traditionnelle & l'égard de 1'U.R.S.S. Ayant compris le processus .
de bureaucratisation de 1'Etat soviétique, il lé caractérisait comme un bu-
reaucratisme d'Etat. L'isolement relatif dans lequel vivait la Tchécoslova-
qui ne lui avait pas perinis de préciser complétement ses positions, mais
il comprenait que les U.S.A. s'étaient engagés, eux aussi, dans la voie
de la bureaucratisation et que seule la luite révolutionnaire indépendante
de la. classe ouvriére pouvait, apporter une solution aqux problémes mon-
dicux. Il apparaissait donc, dans le domaine théorique, comme l'opposamt
le plus résolu & YU.R.S.S. Comme il était épuisé physiquement par six
années de camp de concentration en Allemagne, il “était relativement facile
de lui faire avouer tous les crimes imaginables. Il constituait donc une
belle prise pour la police stalinienne et il n'est pas étonnant que le tri-

_bunal supréme de Prague ait condamné & mort Xalandra.

Jean LEGER.

S
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