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La seule solution possible était celle que pouvaient fourntr les
soclalistes, valets fideles de 'impérialisme francals. Offrant la mell-
leure ¢ couverture & gauche » possible & la conduite de la guerre, ils
apportaient en méme temps indirectement & la politique impérialiste
en Algérie les suffrages staliniens. Le P. C., soucleux avant tout de ses
combines d’ ¢ unlté d'action » avec les soclalistes, votalt les pouvoirs
spéciaux_a Mollet. Réformistes et staliniens ensemble réussissalent a .
enrayer les mouvements qui, an printemps 1956, se dessinalent contre
1a mobilisation.

Mals le seul mot de soclaliste ne suffit pas. Face A 1a population
en général, 4 sa cllentele salariée — essentlellement employes et fone-

tionnalres — en particulier, la S.F.L.O. ne pouvalt maintenir quelque &

influence — et donc &tre utile a la bourgeolsle — que si elle donnait
ou paraissait donner quelque chose. D'owt le « Fonds velllesse », la: %
trolsitme semaine de congés payés, et le fameux « rcfus de la pause
soclale ». Dol surtout, le refus de financer vraiment la guerre, !
comme une guerre doit I'étre en bonne logique capitaliste : en préle~.:
vant sur le niveau de vie de la population.

L'article de F. Laborde qwon lira pius loin montre la portée verl-
table de la politique « sociale » de Mollet; la guerrc a été quand méme
en grande partle financée par un accroissement de Vexploitation.
Mais 1l étalt essentiel que cet accroissement ne prit pas la forme d'une
diminution pure et simple du pouvoir d'achat : le rendement a aug-
menté sans compensation, mais les salaires réels n'ont pas été entameés,

Cela ne suffisalt pas. La guerre continuait & absorber des cen-
talnes de milllards, et Iissue n’apparaissaly pas. L'inflatlon se fal-
salt sentir de plus en plus. Ramadier a voulu persuader les gens que
la falsifieation des Indices des prix pouvait tenir lieu de politique éco-
nomique — mals la tdche était difficile. Chaque falsification contait
d’allleurs 4 I'Etat des dizalnes de milliards. On vidait les calsses, pour
ne pas avolr & les remplir. Mals 'escroquerie sur le plan intérieur est
plus faclle que sur le plan extérieur. Une part croissante de la pro-
duction étant absorbée par la guerre, les expartations diminuatent
continuellement, les importations ne falsalent que gonfler. A la crise
Intérieure s'ajoutalt une crise des palements extérieurs, on voyalt —
et Pon volt toujours — s'approcher le jour ou les importations ne
pourrajent plus étre payées.

En mai, Mollet étalt obligé de demander a la bourgeoisie de payer
une petite partie de 'addition. Ses impots étalent ridiculement insuf-
fisants, et frappaient beaucoup plus la population que les.capitalistes.
Ceux-cl, pourtant, n’ont pas voulu en entendre parler.

Mais la droite qui a renversé Mollet doit falre désormals face 2 sa
situation réelle. Elle continue & se nourrir diliusions et Bourges n'est
rien d’autre que ces illusions 3 I'état gazeux, L'été sera peut-atre
encore une fols la salson des songes, mais dés 'automne les vrais pro-
blémes seront posés avee une acuité extréme.

Briévement parlant : la guerre d’Algéric ne peut étre continuce
que par un gouvernement de droite. Un tel gouvernement, en lui-
méme aussi blen que par la politigue qui fera sa raison d’étre et par
les moyens qu'il sera de plus en plus forcé d’adopter, risque fortement
de dresser contre lul la population et de provoquer une crise soclale.
Pinay et Pleven le savent bicn, qui ont Tefuse la Présidence du Conseil.

‘Comment la guerre d’Algérie peut-elle étre continuée ?

Sur le plan militaire, aucune issue n'est possible. Il est presque
impossible que PAL.N. l'emporte militalrement, mais il est hors de
question que la politique de < pacification » aboutisse — avec ou sans
sauce de « réformes ».

Si 1a guetre continue, il faudra payer. Comment ? Les impots de
Bourges constituent une attaque contre le niveau de vie de la popu-
latlon. Ils sont d’ailleurs absolument Insuffisants. Lorsque Gaillard
promet & la France de déboucher, en 1959, « en plein ciel », il ment
— et 1l le sait. Il 0’y aura pas de miracle d'ici 1959. La guerre conti-
nuant, 'état des finances publiques étant ce qu'il est, le capital fran-
gals continuant 2 refuser de payer les frais généraux de son régime,

~ — 146 —

Galllard ne déhoucherai en 1959 que sur linflation galopante, Le falt
que T'expansion tconomiaue continue est une chose — et le fail, 455
1a hourgeolsic francaise est & un degré de décomposition politidue,
instiputionnelle et méme mentale qui lui interdit de mettre de Tordde
dans ses affaires en est une autre. La guerte ne pourra étre financee
que par une augmentation croissante du déficlt de IEtat, ce aul, 4oy
les conditions de plein emploi actuel, signifie 'inflation, la mon éetée
prix, et les gréves. Cela signifie aussi la continuation du défieit ex ﬂ’
Tieur, auquel les restrictions aux importations mapportent guére de
reméde. Le protectionnime francals fait qu'en temps normal on 1’ ‘ln-
Dorte gue ce qul ne peut ebre produit en France,de sorte aue los
restrictions aux importations ou bien n'auront pas d'effes, ou blen
risquent, d'attelndre des approvisionnements essentlels pour 1a pro-
duction ou pour léquilibre du marché. Pendant ce temgs 13, les
exportetions francaises disparalssent des marchés étrangers, contre—
carrées par lu hausse des prix francais et absorbées par les commandes

i de PEtat.
mﬂnﬁinreesmde ameéricaine est plus_que problématique. on évuun le
précident de PIndochine, Mais en Indochine, les Americains payatent
our que la guerre solt faite; s payeralent & la rigueur dans le cas
de TAlgérie, mais pour que la guerre cesse. La « polltique arabe des
Etats-Unis va directement & l'encontre du meaintien de limgérlallsme
francals en Afrlque du Nord. L'évolution — ou le manque d'‘évolution
Pen Algérie renforce chaque jour Phostilité americaine 2 la politigue
Trancaise, Tous les facteurs jouent dans le meme sens : 1la flgure
conciliante que présente le F.L.N. avec les dernieres déclarations de
Yasid 4 New-York, la réaction crolssante des autres pays atlantiques
contre la politique francalse, le cynigque démenti apporté par les
actes du Gouvernement aux promesses faites par Pineau & la derniére
Session de TON.U. Sur le plan international, la bourgeoisle francaise
Qevra faire face & une offensive généralisée & la session de 'ON.U. de
Tautomne.

Tout imposeralt donc 4 la bourgeoisie francaise de trouver une
solution & 1a question algérienne. Et, malgré les manifestations de
MM. Laugier et Aron, tout indique que cette solution, elle continue
3 la refuser. .

Ce n'est pas 13 seulement de l'aveuglement. Pour les ralsons indi-
quées au début de cetbe note, un compromis est presque impossible
& realiser — en tout cas, il A 6té rendu presque impossible par la
politique sulvie jusqu'lel. Un abandon pur et simple. est inconcevable.
On ne perd pas PAlgérie comme on perd IIndochine. Une armée
défalte ouvertement ou implicitement qui revient en France, des cen-
taines de milliers de réfuglés, des capitaux importants perdus, des
répercussions presgue immédiates en ‘Africue nofre. Le capitalisme
francals 'est mis dans une impasse dont on ne volt guére I'lssue.

Pendant ce temps, une polarisation des forces politiques dar:s le
pays commence. La guerre d’Algérie a créé une effervescence d’élé-
ments fascisants qut ne peut aller que s'accentuant, quelle _aue solt
Pissue de Ia question algérienne en elle-méme. La continuation de la
gucrre cristallisera de plus en plus l'idée de I'c Etat fort » On en
est déja au point ol des gens ¢ de gauche » réclament de Gaulle
au pouvolr. La cessation de la guerre rendraib»d.\sponibles des masses
d'éléments prétoriens et faseisants, et pourrait déclencher une rage
nationaliste dans la petite bourgeoisie. m

Lo prolétariat, de son coté, nacceptera sans doute pos la dété-
rioration de son hiveau de vie 1ié 4 la poursuite de la guerre. Dés
TFautomne, le probléme des salalres sera posé, et Bourges ne profitera
plus du masque socialiste. Les apparells bureaucratiques des syndl-
cats et des partis « ouvriers » pourront-ils canaliser les luttes ouvrie-
Yes, los maintenir dans le cadre du régime ? La bourgeotsie se réjouls-
salt de l'usure des stalinicns aprés les événements de ‘Hongrie, mals
cette usure risque de se retourner contre elle. L'appareil stalinien est
au minimum de son influence depuis la Libération : si Thorez parle
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sectarisme anti-stalinien cxactement symétrique, 11 exists ac-
toellement dans lu classe ouvritre un courant antistalinien
qui n’est pas un courant de droite, Certains ouvriers sé sont
réfugics 4 FO ou au SIR, moins & la CFTC, uniquement par
haine et dégoat du stalinisme. Ces onvriers n’ont pas d"idéo-
Ingie spécifique. Tl peuvent accepter toutes les opinions, leur
esprit est généralement ouvert i toul, sauf a la question da
stalinisme, qui pent les faire parfois complétement dérai-
sonner : lour anti-stalinisme justifie tout, il peat aussi jus-
tifier les méthodes staliniennes, Surtout depuis les événements
de Hongrie. le courant stulinien se trouve de plus en plus
isolé. I n’y a plus la masee d’ouvriers autour de lui qui ac-
ceptait ses mots d'ordre et sa propagande. Les eris d'unité de
la CGT, &'ils conticnnent un pourcentage démagogique im-
portant, n’en sont pas moins la manifestation d'un besoin
vital, Seule, la CGT ne pout rien faire, elle le sait. Aujour-
d'hui, chez Renault, on voit ressortir la gauche de la CGT,
les éléments qui ont refusé do se comprometire dans Vaffaire
hongroise. C'est eux qui ont plis de caution auprés des
ouvriers, que Ies « durs 4 cuire » qui ont approuvé do A jus-
qu’i Z la politique du PC. Cette minorité a fait, ces dorniers
temps, avee des dléments chrétiens, wne propagande efficace
contre Jes atrocités d’Algérie. Ils ont réussi & avoir wn cer-
tain crédit aupres des ouvriers que Linet n’anrait pas pu
avoir. La contradiction des communistes sur cette question
est inextricable. Ils ont besoin de donner un pen d'air i leurs
organisations pour qu'elles pujssent se développer, et sur-
tout, pour rompre leur isolement, il leur faut rejeter leur
sectarisme aux orties. Au milieu de ces deux courants il y u
la massc des indifférents: la majorits des ouvriers, qui n’est
plus cette masse si facilement perméable a la propagande sta-
linienne. Cette troisigme force inerte pose un probléme de
plus en plus important. Les jeunes générations quittent Faré-
ne de ce combat intersyndical. Les arguments de cette bataille
sent déja Lrop usés. Cette lutte a singulitrement isolé les anta-
gonistes et plus elle se perpétue plus elle tend i les isoler.
Cette lutte n’est que la manifestation des luttes internes de la
bureaucratie. Le combat a bean se durcir, son écho dans les
ateliers cst limité  un pourcentage ouvricr: qui devient de
plus en plus faible. La majorité en a assez de ces chicanes
épuisantes auxquelles elle a plus ou moins participé autre.
fois. La lutte entre los syndicats a pris un petit air vieillot
et tend do plus en plus 3 ressembler 3 la lutte entre cléricaux
et anticléricaux. C'est un peu Vieille France et un pen clo.
chemerlesque. Nous avons dans nos ateliers les leaders de
cette bataille, mais ils ne ressemblent plus aux héros de Ia
littérature ouvritre : ce sont des surtes de Peppones on de
Don Camillos. Hs font souvent rire.

Comme on le voit, Punité de la classe ouvriére présente un
double aspect. 11 s’agit de concilier 2 la fois les courants anta-
ponistes et la masse des indifférents. Et Ia, il s’agit bien de
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deux problémes et non d’un seul comme lo prétendent la
plupart. Croire que réaliser 1'unité eutre les bureaucraties
syndicales aménera automatiquement les masses dans le ber-
cail du mouvement syndical, est aussi illusoire que de croire
qu'un mouvement de masse puisse ellacer définilivernent les
différends entre les burcaucraties syndicales, Ges différends
ne sont pas basés sur des divergences fondamentales de con-
ception, ils sont basés sur la rivalité des blocs impérialistes
qui_ dominent I vie politique des centrales.

8i les syndicats antistaliniens, et FO en particulier qui vit
sur la lancée de son antistalinisme, peuvent se permetire de
continner indéfiniment a vivre isolément en s’acerochamt
comme des mendiunts uux basques du gouvernement, il n’en
est pas de méme pour la CGT, qui a un besoin vital et per-
munent de masses pour pouvoir Tetirer quelque memuc mo-
naie de son action revendicative.

La CGT a beau se démener, 1'unité qu’elle proclame ne
peut #’obtenir qu’au prix de concessions, et aux bureaucra-
ties comcurentes et aux masses des indifférents. Ces conces-
sions, ce sont des concessions politiques aux uns et des cen-
cessions démocratiques aux antres. Mais il n'est pas dit que,
méme an prix de ces sacrifices, la CGT puisse reconquérir ce
quelle a perdn. Aujourd’hui elle évite de parler de la Hon.
grie et son programme met en sourdine toute revendication
politique, Mais ce n’est plus assez maintenant, il fuut encore
plus. I faut démocratiser le plus possible. Mais la, elle ren-
contee toujours la méme contradiction. Si les staliniens ae-
céptent de démocraliser leurs méthodes, ne verront-ils pas
s’exprimer tout un tas de griefs de la part des ouvriers de
base, qui mettront en doute la ligne politique du syndicat ?
Démocratiser et boucher les oreilles n'est pas possible. Dé-
mocratiser, c'est risquer de voir les indifférents se joindre a
un raz de marée de reproches qui pese & plus d’un depuis
pas mal de temps, c’est risquer de voir Iappareil s’écrouler
comme un chateau de caries. Démocratizer, c’est courir un
risque peut dlre plus grand que de se durcir. Mais sera-t-il
possible encore longtemps a la CGT de crier & 'anité dans
le désert de se lamenter sur sa solitude? Cette solitude risque
de devenir tragique pour les staliniens, Le probléme de la dé-
mocratisation dépasse le cadre de la simple réforme des mé-
thodes de la CGT, il est 1a négation méme de ses principes
fondamentaux. Si démocratiser n'était que domner la parols
4 quelques bureaucrates opposants, du genre de Le Brun ou
Rouzaud, la question pourrait encore étre résolue,

Mais donner la parolo & mne opposition de cadres n’est-ce
pas déja donner lo droit de diseuter les ordres de la direc-
tion ? Nest-ce pas l'engrenage fatal ? Croire que la démo-
cratisation peut &tre canalisée en seulement deux ou trois
tendances bien orchestrées est une illusion, tout d’abord
parce que les divergences entre les cadres ne louchent méme
plus lu buse. Les ouvriers sont asses étrangers & ce langage,
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tantes, il est possible que les tenants du point de vue majori-
taire soient plus souvent que dautres délégués dans les
Conseils, etc. (Ce n'est point fatal, cependant, car un délégué
4 un Conseil est élu essentieliement sur une base de confiance
totale ne dépendant pas nécessairement de sa prise de position
sur telle ou telle question). Mais les partis ne seront pas des orga-
nismes briguant le pouvoir; et I'Assemblée centrale des Conseiis
ne sera pas un « parlement ouvrier »; les gens n'y seront pas
désignés en tant que membres d'un parti. La méme chose vaut
pour le Gouvernement issu de cette Assemblée (43).

Le role d'un parti ouvrier socialiste sera sans doute grand
au départ; il aura a défendre de fagon systématique et cohé-
rente cette conception, il aura une lutte importante & mener
pour dévoiler et dénancer les tendances bureaucratiques, non
pas en général, mais I3 ol elies se présentent concrétement;
aussi — et peut-étre surtout — il sera le seul capable au départ
d'indiquer rapidement les voies et les moyens d’organisation et
de domination de la technique et des techniciens permettant la
stabilisation et I'épanouissement de la démocratie ouvriére. Le
travail du parti pourra, par exemple, accélérer considérablement
la mise sur pied des mécanismes de planification démocratique
que nous avons analysés plus haut. Le parti est, en effet, la seule
forme sous laquelle peut se réaliser déja dans la société d’exploi-
tation une fusion entre intellectuels et ouvriers — qu'autrement
cette société rend impossible -—— et qui puisse donc permettre
la mise rapide de la technique au service du pouvoir ouvrier.

Mais si, quelques années aprés la révolution, le parti
« continue a se développer », ce sera le signe le plus certain
qu'il est mort — en tant que parti ouvrier socialiste,

Les libertés et la dictature du prolétariat

Le probléme des libertés politiques se présente sous deux
aspects : la liberté des organisations politiques et les droits des
différentes couches sociales.

Seuls les Conseils, & I'échelle nationale, peuvent étre juges
du caractére permissible ou non des activités d'une organisation
politique. Le critére de fond qui devra les guider dans ce juge-
ment ne peut étre que celui-ci: Vorganisation en question
vise-t-elle 3 restaurer un régime d’exploitation — autrement dit,
vise-t-elle & supprimer le pouvoir des Conseils ? S'ils jugent que

(43) Les événements de Pologne ont encore fourni une confirma-
tion de T'ldée que le parti ne sauralt étre un organe de gouvernement.
(V. dans le n° 20 de cette revue La révolution prolétarienne contre
la bureaucratie, p. 167 et, dans le n° 21, La voic polonatse de la
burcaucratisation, p. 65-66.)

— B8 —

tel est le cas, les Conseils ont le drait et le devoir de se défen-
dre, en interdisant ces activités. |l est clair que ce critére est
loin d’offrir automatiquement une réponse dans chaque cas
précis — mais il est également clair qu'une telle réponse auto-
matique ne peut pas exister, et que les Conseils auront chaque
fois la responsabilité politique de la réponse, au milieu de deux
risques également grands : laisser agir impunément les ennemis du
socialisme qui visent 3 le tuer — ou le tuer eux-mémes par des
restrictions extrémes a la liberté politique. Et il ne faut pas
minimiser la portée de ce probléme en disant qu'un courant
politique tant soit peu important ne peut qu'étre représenté dans
les Conseils : il est parfaitement concevable et méme infiniment
probable que des tendances existeront au sein des Conseils
s'opposant au pouvoir total des Conseils.

La « légalité des partis soviétiques », par laquelle Trotsky
croyait, en 1936, donner une réponse 3 ce probiéme, ne le
résoud en effet nullement. Si le seul danger pour fa société socia-
liste était celui que lui feraient courir des partis bourgeois « res-
taurationnistes », il est probable que, ces partis ne trouvant pas
de soutien au sein des Assemblées ouvriéres, ils seraient auto-
matiquement exclus de la légalité politique. Mais le danger
principal que court une révolution socialiste, une fois le capi-
talisme privé liquidé, ne vient pas des tendances restauration-
_nistes; il vient des tendances bureaucratiques. De telles ten-
dances peuvent trouver un soutien auprés de fractions de la
classe ouvriére, d'autant plus que leur programme ne vise et
ne visera pas la restauration des formes d’exploitation tradition-
nellement connues, mais se présente comme une « variante » du
socialisme. A ses débuts, lorsqu'il est le plus dangereux, le
bureaucratisme n'est ni un systéme social, ni un programme
clair : il n'est qu'une attitude de fait. Les Conseils ne pourront
le combattre qu'd partir de leur expérience concréte. Mais un
courant révolutionnaire au sein des Conseils dénoncera toujours
le « commandement unique de |'usine par le directeur » — tel
qu'il est pratiqué en Russie — ou la direction centrale de I'éco-
nomie par un appareil séparé — comme en Russie, en Pologne ou
en Yougoslavie — comme une variante, non pas du socialisme,
mais de I'exploitation; et il luttera pour la mise hors la loi des
organisations qui défendent ces objectifs.

1l est & peine nécessaire d'ajouter que si des limitations
de I'activité politique de telle ou telle organisation peuvent
s'avérer indispensables, aucune limitation n’est concevable dans
le domaine de I'idéologie et de la culture (44).

(44) Une véritable culture soclaliste ne peut que signifier une
variéte réelle de tendances, « écoles », ctc., beaucoup plus grande
qwaujourd’hul,
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« Etat », « partis », « politique »

Qu'est-ce que I'« Etat », la « Politique » et les « Partis »
dans une felle société ?

Nous avons vu ce qu'il en est de I' « Etat ». Il y a un
« Etat », dans la mesure o1 il n'y a pas encore pure et simple
« administration des choses », ol il y a toujours possibilité de
contrainte & Pencontre d’individus ou de groupes, ol la déci-
sion de la majorité s’impose 2 la minorité, ol des limitations
subsistent & la liberté des individus. Il n'y a plus d’Etat dans
fa mesure oll les organismes qui exercent le pouvoir ne sont
rien d'autre que les organisations productives ou locales de la
population, ol les institutions d'organisation de la vie sociale
ne sont plus qu'un aspect de cette vie méme, ol ce qui subsiste
d'instances centrales est sous le contréle direct et permanent
des organismes de base. Cela est la situation de départ. Le
développement de la société ne peut qu'amener une atrophie
rapide (le « dépérissement ») des traits « étatiques » de P'orga-
nisation sociale : les raisons d'exercice de la contrainte dispa-
raitront graduellement, le champ d'exercice de la liberté des
individus s'élargira. (Il va de soi que nous ne parlons pas, icl,
des « libertés démocratiques » formelles, que la société socia-
liste ne peut, au total, qu'élargir considérablement dés ses
premiers jours, mais des libertés essentielles — non pas du droit
& la vie, mais du droit de faire ce qu'on veut de sa vie}

La politique dans une teile société, débarrassée du fatras
et des mystifications actuelles, nest rien d'autre que la recher-
che, la discussion et I'adoption de solutions aux problémes de
caractére général engageant lavenir de la société — qu'il
s'agisse d'économie, d'éducation ou de rapports avec le reste
du monde, ou qu’il s'agisse des relations internes entre diverses
couches et classes sociales. Ces décisions concernent I'ensemble
de la population — et Iui appartiennent

Sur ces problémes politiques, il cst probable et méme
certain qu'il y aura des orientations différentes, dont chacune
sera ou se voudra systématique et cohérente; et il y aura des
gens qui partageront ces orientations, et qui se trouveront
dispersés localement et professionnellement. Ces gens se regrou-
peront pour défendre leurs orientations —- autrerment dit, forme-
ront des partis, Les Conseils, 3 I’échelle nationale, auront 3
décider s'ils considérent l'orientation de tel ou tel parti compa-
tible avec le statut de la nouvelle société, et donc si ce parti
peut fonctionner légalement.

B

H ‘serait vain d'essayer de se dissimuler qu'une contradic-
tion existe entre I'existence de partis et le réle des Conseils. 11
est impossible que les deux aillent en se développant simulta-
nément. Si les Conseils réalisent leur fonction, ils seront le
milieu vivant principal non seulement de confrontation, mais de
formation des opinions politiques. Or, un parti est toujours un
milieu exclusif de formation de I'opinion de ses militants — de
méme qu'un péle exclusif de leur loyauté. L'existence parallzle
des Conseils et des partis signifie qu'une partie de la vie poli-
tique réelle se déroulera en dehors des Conseils, et que des gens
tendront 3 agir dans les Conseils en fonction de décisions déja
prises ailleurs. Si cette tendance devait prédominer, elle améne-
rait rapidement I'atrophie et finalement la disparition des
Conseils. Inversement, le développement socialiste ne pourra
étre caractérisé que par I'atrophie progressive des partis.

Cette contradiction ne peut étre supprimée par un trait de
plume, ou par des dispositions « statutaires ». L'existence des
partis traduit {a persistance de traits hérités de la société capi-
taliste et, tout particuliérement, d'intéréts divergents et
d'idéologies feur correspondant, méme aprés leur disparition.
Les gens ne formeront pas des partis pour ou contre la théarie
des quanta, ni & partir de simples divergences d'opinion sur tel
ou tel point particulier. La vie ou Vatrophie des partis sera la
mesure exacte de la capacité du pouvoir ouvrier d'unifier la
société {42)

Si des partis exprimant la survie d'intéréts ou d’idéologies
divergents existent, un parti ouvrier socialiste, partisan de cette
orientation, existera également. |l sera ouvert 3 tous les parfi-
sans du pouvoir des Conseils, et se différenciera de tous les
aytres, 3 la fois dans son programme et dans sa pratique, préci-
sément sur ce point : son activité fondamentale ne visera que
ceci, que les Conseils concentrent tout le pouvoir et qu'ils
deviennent les seuls centres de la vie politique. Cela implique
aussi qu'il luttera contre la détention du pouvoir par un parti
particulier, quel qu'il soit.

Il est, en effet, évident que la structure démocratique du
pouvoir dans la société socialiste exclut qu'un parti « détienne
le pouvoir » — ces mots n'ont méme plus de sens dans le cadre
que nous avons décrit. Dans la mesure ol des grands courants
d'opinion se forment et se séparent sur des questions impor-

(42) Ce qui constitue les partis n’est pas l1a divergence d'opinions
comme telle, mais la divergence sur des points fondamentaux et
Tunité plus ou molns systématique de chaque « ensemble d’opinions »,
autrement dit, une orlentation d’ensentble correspondant & une idéo-
Iogic plus ou moine définle, qui & son tour découle de Vexiztence de
situations sociales conduisant & des aspirations contradictoires. Aussl
longtemps que de telles situations existent et que les asplrations
quelles suscitent sont alnsi < projetées » poiltlquement, on ne peut
« supprimer » les partis — et au fur et A mesure guelles disparais-
sent il est absurde de penser quil s'en formera sur des ¢ divergen-
ces » en géneral.
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compact d’éléments significatifs pour chacun les données

essentielles des problémes qui doivent é&tre décidés. Nous
avons pu donner un exemple précis d'une telle information
plus haut, 3 propos de la planification. L'information véritable
ne consisterait nullement, dans ce cas, 3 asséner une biblio-
théque d'économie, de technologie et de statistique sur la
téte de chaque habitant; I'information qui en résulterait serait
strictement nulle. L'information qui sera fournie par I' « usine
du plan » 3 la population sera & la fois compacte, significative,
suffisante et fid3le : chacun saura le travail qu'it aura & four-
nir, la consommation dont il pourra jouir si telle ou telle
variante de plan est adoptée. Voild comment la technique (en
I'occurrence, I'analyse économique, la statistique et le calcu-
lateur électronique) peut 8tre mise au service de la démocratie
dans un domaine décisif (38).

La méme chose vaut pour la technique de la commu-
nication. On prétend que les dimensions mémes des sociétés
modernes rendent impossible 1’exercice de la démocratie. Les
distances et les nombres excluraient désormais fa démocratie
directe et seule serait possible une démocratie représentative,
qui renferme toujours un élément d'aliénation du pouvoir poli-
tique des représentés aux représentants.

En fait, il y a plusieurs facons de concevoir et de réaliser
la démocratie représentative — le Parlement en est une, le
Conseil en est une autre et il est difficile de concevoir Talié-
nation politique au sein d'un Conseil fonctionnant d'aprés sa
propre régle, Mais si les moyens de communication modernes
sont mis au service de la démocratie, les domaines ol la repré-
sentation paralt inévitable peuvent subir un rétrécissement
énorme, Les distances matérielles sont plus petites dans la
France du XX siécle qu'elles ne I'étaient dans I'Attique du
V¢ sigcle avant Jésus-Christ; la portée de la voix de T'orateur
— donc aussi le nombre d'une assemblée — y était limitée
par la puissance de ses cordes vocales, aujourd’hui elle n'est
limitée par rien {39). Les distances du point de vue de la
communication des idées, d'ailleurs, n'ont pas rétréci; elles
sont devenues nulles. Si la. société le considérait nécessaire,

(38) Il n'y a pas de « cybernétique politique » pouvant définir les
éiéments nécessalres 4 Ia prise d’une déciston ; seuls les hommes peu-
vent les déterminer.

(39) « Platon définit l'optimum de population d'une cité par le
nombre des citoyens qui peuvent entendre la voix d'un seul orateur.
Aujourd’hul, ces limitcs ne désignent pas une cité, mals une civili-
sation. Partout ol les instruments néotechniques sont disponibles et
ol Fon parle un langage commun, 11 y maintenant les ¢léments s'une
unité politique qui se rapproche presque des plus petites cités de la
Gréce jadis. Les possibilités en blen ou en mal sont Immenses. ¢« (L.
Mumford, Technigue et civilisation, Paris 1950, p. 218).

s Bl

elle pourrait dés demain réaliser une Assemblée générale de
la population frangaise: il suffirait pour cela de mettre en
contact entre elles par radio-télévision (multiplex) les Assem-
blées générales des entreprises et des communes. Des liaisons
analogues plus restreintes pourraient étre réalisées dans une
multitude de cas (40). De toute fagon, les séances de I'Assem-
blée centrale des Conseils et de Gouvernement pourraient étre
radio-télévisées ~— ce qui, combiné avec 'a révocabilité des
délégués, maintiendrait les institutions centrales sous le
contrble permanent des travailleurs et altérerait profondément
la notion méme de « représentation » {41)

En bref: on se lamente de ce que I'étendue de la cité
moderne, comparée & celle de la cité d'autrefois — des dizai-
nes de millions au lieu de dizaines de milliers — rende impos-
sible fa démocratie directe, au lieu de voir : d’abord, que 1'épo-
que moderne a créé de nouveau le milieu organique dans
lequel il faut commencer par instaurer cette démocratie, 3
savoir I'entreprise; ensuite, qu'elle a créé et peut encore déve-
lopper indéfiniment les moyens d'une démacratie véritable 2
Péchelle de dizaines de millions. Aux problémes d'une société
supersonique, on ne voit de réponse que dans cette diligence
postale de la machinerie politique au'est le Parlement — et on
en conclut que la démocratie est devenue impossible. On
prétend faire une analyse « nouvelle » — et on ignore ce qu'il
y a de vraiment nouveau dans I'"époque actuelle : la liberté de
transformation du monde matériel, la technique, et son porteur
vivant, le prolétariat.

(40) On dira que le probléme du nombre reste, et que famals les
gens ne pourront s'exprimer en un temps raisonnable. Mais 1° dans
aucune assemblée dépassant 15 ou 20 personnes la totalité des parti-
cipants ne s'exprime ; la proportion de gens qui demandent la parole
décline tres rapidement avec le nombre des particlpants. La ralson
en est claire : 2 les oplnions possibles ne varient pas i I'nfinl. ni
les arguments. Dans les réunions ouvrieres libres, organisées par
exemple pour décider d’une gréve, il n’y a jamals eu de difficultés
dues an nombre des interventions ; les deux ou trols opinions fonda-
mentales étant exprimées, et quelques arguments échangés, on passe &
la déelsion.

L'étendue des discours est le plus souvent Inversement propor-
tionnelle a leur poids. Benoit Frachon a parlé au dernier congrés de
la C.G.T. guatrc heures (Le Monde du 19 juin 1957) pour ne rien
dire. Le discours de I'éphore qui a persuadé les Spartiates & entre-
prendre la guerre du Péloponnese tlent dans Thucydide vingt ef
une lignes (1.86) ; sur le laconisme des assemblées révolutionnafres
voir la description des séances du Soviet de Pétrograd par Trotsky
(1905, p. 97) et celle d'une réunion des représentants des usines de
‘Budapest pendant la révolution hongroise par un participant {(dans
Ie n° 21 de cette revue, pp, 91-92).

(41) On pourralt évidemment s'amuser 4 radio-téléviser les séances
du Parlement actuel ; ce seralt un excellent moyen de faire bal
1a vente d’appareils.
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tants steliniens. Is m'écontent téte baissée, Iair géné. 1Is
Soupgonnent une manceuvre, c'est indéniable.

— Dans votre tract vous demandez que P'unité sé réalise
dans chaque atelier. L'édition d’un bulletin d’atelier est une
solution,

Oui, peut-étre..,

Cest Ia senle réponse. Tls n'ont pas d'opinion et ne peu-
Vent pas en avoir avant d’en avoir référé a leur chef.

Fiux aussi ont fait la separation entre la propagande des
tracts, la ligne du parli, et [a réalit, Ce sont les points d’un
triangle imaginaire, maiy ces points n’ont aucune ligne réelle
aui les relie et c’est pourquoi il n'y a pas en fait de triangle.

Prendre I'idée du tract i la lettre, ne serait-ce pas contre-
dire la tactique du parti ?

C’est la question qu'ils se posent certainement. ITs ne
peuvent la résoudre seuls, puisqu’ils ne détiennent pas cette
ligne du parti.

Od cela les entraineraiteils ? Tis ne peuvent plus avoir

fative. Les points du triangle sont devenus des pales qui
se repoussent.

Que Jes tracts ou les journaux fassent de la propagande
en ne disant pus la vérité, cela a 616 admis au débat, peut-étre,
seulement par une petite couche de politiciens « ouvriers »,
mais peu & peu cette idée s'est éindue comme une tache
dhuile. Aujourd’hui elle a gagné toutes les sphires du pro-
létariat. 1l semble «que les militants communistes croient de
moins en moins en lours journaux. Is pensent simplement
gue leurs journaux font de la bonne propagande, mais quand
a dire la vérité, c’est ume autre affaire. Beaucoup n’osent
plus dire : « c’est vrai, je l'ai lu dans £'Huma ».

I n'cst pas rare, par contre, d’entendre un militant com-
muniste ajouler naivement a son argumentation une phrase
comme : « Dailleurs, les journaux bourgeois 1'ont éerit ».
Méme ceux qui croient on leurs journaux sont obligds do
faire co gonre do concessions, car la grande majorité des
ouviiers m'y croient plus. Pour lu premitre fois on a pu
constater que des journaux bourgeois avaient eu un cortam
bcho aw eujet de la guerre d'Algéric. Les témoignuges de
J.-J. Servan-Schroiber et de J. Muller ont non seulement
franchi les murs de Tusine, mais ils ont été crus. Dans cer-
tains cas le simple fait d’avoir une Gtiquette communiste
suffit pour détruire tonte valeur a Pinformation, méme aux
yeux des symputhisants du parti. Toutefois, exception faite
de ces témoignagos, la suspicion est étendue on geméral & tous
ce qui est éorit. Quand on demande : « Of as-tu va cela ?
La seale réponse « Jo I’ai lu » ou « Je I'ai vu au cinéma »,
peut provoquer I'hilarité. « Ah! si tu crois ce que tu lis...
La presse, Ja radio, le cinéma, tous les moyens d’informatipn
mentent. Le mensonge est devenu un virus si étendu que la
suspicion plane partont, elle dépasse les limites de la grande
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presse. Tout ce qui eat écrit dans les jonrnaux et tracts de
Pusine n’échappe pas a cette régle, et pour des ll-msnnshfort
justes. Mais la méthode du mensonge sys(e:nanque, ien
quelle ait prouvé & la longue sa faillite totale, n’en a pas moias
Taissé uno trace. On ne croit pas & la propagande, mais ecttatnd
eroient qu'il faut obligaloirement mentir pour fam; de' a
propagande. Le mensonge est devenu pour beaucoup > prin-
cipe €lémentaire do la politigue. Ceci provoque 2 la fois
chez nous un dégoiit profond pour la politique et une cer-
taine indulgence pour le mensonge. .

Les mots mémes en ont perdu lour signification. Les in-
jures sont utilisées tellement souvent qu’elles se sont atlte-
nuges. Si bien quanjourdhui étre traite do fasciste n’a phua
de sens. On ne fuit plus la relation entre Pinsulte et la réa-
lité. On dit « Tu es un fasciste » histoire de plmsamer: Si
on demandait la définition de fasciste beancnu? pourraient
dire ; « Un fasciste c’est celui qui n’est pas d'accord avec
un communiste et rien de plus »; ou bien : « Cest une insalte
qui a la méme valeur que salaud ou i_rnbéc‘lle, s«elofl les cas »
Vous, qui étes reslés sur vos souvenirs d occupation ou qui
avez un peu potussé I'histoire, ne soyes plus émus par ces
exemples, la propagande, wienx que les académiciens, a mo-
difié la signification du vocabulaire. -

Lorsque je m’emporle et me fiche devzlm. devant ces
calomnies, je'sens que je ne suis plus compris. Pourquoi s
ficher devant ces acensations auxquelles personne ne croit ?
Tout le monde ne sait-il pas que la politique c’est du ha_ralm.
et les militants des baratineurs ? Cette sorte de baratin est
devenu un espéce de mécanisme chez la plupart des mx}xtartts.

D..., qui cst un délégué CCT apparamment honnéte, in-
troduit dans son langage des sortes dfs ‘x]ngnl.\s qu’il sort de
temps a autre. Il eemble que cela lui échappe peut-gtre in-

irement. )
vnlo?:,allli“éemunlle des nouvelles d’un de nos amis communs,
connv comme oppositionnel de gauche.

— Est-il malade ? )

— Malade ! 11 s'est dégonflé de venir pour ne pas faire
Ta grave. e T heure ot

1 wagissait en reuldlle a e grive d'un quart d’hew

i était absent depuis 4 jours. .
nu"il:::dt-il a Pidée dch . que son nanl){r;ade_ de travail
il commaisseit dopuis plusiours annses, préférait manguer
quatre jours plutét que do faire 1/4 dheure do grive ? D'ok
venait_ce manque absolu de psychologie ? D... ne pensait
plus, il ne cherchait pas a dire la vérité. 11 faisait de la pro-
pagande.

e

Piétais dono venu avec ma proposition, un peu comme
un marchand qui va offrir ses articles au marché. Il fallait
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Les problémes politiques —— au sens étroit aussi bien qu'au
sens large — sont les problémes qui concernent I'ensemble de
la population et que seule celle-ci est habilitée a résoudre. Mais
elle ne peut les résoudre que si elle est organisée & cette fin
(Actuellement, tout est organisé pour empécher la population
d'étre 3 méme de résoudre les problémes politiques et pour
la persuader que seuls des spécialistes de I'universel, les politi-
ciens — qui généralement n'ont d'universel que leur ignorance
de toute réalité particulire — en possédent les solutions.)
Cette organisation compartera, d'un cbté le Conseil et |'Assem-
blée générale des travailleurs de chaque entreprise, milieu
collectif vivant de formation et de lutte des opinions et der-
niére instance souveraine pour toute décision politique ; d'un
autre c6té, une institution centrale, émanation directe des
organismes de base, I'Assemnblée centrale des Conseils. L'exis-
tence d'une telle instance centrale est évidemment nécessaire
non seulement en fonction de questions qui demandent une
décision immédiate {quitte a ce que cette décision soit ensuite
ratifiée ou renversée par la population) mais surtout parce qu'une
élaboration, une clarification et une information préalables &
la décision sont presque toujours indispensables et qu'inviter
la population & se promoncer sans cette préparation ne serait
souvent qu'une mystification équivalant 2 la négation de la
démocratie (puisque négation de la possibilité de décider en
connaissance de cawse). |l faut quil existe une forme sous
laquelle les problémes sont soumis a la discussion et fa décision
de la population, une décision sur le moment ol ils le sont, etc.
Comme nous I'avens dit déja plus haut, ces fonctions ne sont
nullement « technigues », elles sont essentiellement et profon-
dément politiques, |'instance qui les accomplit est bel et bien
un pouvoir central {quoique trés différent dans sa structure
et dans son rble du pouvoir central actuell et il n'est pas de
société soclaliste qui puisse s'en passer.

La question réelle n’est pas celle de I"existence ou non d'une
telle instance, mais de son organisation de telle fagon qu'elle
n'incarne plus I'aliénation du pouvoir politique de 1a société entre
les mains d’un corps spécialisé, mais qu'elle soit I'expression et
l'instrument de ce pouvoir politique. Et cela est parfaitement
réalisable dans les conditions de la société moderne.

L'Assemblée centrale des Conseils sera formée par des délé-
gués des organismes de base {ou de regroupements de ces orga-
nismes, entreprises, communes rurales, etc.), élus directement par
les Assemblées générales de ces organismes et révocables 3 tout
instant, Ces délégués — pas pius que ceux aux Conseils d'entre-
prise — ne sortiront pas dé la production. [Is se réuniront en
session pléniére aussi fréquemment que ce sera nécessaire ; il est
certain qu’en se réunissant deux jours par semaine ou une semaine
par mwis ils pourront abattre beaucoup plus de travail effectif que
les parlements actuels (qui, & vrai dire, n'en accomplissent aucun},
I1s devront rendre compte de feur mandat périodiquement {une

T, -

fois par miois, par exemple) devant I'entreprise ou le; entreprises
qu'ils représenteront (34). I1s désigneront en leur sein ou torme-
ront par rotation le Gouvernement, permanence de quelques
dizaines de membres chargés de préparer le travail de I'Assem-
blée, d’agir & sa place lorsque celle-ci n'est pas en session et de
la convoquer extraordinairement si c’'est nécessaire. .

Si le Gouvernement prend des décisions forsqu'il peut et doit
soumettre les questions & I'’Assemblée, ou des décisions que
celle-ci désapprouve, il est responsable devant |'Assemblée et
encourt les sanctions de celle-ci. Si I'Assemblée prend indGment
des décisions 3 la place des Assemblées d’entreprise ou des déci-
sions contraires & la volanté de celles-ci, ses membres sont respon-
sables devant leurs mandants et encourent les sanctions de leur
part (dont la premidre est évidemment la révocation). Ni le Gou-
vernement, ni |'Assemblée ne peuvent persévérer, car ils n'ont
pas de pouvoir propre, ils sont révocables, et finslement les tra-
vailleurs des entreprises sont armés. Mais si |'Assemblée laisse
faire le Gouvernement, ou si les travailelurs laissent faire leurs
délégués 3 I'Assemblée, il n'y a évidemment rien & faire. La
population ne peut exercer le pouvoir politique que si elle veut
I'exercer. Cette organisation fait simplement que la population
pourra exercer le pouvoir, pourvu qu’elle le veuille.

Mais cette volonté elle-méme n'est pas une force occuite,
apparaissant et disparaissant de fagon inexplicable. L’aliénation
politique dans la société capitaliste nest pas seulement I'existence
d'institutions qui par leur structure rendent « techniquement »
impossible I'expression et I'exercice de la volonté politique du
peuple. L'aliénation politique actuelle consiste en ce que cette
volonté est tuée  sa racine, que sa formation méme est empéchée,
que finalement I'intérét pour la chose publique est totalement
supprimé. Rien n’a une résonance plus sinistre que les complaintes
des démocrates libéraux sur I' « apathie politique du peuple »,
apathie que leur régime politique et social créerait & nouveau
chaque matin si elle n'existait déja. Cette suppression de la volonté
politique dans les sociétés modernes résulte aussi bien du contenu
de la « politique » actuelle que de son mode d’expression et de |a
distance infranchissable qui la sépare de la vie réelle des gens.
Son contenu, c'est de mieux organiser la société d'expleitation,
c'est-a-dire I'exploitation de la sociéié. Son made d'expression est
nécessairement la mystification, par le mensonge direct ou I'ab-
straction. Le monde dans lequel elle se déroule, c'est celui des

(3¢) En France, cette Assemblée pourralt étre formée de 1.000 &
2.000 délégués (un délégué par 10.000 ou 20.000 travailleurs). Un com=
promis dolt 8tre réalisé entre deux exigences : comme Assemblée de
travail, cette Assemblée ne dolt pas étre trop nombreuse ; d'autre
part, elle dolt fournir la représentation la plus large et la plus directe
des milieux dont elle est issue.
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faize ce que les syndicats ne font pas; nous informer, nous
exprimer, essayer de créer une liaison entre nous. Tout cela
était bien louahle et I'on m'approuvait, mais n'étais-je pas,
moi aussi, un marchand comme les autres ? Peut-étre plus
malin que les autres. Quel pidge recouvrait ma proposition ?
Pour d’utres, j’arrivais pour bousculer leur quiétude. Quelle
perspective aurait ce bulletin ? Il faudrait le faire, le dé-
fendre contre les accusations qui s’abattraient sur lui et puis
de la défense on passerait i I'attague et le bulletin retom-
berait, un jour ou l'autre, dans les polémiques, il toucherait
Tui aussi inévitablement 3 la politique. La méme orniére était
tracée.
] Nous avons déja commencé ensemble une expérience
identique. Nous avons créé un petit journal. Mais des le
début nous avons été obligés de répondre a tant d’acousa-
tions que notre petit bulletin avait, dit aussitot polémiquer
et traiter les sujets plus 2 fond. Bientét la rédaction da jour-
nal ne reposait plus que sur un noyau de camarades de 1'usine.
Il avait dépassé les limites que beaucoup ne voulaient pas
franchir. C’était inévitable. Lorsque des ouvricrs expriment
des idées et qu'ils sont accusés d’éire des agents du patronat,
La critique dépasse aussitit lo cadre de la simple polémique.
"est le probléme de la démocratie ouvriére et celui de toute
la société qui est misc en cause. Le simple fait de vouloir
s'exprimer implique aussitét une série de conséquences qui
pousscnt automatiquement dans ’engrenage de la politique.
Vouloir s’exprimer, c’est nier que les forees syndicales repré-
sentent ceite expression, c’est nier le mécanisme actuel des
délégués, nier les organcs représentatifs des ouvriers, la dé-
moceratie syndicale et celle du pays... En un mot, c’est deve-
nir des diviseurs de la classe onvriere pour les uns, des forces
incontedlées pour les autres. Pourtant, que de choses pour-
rajent étre imprimées. Les idées de J., de R. ou M., ou de
80 % des ouvriers sont le bon sens méme. Mais faire débor-
der le bon sens des limites de nos rapports personnels re-
présente pour le moment un effort souvent trop grand. Im.
possible de me substituer & la volonté de mes camarades,
Il fallait attendre encore que le pourrissement du syndica-
lisme se continue, jusqu'a provoquer une véritable mausée
collective. Pour le moment c'est le plus souvent le stade de
Vindifférence la plus dédaignense.

Les dernieres clections de la Mutuelle Renault en sont
un exemple frappant. L’abstention massive a 6té interpréiée
par les organismes officicls comme la conséquence de la mo-
dalité do vote (vote par correspondance). Mais no peut-on
pas retourner cet argument en disant que les abstentions sont
moins élevées aux élections des délégués du personnel, tout
simplement parce que l'on vote dans les ateliers pendant les
heures de travail et que Pexistence d’un prétexte ponr arréter
sa machine ferait courir aux urnes I’abstentionniste le plus
acharné ?

’ — 134 —

Aprés cela allez, i vous voulez, reprocher  la classe ou-
vridre son manque de civisme. Mais quel civisme Ini demande-
t-on ? Plébisciter une fois I’an un syndicat et rien de plus.
Plébisciter des organismes incontrdlables par nous. Plébis-
viter des délégués embrigadés par les syndicats awssi étroite-
ment que des ecclésiastiques. Ce voile de 1'élection ne réussit
plus & cacher pour la plupart d’entre nous les pudemrs du
systéme. Ce mangue de civisme, ce nihilisme c’est & la suite
de notre éerasement, 3 la suile du mensonge systématigue
«qu’il est apparu depuis quelques années et nous n'avons pas
a en’rougir,

L’année passée nne gréve symbolique d’une heure, qui
était lancée par tous les syndicals, avait rassemblé la quasi
totalité des ouvriers dans la gréve. Malgré la faiblesse de
cette action le résultat fut surprenant. Le Tundi, lorsque nous
nous sommies tous retrouvés, il mous semblait avoir assisté
4 un grand événement. « Tont le monde a débrayé. » Ce mot
revenait sur toutes les lévres, comme i celie heure de gréve
avait été Iévénement le plus hcureux auquel nous ayons as-
sisté depuis longtemps. II I’était en réalité. Nous nous ser-
rions la main sans arriére-pensée. Les illes animosités
s’élaient subitement évanouies. Nous étions heureux de pou-
voir tous. pour une fois. partager une méme joie. Cette joie
<’était notre force, c’était notre propre confiance en nous-
réme. Nous rendions-nous compte de tout ce qu’il était pos-
sible de réaliser dans une telle circonstance ? Certainement
pas. Mais nous savions tous qu’il nous était possible de réa-
Tiser des choses extraordinaires, L'univers des grandes choses
nous était subitement ouvert. Il suffit- d’avoir vécu un seul
de ces moments pour comprendre tout ce que pouvait changer
la réalisation de natre unité.

Plusieurs mois aprés, nous nous retrouvions tous aussi
divisés quavant, peut-étre méme plus. La plupart d’entre
nous, quand on aborde ce probléme, ont la méme amertume
que le ménage au milien du tas d’assiettes cassées qui ont
servi & consommer za dispute. lls sont 1a, inertes et ils repré.
sentent la majorité au milien de ces antagonistes irréconci-
Liables que sont les staliniens et les antistaliniens.

C’est un théme qui hante nos discussions, celui de notre
désunion. Ce théme est une obsession sourde qui a marqué
Tusine depuis quelques années, « Tant que les syndicats ne
seront pas unis il n'y aura rien A faire ». Cest le cri de dé-
tresse de beaucoup. Cette division svndicale s'est dévelappée
avec son cortége de polémiques allant du tract de dénoncia-
tion quotidien jusqu’au coup de poing sur la figure. Cette
petite histoire de la Intte entre CGT et FO a créé un fossé
de plus en plus grand. 11 y a en les événements extérieurs
comme ceux de I’affaire de Hongrie, qui ont accentué le fossé.
Aujourd’hui, le sectarisme stalinien a créé & son image un
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— ou le contraire—pose toute la question des aspects économi-
ques, sociaux et humains de I'urbanisme au sens le plus profond
du terme, et finalement le probléme méme de la division entre
la ville et la campagne. Nous n'avons pas & entrer dans ce domaine
mais simplement & souligner que la société socialiste ne pourra
envisager, dés le départ, ces problémes que comme des problémes
totaux, engageant tous les aspects de la vie des individus et de
sa propre organisation économique, politique et culturelle.

Ce que nous avons dit de "auto-administration locale s'étend
sans peine au niveau régional. Des Fédérations régionales des Con-
seils d’entreprise et des Communes rurales auront la charge de
la coordination des activités de ces Conseils & I'échelon régional
et de Iorganisation des activités qui n'apparaissent qu'a cet
échelon,

L’industrialisation de I’ « Etat »

Nous venons de voir qu'une série de fonctions de I'Etat
actuel seront confiées aux organes d'auto-administration de la
population, et cela ne concerne pas seufement les fonctions
« territoriales » — locales ou régionales. Mais qu'adviendra-t-il
des fonctions vraiment « centrales » de I'Etat, celles qui concer-
nent par leur contenu l'ensemble de la vie nationale de fagon
indivisible ?

Dans une société de classe, et en tout cas dans la société
capitaliste « libérale » du XIX® siécle, la fonction ultime de
P’Etat c'est de garantir par le monopole légal de la violence le
maintien des rapports sociaux existants. En ce sens, Lénine avait
raison en reprenant ['expression d’Engels (30) d'affirmer contre
les réformistes de son époque que I'Etat n'était rien de plus que
« les détachements spécialisés d’hommes armés et les prisons ».
En méme temps, le sort de cet Etat lors d'une révolution sacialiste
était clair : cet appareil d’Etat devait étre détruit, les « détache-
ments spécialisés d'hommes armés » dissous et remplacés par
I'armement du peuple, la bureaucratie permanente abolie et rem-
placée par des fonctionnaires élus et révocables.

La concentration du capitalisme en méme temps que sa crise,
I'intégration croissante de tous les domaines de la vie sociale et
le besoin correspondant de les soumettre tous au contrdle de la
classe dominante ont amené depuis cette époque une extension
énorme de I'appareil d’Etat, de ses fonctions, de sa bureaucratie.
L'Etat n'est plus simplement un appareil de coercition qui s'est
élevé « au-dessus » de la société ; il est la piece centrale du
mécanisme quotidien du fonctionnement de la société, et, &

(30) Volr L'Etat et la Révolution.

-

-

i
g
!
%f

la limite, il apparait comme résorbant I'ensemble des activités
sociales (comme dans fa société capitaliste bureaucratique pleine-
ment réalisée : Russie et pays satellites). Au-deld du « pouvoir »
au sens étroit, I'Etat contemporain assume un role chaqc_le jour
accru de direction et de gestion non seulement de I'économie mais
J'une foule d'activités sociales. Et, parallélement, il se charge fui-
méme d'activités qui n'ont en soi rien d’ « étatique » mais qul
sont devenues des instruments précieux de ses fonctions de 'doml-
nation ou qui impliquent la mise en ceuvre de moyens considéra-
bles qu'il est seul & posséder.

Cette situation fait que, dans beaucoup de tétes, le mythe de
I « Etat , incarnation de I'ldée absolue » que raillait Engels, a
été remplacé par le mythe de I'Etat, incarnation inexorable de la
centralisation et de la « rationalisation technique » de la vie
sociale moderne. Cela conduit certains, d'un coté, & considérer
les conclusions que Marx, Engels ou Lénine ont tiré de I'analyse
théorique de I'Etat et de I'expérience des révolutions de 1848, de
1871 ou de 1905, comme dépassées, utopiques ou inapplicables ;
d'un autre coté, 4 avaler tranquillement la réalité de I'Etat russe,
par exemple, qui constitue (non pas dans ce qu'il cache — la
terreur policiére et les camps de concentration —— mais dans ce
qu'il proclame officiellement dans sa Constitution) 1a négation la
plus totale qui se puisse concevoir de la conception marxiste de
I' « Etat » socialiste et I'exacerbation la plus monstrueuse des
caractéres de I'Etat capitaliste les plus violemment critiqués par
Marx ou Lénine (séparation radicale des gouvernants et des gou-
vernés, inamovibilité des fonctionnaires, traitements et priviléges
de ceux-ci incomparablement supérieurs & ceux de n'importe
que! Etat bourgeois, etc.).

Mais cette évolution elle-méme contient le germe de la
solution. L'Etat moderne est devenu une immense entreprise
— Tlentreprise de loin la plus importante dans la société
moderne, Ses fonctions de direction, il ne peut les accomplir que
dans la mesure ou il s’est transformé en une énorme cons-
tellation d’appareils d'exécution, au sein desquels le travail est
devenu un travail collectif, divisé et spécialisé. Il y a ici, &
une échelle beaucoup plus grande, le méme développement que
celui qu'a subi la direction de la production dans les entreprises
particuligres, Dans feur immense majorité, les administrations
publiques ne font qu'accomplir des tiches spécifiques, sont &
proprement parler des entreprises spécialisées dans telle ou telle
catégorie de travaux (dont certains sociaiement nécessaires et
d'autres purement parasitaires ou rendus nécessaires par la
structure de classe de la société) ; le « pouvoir » n'a pas plus
de liaison intrinséque avec ces travaux qu'avec la production
d'automobiles, par exemple. La notion de « pouvoir » et de
« droit administratif » qui reste coflée 3 ce qui est en réalité
une série de « services publics » est un héritage juridique sans
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Agitation chez Renault

Depuis la fin de la guerre les ouvriers travaillant cn équipe
wlont quune demi heure payée pour casser la crodte. La
disposition des cantines et leur nombre restreint font que
pratiquement les ouvriers doivent manger en un quart d’heure.
Tout d’abord le temps de se rendre a la cantine la plus pro-
che peut s%élever 4 plus de 5 minutes pour les ouvriers des
ateliers les plus éloignés. Puis il faut attendre les plats. Les
quelques serveuses ont beau courir et se démener, il n’en
reste pas moins que l’attente peut encore aller jusqu'a 5
minutes, Ensuite il faut attendre encore pour payer, puis
prévoir assez de temps pour étre a I'heure a I'atelier. Dans
1a plupart des coins la discipline était assez liche et beau-
coup d’ouvriers se lavaicnt les mains, partaient avant I’heure
et revenuient souvent aprés le coup de klaxon. Mais depuis
le mois de février la direction fit apposer des affiches inter-
disant formellement aux ouvriers de quitter avant 1’heure.
Elle donna des consignes aux chefs d’atelier et fit poster des
gardiens dans tous les coins de l'usine pour veiller  ce que
ses ordres soient respectés. Il est cependant difficile de faire
perdre leurs habitudes aux ouvriers qui considéraient les 5
ou 10 minutes prises en supplément comme des avantages
définitivement acquis, et la simple affiche de la direction ne
changea pratiquement rien a ces habitudes. Beaucoup d’en-
tre nous se firent altraper par les gardiens et récidivarent.
Au début nous avions bénéfici¢ de la complicité tacite d’une
bonne partie de la mailrise, mais, aprés de nombreux aver-
tissements, nous avons dit nous conformer aux décisions de la
direction sous peine de nous voir congédier. Que ceci ait pro-
voqué un mécontentement c'est indéniable. Que faire ? Ac-
cepter? Courir, manger cn mm quart d’heure, courir de nou-
veau pour regagner nos machines avec la crainte qu'une mi-
nute_de retard nous fasse perdre notre emploi ? Cette situa-
tion nous Pacceptions dans la mesure ou nous pensions que
ces ordres n’étaient que passagers et que peu i peu nous
réussirions a tromper la vigilance des gardiens et que d'ic

i [96 — .

quelque temps nous arriverions i gagner nos 5 ou 10 minutes.
Mais cet espoir semblait ne pas se réaliser et les syndicats
s’emparérent de I'affaire. Un matin un tract de la C.G.T fut
distribué, invitant les ouvriers des chaines de moteurs U5 et
V5 & prendre 1/4 d’heure supplémentaire pour le casse croite,
le lendemain vendredi.

Le 1/4 d’heure de gréve fut un suceds pour les deux
départements en question, Quant aux auires secteurs, ils me
bougérent pas. La majorité des ouyriers ignorait la reven-
dication des deux départements ; d’antres, bien qu’étant au
courant, n’osaient pas se lancer dans une action qui avait été
présentée comme particuliére i cos deux départements. Le
lundi, un tract FO invitait pour le lendemain mardi les ou-
vriers travaillant en équipe du matin de débrayer 1/4 d’heure
avant ’heure de sortie et ceux de Iéquipe du soir de com-
mencer 1/4 d’heure aprés la reprise mormale. La revendi-
cation des 3/4 d’heure de casse-croiite semblait prendre de
Vextension. Pourtant que de controverses allaient susciter ces
deux mots d’ordres successifs ! Pourquoi la gréeve FO était-
elle lancée quelques jours aprés celle de la CGT ? Pourquoi
le mot d’ordre était-il différent ? Nous sentions tout d'un
coup qu’on se servait de notre mécontentement pour alimen-
ter la rivalité et la concurrence CGT et FO. Donc les discus-
sions roulérent sur ce terrain. Doit-on fuire grive pour FO
ou pour la CGT ? Le vrai probléme de la revendication se
trouvait déja a moitié estompé.

On discuta aussi pour savoir s’il était plus juste de dé-
brayer aprés le travail on aprés le cassecroiite. L'absence
totale de discussion préalable des mots d’ordre des syndicats,
sous prétexte d’efficacité, loin d’empécher les controverses
ne faisait que les accentuer. On refuse aux ouvriers de déter-
miner leurs formes de lutte et leurs revendications. Ils en
discutent donc une fois que les centrales ont lancé leur mot
d'ordre. Beaucoup refusent de participer a de telles actions
parce qu’ils ne sont pas d’accord avec tel ou tel point. Parfois
il g’agit simplement de petits points de détail, mais la raison
fondamentale de leur refus c’est qu’on les met devant une
alternative dans laquelle ils n’ent plus qu’a répondre par
oui ou par non, par un débrayage ou par une abstention.
Si on nous consultait au préalable il est évident que la phu-
part d’entre nous acceplerait de se plier & la majorité, peut-
étre par simple esprit de camaraderie. Mais il est évident
que cette volonté donnerait aux revendications un aspect tout
différent et réussirait a réaliser notre véritable unité.

Le lendemain matin (mardi) des tracts CCT et FO nous
annongaient que la direction avait accepté la revendication.
Chacune de ces centrales revendiquait, bien entendu, les hon-
nears de la victoire. En réalité la victoire était bien mince
et ne meéritait pas tant d’honneur. On apprit par la suite
que la direction accordait bien 10 minutes supplémentaires
pour le casse-croiite, mais que ces dix minutes ne seraient
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nomie signifiera une amélioration immédiate de la situation
_économique de la majarité des paysans, ne serait-ce qu'en fonc-
tion de la suppression de I'exploitation qu'ils subissent actuel-
lement de la part des gros intermédiaires. Quant & la collecti-
visation forcée, elle est I'antithése exacte d'une politique socia-
liste dans le domaine agricale, La collectivisation de I'agriculture
ne peut étre que le produit du développement organique de la
paysannerie, aidé par 'évolution technique; sous aucune condi-
tion elle ne saurait lui &tre imposée par la contrainte directe
ou indirecte (économiquel.

Le pouvoir socialiste commencera par reconnattre [‘auto-
nomie la plus large des paysans dans la gestion de leurs propres
affaires. |l les invitera a s'organiser en Communes rurales, cor-
respondant 3 des unités géographiques et de culture, compar-
tant des populations approximativement égales. Chaque Com-
mune aura, 3 Pégard du reste de fa sociéts, et quant & son
organisation politique, le statut d'une entreprise ; son orga-
nisme souverain sera {'Assemblée générale, sa représentation
permanente e Conseil de paysans. La Commune rurale et son
Conseil auront la charge de [Pauto-administration locale : ils
décideront, cn particulier, si, quand et comment ils veulent
pracéder 3 la constitution de coopératives de production, sous
quel statut, etc. D'autre part, fa Commune et son Conseil seront
responsables face au plan et au gouvernement, et non fes
paysans individuels comme tels. La Commune s’engagera vis-3-
vis du plan 2 livrer telle fraction de la récolte ou telle quantité
de produits spécifiés, et recevra des quantités fixées de moyens
de production et d'argent (27). Ce sera & elle de répartir fes
obligations et les recettes entre ses membres.

La situation est analogue 3 celle existant dans I'industrie
paur ce qui est des moyennes et grandes entreprises de services

(27) Des problémes économiques complexes, mals nullement inso-
lubles, se posent & cet #gard, dans lesquels nous ne DoUVONS pas mal-
heureusement entrer lei, Xls se résument en cecl : Comment se fait
Ia détermination des prix agrieoles en économle socialiste ? La diffi-
eulté réside en ce que 'application de prix uniformes pourra main-
tenir des inégalités fmportantes de revenu (des « rentes différen-
tielles ») entre communecs rurales ou méme entre paysans de la
méme commune, La solution compléte du probléme dépend évidem-
ment de la sociallsation intégrale de Vagriculture. Entre temps, il
faudra réaliser des solutions de compromis. Telle pourrait étre, par
exemple, Pimposition des communes les plus < Tiches » combinte
& des subventions accordées aux communes les plus pauvres, jusqua
stténuer substantiellement ces Inégalltés (les supprimer complete-
ment par ce moyen équivaudralt A une socialisation foreée). A noter
quune partle des différences actueiles de rendement provient du
maintien artiiclel d’exploitations sur des sols pauvres ou avec une
capitalisation ptimitive, que IEtat capitaliste subventionne pour des
ralsons polltiques. Le pouveir socialiste pourra réduire rapidement
cen éearts en refusant de subventionner des actlvités non rentables
et en offrant d'autres solutions aux paysans affectés — comme aussi
en aidant Péquipement des communes salnes mais pauvres.
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(cummer:e, banques, assurances, spectacles — et I’ensemble des
administrations de I'ex-Etat). (28)

Elle est analogue a celle existant dans I'agriculture, pour
ce qui est des mille et une formes de petite exploitation qui
subsistent dans les vifles (petit commerce, services « personnels »,
artisanat, certaines professions « libérales », etc.). Les solutions
ici aussi ne peuvent qu'étre du méme type, en ce sens que le
pouvoir ouvrier n'imposera en aucun cas une socialisation forcée,
mais exigera de ces catégories de la population de se grouper
dans des collectivités (associations ou coopératives) qui seront 3
la fois leurs organes politiques représentatifs et les instances
reponsables face aux organismes de gestion de I'économie. 1l n'est
pas question pour I'industrie socialisée, par exemple, d'approvi-
sionner individuellement chaque petit commergant ou artisan,
elle approvisionnera la coopérative dans laquelle ceux-ci sont
regroupés, a charge pour elle d’organiser les rapports entre ses
membres, Et, sur le plan politique, le choix pour ces catégories
sera d'étre représentées sous la forme de Conseils, ou de ne pas
pouvoir |'étre du tout, puisqu'il ne peut pas étre question d'élec-
tions générales de type frangais ou russe. Mais il ne faut pas
méconnaitre que ces solutions présentent un défaut grave par
rapport aux Conseils des grandes entreprises ou méme aux Com-
munes rurales : ces derniers ne reposent pas sur |'identité de la
profession (cela serait plutdt, dans la mesure ol cela existe, leur
faiblesse) mais sur Punité d'un travail et en méme temps sur une
vie commune. lls représentent, autrement dit, des unités sociales
organiques. Une :coopérative de petits commergants ou artisans,
dispersés localement et séparés dans leur fravail et dans leur vie,
ne reposera Jamais que sur une parenté d'intéréts économiques au
sens étroit, et en cela aussi elle sera un héritage capitaliste que
la société socialiste devra éliminer au plus t5t. La sclution sera

(28) Voir, sur Ia structure d'une grande Compagnle d'Assurances
en train de subir une < industrialisation » rapide aussl blen techni-~
quement que socialement et politiquement, les articles d'Henr] Collet
(La_gréve aur A.G.-Vie dans le n° 7 de Cette revue, pp. 103 & 110)
et de R, Berthler (Une expérience d’organisation ouvridre : Le Consell
du personnel des A.G.-Vie, dans le n° 20 de cette Tevue, pp. 1 3 64).
Sur Ja méme évolution en cours aux Etats-Unis, et englobant de plus
en plus les secteurs « tertiaires » voir C, Wright Mills, White Coliar,
New York, 1951, en particuier pp. 192 & 198, Pour mesurer Ilmpor-
tance des changements qul sont a attendre dans ce domaine, 1l faut
comprendre que Iindusirialisstion des bureaux et des ¢ services »
et faalement, Industrislisation du travall < intellcctuc] », on st
encore 4 ses premiers balbutfements. Cf. N. Wiener, Cybes
New York et Parls, 1951, pp, 37-38. herneiet

Dans un tout autre secteur, celul du théatre et du cinéms, on
peut comparer aux ldées émises dans le texte le Tole multiple — éco-
nomique, politigue, de gestion du travail — qua joué pendant la
révolution hongroise le Comité révolutinnaire des travafllenrs du
secteur, V. Les artistes du thégtre ef du cinéma pendant id révolution
hongrotse, dang le n° 20 de cette revis, bp. 98 4 104,
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..~ Dans notre atelier on nons a rien demands, et pourtant
il y a m tract qui dit qu’on est pour an débrayage.

~— A toi on a pus demandé, on s'excuse, mais aux autres
on a demandé hier,

— Pourguoi n’avez-vous pas fait de réunion dans L'ate-
lier 3 I’heure du déjeuner?

La réponse est évasive : « Oui, on anrait di le faire, mais

A pas pensé ».
— 5i on nous avait demands, on ne se serait pas pro-
noncé pour mne gréve par départements mais pour une gréve
dans toute 1'usine.

— Oui, t parles bien, mais c'est trop tard maintenant,
dit un autre.

Malgré tout, quelques cégélistes on sympathisants sem-
blent & présent décidés i la gréve.

Nous qui travaillons en équipe, devrions débrayer i
13 h. 30. Alors o’est chagne fois le méme probleme, le mémn
malaise: doit-on débrayer méme si l'on sait que ’est un
échec? Doit-on accepter d'étre le jouet des syndicats, qui se
servent de noms comme des pions?

Doit-on accepter nos conditions de vie sans protester ?

Maintenant, certains sont I'accord avee le mot d'ordre
de la CGT, ils le disent du moins, mais je sais qu'ils ne
débraycront pas. Ils se disent d’accord avec le syndicat, parce
qu'ils savent qu'il est fort, Ils ne débrayeront pas, parce qu'ils
ne veulent pas étre dans la minorité qui brave la maitrise.
1ls seront toujours 13 ot le rapport de force est favorahble.
N’y aurait-il pas de noyau de cégétistes militants autonr d’sux
qu’ils ne se seraient méme pas posé le probléme de débrayer.

Je ne suis pas d’accord mais je déhrayerais, je le sais,
aussi. N’y aurait.il pas la maitrise qui se plante au milieu
de I'allée pour épicr nos gestes, assister au spectacle de notre
division et de notre écrasement, qu'au dernier moment jo
serais reslé 3 ma machine. Mais cette seéne ol nous sommes
les actenrs ct le chef d’atelier et le contremaitre les denx seuls
spectateurs impassibles, fait définitivement pencher la halance.
Nlest-il pas assez pénible d’étre batlu, fant-il encore &tre
nargné ? Faut-il plier encore eous Ibumiliation de nos chefs?

« Reste donc i ta bécane; tu es fon, les céyétistes ne
débrayeront méme pas. »

Dessaie d'expliquer. Fxpliquer quoi ?...

— Supposez que les ouvriers débrayent danms les autres
départements. Suppozez tout d’un coup que Linet n’ait pas
menti pour une fois. Nous ne le savens pas, muis cela pour-
rait se faire. 1 y a une chance sur 1.000 pour que cela se
réalise. Comme on ne peut pas suvoir, je joue cetic chance
comme aux courses.

— Mo, je lo sais, dit un ouvrier. La gréve est un échee.
Et pour micux me le confirmer, il me montre un cégéliste
qui s'agite fibrilement en faveur de la gréve et ajoule :

-— 180 —

— Moi je débrayerai aprés luis alors, tn vois que je suis
tranquille de rester la,

Je irouve d’autres argnments, mais aucun n’esi valable.
On me reproche aussi mon manque de Iucidité politique, c’est
la manvaise tactique que de se plier & ces mots d’ordre ab-
surdes, Mais que je dise la vérité et tout le monde me com-
prendra. J'ai envie de foutre le camp, de passer & coté de
mes chefs et de sortir respirer,

Un tract de la CGT annonce triomphalement, le lende-
main, le succés du mouvement. Ce n'est qu'un commence-
ment, proclame-t-il. Combicn y eu de commencements
commo celui-ci, qui n’ont jamais continaé mulle part, sauf
dans la lassitude et le découragement des ouvriers ? L'Huma
compte 4.000 grévistes. Y en a-t-il seulemient 500 ? Les
communistes multiplient-ils les chiffres par 10 ou par 100 ?
On ne peat méme pas se baser sur une logique muthématique
du mensonge. C’est le blabla-bla eontinuel, toujours le
méme. Lo lract dit que c'est un commencement, que la direc.
tion a peur, ctc... Pourquoi 'ont-ils méme imprimé, tout le
monde savait ce que dirait le tract. Le bla-bla-bla est codifié,
il résiste a toutes les intempéries de la réalité.

Toute gréve a son épilogue et le lendemain nous épilo-
guons sur Uschiec manifeste de la gréve. Trois staliniens no-
toires ont débrayé, peut-Blre puarce gue j'avais moi-méme
débrayé et qu’ils craignaient qu’on ne le leur reproche. Noms
en plaisantons :

~— Je ne savais pas avoir tant d'influence sur les stalic
niens. Mais ce sont ceux qui ont débrayé qui se font en
général engueuler par les autres, Les temps ont changé, On
ne croit plus aux héros, seule efficacité compte.

Cependant beancoup ont des idées concrétes sur la fagon
&organiser une gréve,

1l fuudrait dire tout ce que vons dites & toute I'usine.
1! faudrail que ga se sache.

— Comment ?

— Pourquoi ne ferait-on pas un bulletin d’atelier ol
tous ceux qui veulent dire quelque chese au sujet de action
revendicative le diraient ? Communistes ou pas communistes,
T(} ou rien du tout, ou s’en [out. Mais que ceux qui ont des
idées les expriment. J'explique que cest réalisable et que
est le senl moyen de rompre notre isolement. Réaliser Ia
coordination en se communiquant nos idées. Si tous les ate.
liers faisaient pareil, nons conmaitrions ce que l'on veut
faire.

Certains sont enthousiastes ;

— On peut proposer ¢a & la cellule, voir o qu'ils en
pensent.

T'expose I'idée & la cellule, en Toceurren:

deux miki-
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transférées des hopitaux civils dans les hopitaux de administration
pénitentiaire. Des personnes rétablies auralent été arrétées a leur
domicile et accusées sur Ia fol de leurs anciennes blessures d’avoir
combattu les forees soviétiques ou les milices communistes. Le 9 mal,
Radio-Budapest annonce la condamnation & mort de quatre insurgés
accusés d'avolr fait sauter un pont a Posato en novembre. Toujours an
cours du mols de mai s'ouvralt devant le tribunal militaire de Buda-
pest 1e procés de hult chefs de la « contre-révolution » de Dunapentele,
et Attila Szigetti, ancien président du comité révolutionnaire de Gyoer
était arrété. Le 24 mai, le tribunal militaire de Budapest condamne
4 mort Preszmaycr qui fut agent de llalson du général Maleter, ef
Pol Kobelacs pour avoir participé 3 l'atfaque de Radio-Budapest le
23 octobre dernier. Maleter, officler de la Honved passé aux insur-
gés étalt un héros de l'insurrection. Encore ne s'aglt-il que des quel-
ques informations que mentlonne une presse de molns en moins
soucleuse de ce qui se passe en Hongric, Une Commission qui rap-
porte devant 'O.N.U, estime que de 2 4 5.000 personnes ont été exécn-
tées durant ces derniers mois. Cependant, an gré de « Nepszabadsag »,
Ia répression n'est pas assez énergique et il dénonce le libéralisme
de certains magistrats dons la lutte contre la ¢ contre-révolution »,
Certalns verdicts lul semblent trop cléments. En revanche, dés le
mois d’Avril, 1a presse hongroise ouvralt une campagne pour que le
nom des victimes « Martyrs » de linsurrection solt donné a des rues
de la capltale et d’autres villes ol quelques militants communistes
et surtout des membres de la police politique trouvérent la mort
Iors des journées d’Octobre. Si l'on songe & quel point la police
Dpolitique, organe de Yoppression bureaucratique, est détestée par la
population, on voit le chemin parcourn par le régime. Ces proces
sont-ils 'annonce d'un autre, plus spectaculaire : celui d’'Imre Nagy ?
Nagy a symbolisé, dans une large mesure, pour les révolutionnaires
hengrois, un socialisme véritable ol le pouvoir ne serait pas confis-
que par le Partl, Condamner Nagy, ce seralt mettre la derniére matn
4 la lutte contre cette asplration et sonner lc triomphe du Stali-
nisme. Préclsément tous les efforts de Kadar et des dirlgeants
Thongrols, depuis novembre, ont tendu a discréditer Nagy et semblent
préparer ce grand procés ou la victime, soigneusement diffamee,
entrainerait dans sa honte la révolution dont elle a exprimé les
espoirs. Nous avons déjd vu que dés mars, Nagy et ¢ sa clique »
étaient qualifiés de traitres et de renégats. Ce méme mols Marosan
déclarait : « Nous avons un compte 2 régler avec Imre Nagy qui, au
lieu de défendre le partl menacé, ne sest préoccupé que de ses
rancunes et de ses ambitions personnelles » paroles on se dévofle
cette nouvelle raison d’Etat qu'est Iintérét du Partl, au nom duquel,
le Stalinisme a toujours étouffé la critique et Popposition. Le 18 avrii,
Klss, membre du comité central du Parti Soclaliste des Travailleurs,
accuse Ferenc Janosi, gendre de Nagy et l'un de ses plus proches
collaborateurs, d’avolr té en relation avec dos contre-réyolutionnai-
res et il réclame I'épuration des éléments qui se sont opposés A « la
puissance des Travailleurs » Ceci donne quelque poids aux révéla-
tions d’Anna Kethly du 26 avril : ¢ Le régtme Kadar, dit-elle, veut
forcer M. Imre Nagy a avouer qu'll a collaboré avec des services
scerets étrangers et qu'en 1953, lorsqu’il adopta sa politigue libérale,
il était déja un agent des forces impérialistes occidentales. » Elle
ajoute que les polices secrdtes hongroises et soviétiques préparent
les détalls des accusations ¢ ridicules s contre Nagzy. Quelques
semaines plus tard « Nepszabadsag » publie des ¢ auto-critiques »
Inédites de Nagy, afin de prouver gque le déviationnisme de Vex-
président du Conseil se manifestalt déja en 1930. Nagy aurait reconnu
4 ce moment quil était dans une certainc mesure, le représentant,
au sein du Parti, du déviationnlsme de droite. Kadar, lui, n'y va
pas par quatre chemins et déclare qu’Imre Nagy et son gouvernement
ont été soutenus par le cardinal Mindszenty, le traitre Ferenc Nagy,
Otto de Habsbourg et Miklos Horty. Le temps est loin ol Kadar,
pour désarmer les ouvrier se réclamait d’Imre Nagy. Ainsi se recrés
P
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'atmosphere des grands procés staliniens dont Khrouthchev dénoncalt
T madale aux beaux tomps de I déstalinisation. Rien ne manque
des thémes classiques, — ambitions ~personnelles, espionnage 3

Droftt de Vétranger, collusion avec les éléments réactionnaires —
résurgences inattendues du passé. Cependant, le proces n'est pas
encore fait, Les dirigeants hongrois sentent-ils que les masses ne
sont pas prétes pour la mise en scene et quelles yrlsquentﬂ ort de
n'y voir qiune sinistre mascarade ? On n’a guére d'lnformat imgs s:{
les sentiments des travailleurs hongrols, mais on peut alsément
ponser que les insurgés d'Octobre dolvent rester imperméables 3 1a
propagande du gouvernement. Le retour au memyc systeme e s,ll»t
mémes méthodes qul ont provogque T'insurrection d’Octobre ne parail
pas un excellens moyen de ralller les travailleurs. Et Kadar, par
avance, prononeaif la_condamnation de son regime actuel et recon.
naissaib quil ne pouvait qutre: oppressi et coupé du prolétarial
quand il déclarait, le 11 novembre 1656  « Il y u des gens, en Hon-
grie, qui craignent gue ce gouvernement ne réintroduise les mﬂ h ’eei
de I'ancien parti communiste et son systeme de direction. . l} 51
pas un homme ayant une fonction dirlgeante qui songe & ?g r:m,,
car, méme gl le désirait, il serait balayé par les masses. » “sfﬁ
Comprend-on quil tlenne & la présence des troupes russes ot a

s'acharne, sous. leur couvert, a briser Pénergie révolutionnaire des

masses.

= M. LEROY.

La sitnation en Pologne

11 est diffictle de savoir exactement comment évolue la situation
Dolomata 6 serait-ce qus parce qie In censure tend de plus en plus
2 retuser & Topposition de gauche la possibilité de s'exprimer. Cer-
tains éléments monirent, cependant. de fagon fort claire que les
conflite qui se dessinaient au début de Pannée se sont considérable-
Tnent aggravés. Le prétendu « réalisme »> de Gomulka, cher aux jour-
halistes bourgeols de gauche, s'avére dans la realité de plus en plus
exposé auz coups des groupes sociaux qul s'affrontent, et l'on peut se
Gemander sérieusement si d’icl l'année prochaine des événements de
premiere importance ne viendront pas de nouveau modifier la situa-
ton.

Des informations défa anciennes prouvajent gue le mouvement
des consells ouvrlers, 1L y a quclques mois, Sétendait, n'hesitalt pas
& Tevendiquer un role éconamigue dirigeant et prenait des initlatives
politiques. Les Conférences de représentants des conseils qui se tn-
Tent & Varsovle et a Cracovie, en février dernicr dénoncérent d’une
fagon violente les entraves giic mettait la Bureaucratie d'Etat dans
le fonctionnement des conseils et ies forces politiques qui cherchaient
a restaurer le régime stalinlen renversé cn ociobre. A Cracovie, pour
fa premisre fois & notre connalssance, on demanda I'extension des
pouvolrs des Consells ct leur reconnalssance comme organes diri-
eants des usines, OF ce mouvernent s'est heurté au Partl, qui, d'une
facon plus nette qwauparavant, a dénoncé les prétentions « demago-
glques » des Conseils ¢t affirmé qu'ils ne pouvaient jouer quun role
Suxiliaire, Ce nest pas seulement Lorgane officiel du Parti, Tribuna
Tudu, qui juge quil faut freiner le développement des Conseils, c'est
Gomulka qui déclare 2 la reunion du Comité central de mai quils
‘e peuvent, songer & devenlr « les organes du pouvoir politigue de ia
classe ouvriére » ou « des unltés administratives d’un pouvolr popu-
Inire » et que I'extension e leurs prérogatives ne pourrait que ren-
forcer Panarchie économique qui régne dans le pays. Comme le gou-
vernement cherchera dans la pérlode qui vient & accelérer le rende-
ment sans pour autant relever les salaires, on peut benser que le
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de novembre, la presse russe, tout en recommandant cux respon-
sables de lutter contre lu tendance & l'égalisation des salaires
(TROUD 21-11-1956), devait reconnaitre « les erreurs et les insuf-
fisances de la réforme des salaires », aprés avoir constaié « des
arréts de travail prolongés » & lu suite de ces « erreurs », Erreurs
et arréts de travail semblent avoir été assez importants pour faire
réfléchir le Gouvernement : alors qu'en octobre 1956 il invilait les
chefs d'entreprises & augmenter les normes et & ouvrir I'éventail
des salaires, quatre mois plus tard il leur interdisait, comme le
signale encore TROUD, « toute révision précipitée, en une seule
fois, des normes et salaires » et leur conseillait de « remplacer les
anciennes normes, en coopération avec les organisations syndica-
les locales... et avec une participation active des ouvriers et des
employés ». Il leur expliquait également que « la mise en ordre
des normes de travail ne doit pas entrainer la baisse des rémuné-
rations de certains groupes de travailleurs » et que 1'augmentation
de la productivité doit étre obtenue principalement par « la mise
en ceuvre de nouvelles techniques ».

Mais l'attitude ouvriére va au-delé d'une simple réaction de
défense. Le 30-11-1956, dans un éditorial consacré aux interven-
tions d'ouvriers dans les assemblées pour l'élection de délégués
syndicaux, TROUD s'éléve contre ceux qui « se targuont de leur
qualité d’ouvrier, profitant du fait que la tribune est ouverte & tous,
ces criticaillleurs et braillards qui regardent notre réalité sovié-
tique & travers des lunettes noires et cherchent & tout dénigrer,
diffament notre vie, nos moeurs et nos cadres... Pour eux, notre
administration n'est que bureaucratie, et nos comités syndicaux
des assemblées de fonctionnaires ».

Le méme journal relate un incident qui s'est déroulé récem-
ment & la Place Rouge, & Moscou, oi un ouviier o interpellé un
membre du Soviet Supréme en ces termes : « Comme on est bien
vétu! Qu'y a-til de commun entre nous autres, travailleurs, et un
homme comme toi? »

« Ces bavards et ces démagogues » dit TROUD dans le méme
article, « sous couvert de critiques, font naitre chez des gens insuf-
fissamment avertis des sentiments d‘incertitude et apportent la
désorganisation dane la vie de la communauté ».

De son cbté, la PRAVDA du 8-12-1956, aprés avoir affirmé
qu’ « il n'est plus permis & qucun communists d'adopter une atti-
tude d'apaisement & l'égcrd des manifestations de toutes sortes,
provoquées par l'étranger », avoue tout noivement : « Si l'on
refuse le contact avec les masses... il se produit souvent des sur-
prises de toutes sortes. »

1l s'agit donc d'aller qux masses, d'inviter les travailleurs &
participer & la vie du pays, voire & Vorganisation de la produc-
tion (ce qui, entre parenthése, prouve bien qu'ils n'y participaient
pas jusquici). De la PRAVDA qux IZVESTIA, de TROUD aux Thé-
ses de Khrouchtchev, les appels cu peuple travailieur se multi-
plient... Cependant, cette participation a des limites bien précises
justement celles de I'exécution et non de la direction. Nous retrou-
vons 1d, enrobée dans un langage pseudomarxiste, la méme
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contradiction que dams les pays capitatistes occidentaux : sans la
collaboration des ouvriers & I'organisation de la production, celleci
rencontre des difficultés croissantes, mais les ouvriers refusent une
collaboration qui ne change rien & leur condition de simples ins-
truments d’exécution. Et c'est cefte condition d'instruments que,
d'une fagon encore confuse, ils mettent en cause tout cutant que
leur bas niveau de vie. D'octobre a mars, I'écho de leur résistance
& l'augmentation des normes, de leur critique des bureaucrates,
de leur lutte contre la hiérarchie des salaires résonme parfois,
assourdi, dans les colonnes des journaux russes ; c'est en avril que
TROUD s'éléve contre les prétentions des comités d'entreprises
(élus par les ouvriers) trop « combatifs » qui « s'imaginent possé-
der des fonctions de gestion » et déclare que « les intéréts de
T'économie socialiste exigent un renforcement par tous les moyens
du commandement unique dans l'entreprise » (1041957 et 13-4-
1857).

Aprés son long silence de la période de l'industrialisation for-
cée, la classe ouvriére russe prend conscience de sa force et passe
de la résistance passive & la critique et & la revendication. Mais
c'est que la période du silence a été aussi celle de sa transfor-
mation : quantitative d'abord, puisqu'elle est passée de quelques
millions en 1927 & des dizaines de millions en 1957 ; qualitative
ensuite puisque les paysans arachés & la terre par les plans quin-
quennoux sont devenus des ouvriers modernes, puisque des nou-
velles générations d'ouvriers n'ayant connu que la vie urbaine et
industrielle possédent maintenant les capacités techniques, les
habitudes, le sens de la solidarité du prolétariat.

Ses premiéres momifesiations ouvertes — aprés la longue
résistance des années sombres — sont fragmentaires, elles ne
débordent pas le cadre de l'usine. Mais la revendication de la
gestion de l'usine qui vient de faire son apparition, contient en
germe la négation d'un pouvoir politique exercé par une couche
restreinte de dirigecmts.

E

Parallélement au mouvement spontané des masses, une fer-
mentation extraordinaire se développe dans les universités, chez
les intellectuels et les étudiants, dont une grande partie est d'ail-
leurs d'origine ouvriére et conserve des liens avec les fravaillenrs.

Dans cette couche intelleciuelle, qui a souffert d'une autre
manidre, mais tout qussi gravement, s'est manifestée également
la volonté de changement. Sans doute estelle divisée quant
& Ja portée des transformations nécessaires, comme elle I'est qussi
socialement, car si d'un c6ié elle touche & la classe ouvriére, de
T'autre elle rejoint la burequcratie étatique et le milieu des chefs
de la produciion.
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LA GESTION DE LA SOCIETE

Mous avons déja vu le type de modifications qu'entrainera
la coopération verticale et horizontale des Conseils d’entreprise,
coopération qui sera organisée par des Comités dindustrie for-
més par des déléguss des entreprises. Une coopération analogue
devra s'instaurer sur le plan régional, dans le cadre de Comités
représentant toutes les unités de la région. Et finalement, cette
coopération devra s'instaurer sur le plan national, paur I'ensem-
ble des activités de la société, économiques ou non. Un orga-
nisme central qui sera I'expression des travailleurs devra assu-
rer, d'un coté, les tiches de coordination économique générale
pour autant qu'elles ne sont pas couvertes par le plan, plus
exactement pour autant que le plan est constamment ou fré-
quemment modifié tne serait-ce que la décision de déclencher
fa procédure de revision du plan doit &tre prise par quelqu'un)
d'un autre c8té, les tiches de coordination des activités des
autres secteurs de la vie sociale qui n'entrent qu'en partie ou
pas du tout dans la planification proprement dite ou dans
aucune espéce de planification. Cet organe central sera F'éma-
nation des Conseils, {'Assemblée Centrale des délégués des
Conseil, désignant en son sein un Conseil central, le « Gouver-
nement ».

Ce réseau d'Assemblées et de Conseils n'est rien d'autre
que I'Etat et le pouvoir de la société socialiste, tout I'Etat et
tout le pouvoir. Il n'existe aucune autre institution pouvant
diriger, pouvant prendre des décisions déterminantes pour la vie
des hommes. Pour s’en assurer, il faut montrer :

a) Quune telle organisation peut embrasser I'ensemble de
la population de la nation, ct non seulement l'industrie ;

bl Qu'clle peut arganiser, diriger et coordonner toutes les
activités sociales qui ont besoin d'étre organisées, dirigées et
coordonnées, et en particulier les activités non économiques |
autrement dit, qu'elle peut accomplir les fonctions de I « Etat »
socialiste (qu'il ne faut pas confondre avec les fonctions de
I'Etat contemporain).

Nous aurons, ensuite, & considérer quelle peut étre la signi-
fication de I'c Etat », des « partis » et de 1a « politique » dans
cette société

Les Conscils, forme exclusive et exhaustive d’organisation de
Ia popuiation

L'organisation des travailleurs par Conseils ne pose pas
de probléme particulier pour ce qui est de I'industrie {en pre-
nant ce terme au sens le pius général : mines, énergie et services
publics, manufactures, transports et communications, batiment
et travaux publics) transformation révolutionnaire de la
société partira précisément de la constitution de Conseils par
fes travailleurs de l'industrie et est impossible sans celle-ci,
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Dans la phase postrévolutionnaire de normalisation des rap-
ports sociaux, un probléme sera posé par la nécessité de regrou-
per les travailleurs d'entreprises peu importantes, pour en faci-
liter et simplifier la représentation il va sans dire que ce
regroupement se basera au départ sur un compromis’ entre des
considérations de proximité géographique et d'intégration indus-
trielle. Ce probléme est toutefois d’une importance limitée, car
si le nombre de ces entreprises est grand, le nombre de tra-
vailleurs qu'elles occupent ne représente qu'une petite fraction
du total des travailleurs industriels.

Aussi paradoxal que cela puisse paraitre, I'organisation de
la population par Conseils peut trouver un fondement tout aussi
naturel dans le cas de I'agriculture que dans celui de Vindustrie.
On pense traditionnellement que la paysannerie ne peut que
créer des difficultés considérables 3 un pouvoir prolétarien 3
cause de sa dispersion, de son attachement 3 la propriété, de
son arriération politique et idéologique. 1! est certain que ces
facteurs existent, mais il est fort douteux que !a paysannerie
montrerait une hostitité active face 3 un pouvoir prolétarien
ayant & son égard une politique intefligente — c'est-3-dire
socialiste, Le « cauchemar paysan » qui obséde actuellement
beaucoup de gens résulte du téléscopage de deux problémes
complétement différents : d’une part, le rapport de la paysan-
nerie avec un pouvoir et une économie socialiste dans le cadre
d'une société moderne ; d’autre part, le rapport de I'Etat et de
la paysannerie en Russie en 1921 et en 1932, ou dans les pays
satellites de la Russie de 1945 3 maintenant. La situation qui
a conduit en Russie & la N.E.P. en 1921 n’a pas de valeur d'exem-
ple historique pour un pays méme moyennement industrialisé, car
elle n'a aucune chance de s’y répéter. N s'agissait d’une agri-
culture qui ne dépendait pas du reste de I'économie nationale
pour ses moyens de production, que sept ans de guerre et de
guerre civile avaient achevé de replier sur elle-méme, et 3 ‘qui
I'on demandait de fournir ses produits aux villes. sans pouvoir
lui donner quoi aue ce soit en échange. En 1932 en Russie,
comme aprés 1945 dans les pays satellites, on a assisté & une
résistance absolument saine de la paysannerie contre Pexploi
tation monstrueuse que lui imposait PEtat bureaucratique dans
fe cadre de la collectivisation forcée.

Dans un pays comme la France — pourtant « arriéré » eu
égard 3 I'importance de la paysannerie =— un pouvoir proléta-
rien n'aura pas & craindre la gréve du blé, ni & organiser des
expéditions punitives dans les campagnes. Précisément parce
au'elle est attachée 3 ses intéréts, la paysannerie n'aura cure
d'entrer en lutte contre un Etat qui pourra en riposte la priver
immédiatement d'essence, d'électricité, d'engrais. d'insecticides
et de pidces de rechange. Elle ne [e ferait que si elle était pous-
sée 2 bout, soit par I'exploitation, soit par la politique absurde
de collectivisation forcée. Mais 'organisation socialiste de I'éco-
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que la maitrise exerce mno pression en sens inverse, & partir
du moment oii cette habitude a été introduite, il est devenu
presque impossible de la faire cesser. La pression collective
est trop forte. Tout le monde se lave les mains avant I’henre,
et pourtant ¢’est inlerdit, mais si Pun de nous refuse de com-
mettre cette infraction, il sera désapprouvé par l'ensemble des
ouvriers. Les désapprobations de ce genre ont une portée si
grande qu*il n’y a pas d'exception duns ce domaine. La pro-
motion ouvritre par voie do fayotage est donc considérable-
ment freinée par cette morale tacite. Mais dés que nous pas-
sons & I’échelon supérivur, c’est-d-dire dans les rangs de la
maitrise, celte moralité s’évanouit subitement. Il 0’y a plus de
morale collective dans les fonctions de coercition. On parvient
dans le camp de la maitrise parce que Pon posside des quali-
tés de « chef », de « dirigeant », ¢’est-a-dire ce que l’on ap-
pelle dans notre langue des qualités de « garde chiourme ».
Le choix des organisateurs obéit & cotto loi. Ce sont les plus
dévoués a Ia direction qui sont choisis. Ce sont ceux qui sont
le plus capables de s’opposer 2 cette morale collective des ou-
vriers, ceux qui doivent s’opposer @ toutes les infractions an
réglement. Mais li aussi, ce choix est tout & fait interprétatif
et arbitraice. Il y a un essai qui sert de barriére entre les dif-
dérentes catégories d’ouvriers, et on a vu que cet essai était
surtout symbolique. Dans le cas de la maitrise, cot cssai, qui
s’appelle « la commission », est encors beaucoup plus symbo-
lique. Aprés avoir passé la commission seuls seront admis dans
les différentes catégories de la maitrise ceux qui auront fait
preuve des ualités indispensables & cette fonction. Mais cela
ne suffira pus, il faudra aussi faire partie des coterics, avoir
du piston. Jei, la course 3 la promotion ne rencontre plus les
barriéres de la moralité collective que nons avons trouvées
chez les ouvriers. C'est la loi effrenée de la concurrence qui

joue, et qui surpasse toutes les autres lois. Pour grimper les
échelons hiéearchiques, il ne faut pas seulement avoir passé

Ja commission, il ne faut pas seulement étre bien noté par la
Direction, ne pas avoir de gréve a son actif, il ne faut pas seu-
lement avoir du piston, car le piston est aussi une chose qui
se généralise, il faut aussi avoir le meilleur piston et, chose
inévitable comme aux courses ou plutdt aux stock-cars, il faut
éliminer les concurrents dangereux. Pélimination des con-
currents ne se fait pas par la violence. La seule arme c’est le
mouchardage et lo dénigrement. Ces lois séloctives des orga-
nisateurs, qui ne figurent sur ancun manuel jouent, pourtant,
un réle considérable dans la rationalisation de Ja production
elle.méme.

Cette espice de concurrence entre les organisateurs pro-
voque-t-elle I'émulation ? Certainement pas, Les organisa-
teurs, dont le seul contrile vient d’en haut, pratiquent a lenr
échelle e méme systéme que nous, le débrouillage, mais co
débrouillage-1a n’a rien de collectif, il est individuel et im-
pitoyable. Le débrouillage, la concurrence, la responsabilité
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-vis de la Direction, aucun contréle de la part des
ouvriers, tont cela provoque une sorte d'anarchie dont nous
ne percevons & notre mivean que les conséquences. Lémumé-
ration de ces conséquences pourrait a elle seule remplir des
volumes.

— Pourquoi avons-nous le mauvais boulot ?

~— Parce que nos chefs ne savent pas se débrouiller.

— Pourquoi avons-nous de bonnes machines ?

— Parce que le chef st copain avee celui qui est chargé
de repartir les machines.

Etc., etc.

Le chef d'atelier, les contremaitres essaieront de se dé-
brouiller pour que 1’atelier marche bien. Ils se débrouilleront
aux dépens des autres ateliers. La vision générale de I’intérét
de toute 1'usine n’existe pas a 1’échelle du chef d’atelier. On
ne peut dire ot elle commence. Existe-t-elle seulement ?
L’usine n’est & personne si elle n'est pas aux onvriers, Elle
n’est pas la propriété de la maitrise, qui n’a que des parcelles
de responsabilité. Tous ces « managers » ne sont que des ca-
pitaines, souvent des petits despotes, parfois de braves types
obsédés par leur propre situstion, qui se tiennent en équilibre
sur cet échafandage hiérarchique et sont tourmentés par une
seule idée : rester a leur poste, au besoin aller plus hant, mais

au-dela, RIEN.

LA FONCTION DE L’OUVRIER

Dans Patelier tout est organisé pour que I’ouvrier ait le
moins de contact possible avec ses camarades, 1'ouvrier doit
rester a sa machine et on fait tout pour qu'il y reste, pour que
son temps rapporte, car L'ouvrier, en dehors de sa machine
est censé ne pas produire et, ce qui est plus grave, ne pas
produire de profit pour 'usine. Aussi va-t-on jusqu’d consi-
dérer que, lorsque nous serrons la main & un de nos eamara-
des, nous enfreignons la loi sacrée de 1'usine : nous sommes
dans une collectivité de production, mais on tend continuelle-
ment & nous isoler par tout un systéme de surveillance trés
complexe, comme si nous étions, chacun de nous, un artisan
isolé. Nous avons des dessinateurs qui ont dessiné les picees
«que nous avons a faire, des techniciens qui ont indiqué la suc-
cossion des opérations d’usinage & effectuer, et qui les ont ré-
parties aux différents types de machines-outils, nous avons un
magasin, qui doit nous procurer I'outillage dont nous avons
besoin, au-dessus de nous nous avons les chefs d’équipe, con-
tremaitres, chefs d’atelier, qui doivent nous procurer du tra.
vail et nous surveiller ; au-dessous de nous nous avens des
convoyeurs qui doivent nous apporler les pivees & usiner. Nous
avons des contrdleurs qui vérifient notre travail et parfois des
supercontrlenrs qui notent tous Jes quarts d’heure si notre
machine fonctionne, des chronométreurs qui nous allouent des
temps, des agents de sécurité qui veillent & la protection de
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mais lenr connaissance n’est que théorique. La majeure partie
de la réalité de la production leur est inaccessible, cachée par
la petite maitrise, par les ouvriers et par les techniciens, du
simple fait que les « managers » ne sont pas sealement des
gens qui doivent coordonner, mais anssi des gens qui com-
mandent et exercent une coercition. Cette coercition, arme
redoutable qui menace chacun, a des degrés différents,
est un phénoméne qui paralyse toute la hiérarchie de cette
organisation et gni rend les subordonnés aussi méfiants vis-

vis de leurs supéricurs que l'enfant vis-a-vis de mlulte.

La seule fagon d’avoir une vue globale de I'industrie
serail d'obtenir un témoignage de ceux qui participent & ceite
industric et surtout de ceux qui réalisent ces schémas, bien
plus que de ceux qui les eongoivent.

Cet article el fait seulement par un ouvrier. Clest pour-
quoi il ne donnera qu’une vue partielle et c'est pour ceile
Taison aussi que la prétention de Particle n’est pas de répondre
a tous les problémes de I'organisation de P'usine, mais a cenx

qui_touchent lo secteur de certains ouvriers gualifiés : les
outilleurs.

LA REPARTITION RATIONNELLE

Quand la Direction présente un schéma rationnel de
T'usine, n'jmporte qui est enclin a le considérer comme vrai.
Pourtant ce qui nous est perceptible est tout a fait différent.
Notre atelier figure en bonne place dans ve schéma, pourtant
4 notre échelle, il nous est difficile de parler de rationalité,
ce quc mous percevons est ln nigation méme de tout plan

organisé, en dautres termes c'est co que nous appelons « le
bordel ».

La rationalisation de la main-doeuvre

8i vous demandez a la Direction 'elfectif de Patelier,
¢’est-di-dire le nombre d’ajusteurs, de fraiseurs, de tourneurs,
etc.. les différentes catégories purmis ces compagnons, P1,
P2, P3, le nombre d°0S, et que vous contrdliez par vous.
mémes, vous seres élonné de ne pas y retrouver votre compte,
Si vous approfondissez la quostion, vous serez encore plus
étonné de constater que des ajusteurs sont sur des machines,
que des tourneurs sont sur des fraiseuses, que des OS font le
méme travajl que des professionnels, qu'nne grunde partie
des ouvriers fait un travail qu'il n’s jamais appris 3 Décole
professiomnelle, et que des OS' font un travail qu’ils sont
censés ne pas connaitre. Si vous avex eru un senl moment i
Ia rationalisation de la main-d'wuvre, cet unique passage
dans Datelier vous fern perdre en un instant toute illusion
A ee sujet. B

Qne se posse-

done ?

e =

Ntétiez-vous pas imbus de lz formule que vous avies
apprise dans les manuels et les revues de {'industrie. ou par
les exposés des « managers » : « Louvrier est payé selon ses
capacités professionnelles et le travail qu'il fait » ? Cette
formule perd tout son sens dés que l’on a franchi les mure
de I'atelier, elle n’a rien i voir avec la réalité.

Pourguoi y a-t-il des OS, des P1, P2, P3 ? Pourquoi tel
ouvrier est dans ume eatfgorie plutdt qu'un auire ? Pour
répondre i cela, il faut non senlement oublier la formule
qu'en vous a apprise, il faut aussi former les yeux sur le
travail qu'effectuent les ouvriers, il fant encore plus, il faut
connaitre I’histoire de chaque ouvrier. C’est le seul moyen
de sayoir pourquoi un tel est plus payé qu’un autre. Son
travail pent bien étre identique 3 celui d'un ouvrier d'une
autre catégorie, c'est son passé seul yui compte. Mais il serait
trop long de vouloir rapporter I'histoire d'une centaine d’ou-
vriers, auesi nous mous borneroms & regrouper ces histoires.
Certains sont ouvriers qualifiés parce qu'ils ont passé par
T'écale professionnelle de 1'msine. Mais me croyez pas quils
font obligatoirement le métier qu'ils ont appris. I ¥ a des
ajustenrs, par exemple, qui-ont appris pendant trois années
leur métier et qui ont été placés dans 'atelier sur dles machines
qils ne connaissaient pas auparavant. lls sont fraiseurs,
raboteurs ou surfaceurs, parce que le métier d’ajusteur est
en voie de disparition et que U'on a besoin de plus en plus
d'ouvriers sur machine, Ils sont passés dans leur nonvean
métier avec la classification de D'ancien. Ainsi il n’est pas
rare de voir un ajusteur P2 faire du jour au lendemuain le
travail dun fraisenr P2, mais comme on peut chunges plus
facilement de travail que de catégorie professionnells, I'ajus-
teur P2 restera toute sa vie classé comme ajustenr, bien qu'il
ne touche plus de lime. Par contre 1'0S qui travaille sur une
Iraiseuse, et qui fait le méme travajl qu'nn fraiscar Pl ou
P2, ne pourra acquéric ceite qualification et ce salaire
qu'apras le passage d’un essai, et les essais ne sonl pus fone-
tion, comme nous le verrons, de sa volenté, mais surtout du
nombre de places disponibles.

Voici quelques ena parmi tant d’autres

Un ouvrier travaille sur une machine conune O3, 11 vent
passer un essai pour devenir professionnel. Comme il a appris
étant jeune le métier d'ajusteur, il demande & passer un
essai d'ajusteur, A force de demander on finit-par lui faire
passer son essai, quil réussit. 11 devient ainsi ajusteur PL
Changera4.i1 de métier ? Non. Il continuera ce qu'il a fait
jusqu'a présent. Tl restera sur sa machine (une surlaceuse),
mais gagnera plus, parce qu'il est capable d"exercer lo métier
dont il ne se seri pas et dont 'usine n's pas besoin, Un autre
05 iravaille sur une fraiscuse, mais il préfére passer un sssai
de tourneur. car il a fait son apprentissage dans cette pro
sion. I passe 1'essai, le réussit et devient tourneur P1. Il ne
touchera cerlainement jamais plus un tour de sa v
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II propose en conséquence de lutter contre ces tendances au
moyen de la planification d'Etat, des finances centralisées et de lo
statistique. On_doit ‘utiliser égcdement les moyens de direction
politique, c’est-a-dire, avant tout, le Parti.

Le réle du Parti est mis en avant un peu pariout dans les
Théses, mais de fagon & la fois trés énergique et trds vague, ce
qui constitue d'ailleurs un des traits caractéristiques de la politique
de Khrouchichev depuis le XX* Congrés. Alors qu'on dit des choses
concrétes sur Vorganisation économique, sur les entreprises o
sur les attributions de telle catégorie socicle, la fonction des cadres
du parti est toujours définie de fagon générale... et contradictoire :
ils doivent s'occuper du bon fonctionnement de tout, mais ne pas
Intervenir dans ce fonctionnement, ne pas remplacer les « gens
compétents », ils doivent diriger tout mais ne pas occuper le
postes de direction réelle. Dans ces conditions, rapprocher lu direc-
tion de la base productive, reconvertir une bonne partie des fonc-
tionnaires en les plagant aux échelons de direction qu niveau du
trust ou de l'usine selon leurs capacités techniques (on d'organi-
sation de la production), n'est-ce pas justement diminuer le réle du
parti qui, en tant que tel, se trouve por définition hors de la pro-
duction ? Mais ce parti lui-méme n'est pas un corps immuable et
imperméable, Une partie imporicmte de ses cadres est composée
de chefs d'entreprise, de techniciens, d'organisateurs ; les perma-
nents eux-mémes (les fonctionnaires « purs >) font partie du méme
milieu social que les premiers, jouissent des mémes priviléges,
beignent dans loa méme aimosphére. La disparition de la terreur
policiére éte d'ailleurs & ces fonctionnaires une partie de leur auto-
rité. Le secrétaire du parti de X n'cura-t-il dés lors tout intérét &
éire « bien » avec le directeur de la puissante usine Y de la loca-
lité et, dans les conditions nouvelles créées par lu réorganisation
écanomique, I'influence de ce demier ne sera-t-elle pas plus forte
que celle du premier ?

L'annonce foite récemment puar Khroutchtchev d'une révision
de la structure des organes du parti, qui doit commencer, semble-
+il, qu sommet par la libération d'une grande partie des sffactifs
du Comité Ceniral (= Pravda » 24-5-1957), refléte une tendance
certaine & une tremsformation du réle du Porti qui, ossature de
VEtat dons la période de lindustriclisation forcée, pourrcit deve-
nir, dens une phase de détente, un simple orgenisme régulatenr
des intéréts des différents grottpes composant la classe dominante.
Mais I'appel paralisle de Khrouchichev cu renforcement de Fachi-
vité du Parti montre que, sur ce terrcin cussi, la burecucratie se
trouve dans une situation contradictoire. Car si lu décentralisation
tend naturellement & diminuer le réle du Parti, on ne voit pas quelle
qutre institution sercit susceptible, dans le cadre d'une économie
étatisée, d'assurer la cohésion de la classe dominante, de com-
baitre done, dons Vintérét méme de cette classe, les tendances
cenlrifuges suscitées par lo décentralisation.

— 120 —
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Incertaines sur le terrain du parti, les conséquences de lu
réforme gont prévisibles en ce qui conceme les relations de la
classe ouvridre avec la classe des dirigeants. En adaptant l'appa-
reil de direction & la réalité économico-sociale, la r'éor_qamsunon
décidée par le Soviet Supréme ne peut monquet de dévoiler ancore
plus clairement I coraciére des Tapports sociaux dams la produc-
tion. Le rapprochement de lu direction industrielle de lo base,
placera plus prés des ouvriers la hiérarchie technico-administra-
tive dont dépend leur sort immédiat et la rendra plus vulnérable.
Alors que l'organisation verticele situoit les centres dont dep_en»
daient les conditions de vie des ouvriers a des milliers de kilo-
métres de distance — et en tous cas & une distance dons Yappa-
rell hors de portée — alors qu'elle faiscit apparuitre, dons une
certaine mesure, la catégorie des dirigeants locanx comme sou-
mise égulement au « despotisme bureaucratique » de ces cenires,
estompant ainsi sinon les différences de clusse du moins les res-
ponsabilités de cetie catégorie de privilégiés, lu réforme en cours
tend & metire face & face; bien plus nettement, dans lout le pays,
les forces antagoniques du Capital et du Travail.

*
=

Les informations tant officielles qu'officieuses qui viennent de
Russie ne laissent pas le moindre doute quant & T'attitude des tra-
vailleurs.

On sait que la pression ouvriére a imposé qu Gouvernement,
au cours de l'année derniére, plusieurs concessions matérielles
importantes : baisse de certains produits de consommation cou-
rante, augmeniation des saloires et traitements les plus bas, nou-
veou baréme des pensions favorisant les ouvriers el les employés
les plus mal payés ef, plus récemment, réduction des impdts sur
les sclaires.

Ello « eu parfois un écho dans les journoux. C'est ainsi que
Vorgane central des syndicats, TROUD, signadait déja le 1 oclobre
1955 « I'impatience » croissunte des ouvriers dans des entrsprises
ot la législation du travail n'était pas respectée.

Mais si le Gouvernement « dil faire des concessions, sa poli-
tique de rendement devait se heurter qux intéréts des travailleurs.
En effet, sa tentative de réviser les normes pour les adapter aux
< possibilités techniques actuelles », c'est-dire de les relever, a
rencontré une puisscmte résistance ouvriére (6). Aussi, dés le mois

(8) Dans le systdme de rémunération le plus répandu en URSS, jusqu'ici, le
aalaire aux piéces. le paiement du saloire est subordonné & l'accomplissement
dune norme. A Iheure achelle, cos normes sont lugement dépusées par lx
majorité des ouvtiers. O, lea piéces faltes en sus de la norme sont payées avec
une ongmentation progressive. do sorte que : « Au fond, les normes sout cctuel-
loment définios non par lo miveau techniquo of d‘organisotion du travail, mais par
le désir de lss adapter & un mivean de saloire déterminé. (Boulgamine an XXt

Congrés) Ce qui signilis qu'en dépit du sclaire cux piéces, les ouvtiara dtaient
arrivés & imposer peu & peu aux chefs d'entreprise un cerlain nivewa « normel =
de saloire.
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c’ggt en partie le cas aujourd’hui déj3) de I'organisation du groupe

élémentaire des travailleurs dans I'atelier, de la coopération et
du contrdle réciproque des ateliers dans I'usine, des conféren-
ces des productions des diverses entreprises et des divers sec-
teurs. Le‘grcupe &lémentaire de travailleurs dans un atelier
peut en régle générale discipliner un individu, et, si celui-ci se
rifvele_ incorrigible, l'obliger & quitter I'atelier, Le récalcitrant
n'aurait alors d'autre recours que de chercher & entrer dans un
autre groupe de travailleurs et 3 s'en faire accepter ou de rester
sans travail,

L’égalité des salaires donnera un sens réel au marché des
biens de comsommation oli chaque participant sera enfin doté
pour la premiére fois d'un vote égal. Elle supprimera un nombre
infini de conflits, aussi bien dans la vie courante que dans fa
production, et permettra de réaliser une cohésion extraordi-
naire des travailleurs. Ellc détruira  sa base toute la monstruc-
sité mercantile du capitalisme, privé ou bureaucratique, la
commercialisation des personnes. cet univers oli Ion ne gagne
pas ce que I'on vaut, mais ol I'on vaut ce que l'on gagre. Quel-
ques années d'égalité des salaires et peu de chose subsistera de
la mentalité présente des individus.

La décision fondamentale

La décision fondamentale, c'est la décision pal
société détermine I'objectif final du ptan. Elle con?;errnl:c\tselfedi
donnes, qui, en fonction des « conditions inlfiales » de I'écono-
mie, déterminent I'ansemble de la planification : fe temps de
travail que la société veut consacrer & la production | la partie de
Ia production qu'elle veut consacrer respectivement 4 fa consom-
mation privée, 3 la cansommation publique, a T'investissement
Dans la société capitaliste privée ou bureaucratique, le temps
do travall est déterming par Ia classe dominante, au moyen de
contraintes directes (c'éfait le cas jusqu'a hier dans les usines
russes) ou économiques. La société socialiste subira elle aussi la
contrainte de I'économie puisque une décision de modification
de la durée du travail se répercutera (toutes choses égales par
ailleurs) sur 1a production. Mais elle pourra décider en connais-
sance ds cause, devant les données du probléme clairement expo-
La société socialiste sera la premiére société
pouvoir déterminer de fagan vationnelie la répartition B ;:Ic:deuii
social entre consommation et investissement (22). Dans la société
cepialists privée, catte répartition est effectuée de fagon abso-
ument aveugle, cf il est vain de chercher une « rationalité »
quelconque dans les facteurs qui determinent le volume de Vinves-

22) N s i
o s lalssons désormais de coté le probléme de la consomme.-

tissement (23). Dans la société bureaucratique, le v9lur_ne de
Pinvestissement reléve d'une décision entiérement arbitraire de
fa bureaucratie centrale, qui n'a jamais été capable de la_ |u§tlf!er
autrement qu'en psalmodiant des litanies sur la « prvqmé de
B rwie ourde » (24). Mais y aurait-il une base rationnelle
« objective » d'une décision centrale en la matiére, cette ‘decvslon
serait ipso facto irrationnelle si elle était prise_en I'absence
des seuls intéressés — de Vensemble de la société Elle reprodui-
rait la contradiction fondamentale de tout régime d’exploitation :
ulle traiterait les hommes dans le plan comme une variable &
comportement prévisible parmi d'autres, elle les transfqrmeralt
donc en objets dans son principe théorique et serait rapidement
amende 3 les traiter en oblets dans la pratique. Elle contiendrait
le germe de son propre échec, puisque au lieu de stimuler la
participation des producteurs 3 I'exécution du plan, elle les éloi-
Emerait d'un plan étranger 3 leur volonte. 11 W'y a pas de rationalité
« objective » permettant de décider, 3 l'aide de formules mathé-
matiques, de 'avenir de la société, de son travail, de sa consom-
mation, de son accumulation. La seule rationalité dans ce domaine,
Cest la raison vivante des hommes, \a décision des hommes eux-
mémes sur leur propre sort.

Mats cette décision ne sera pas un coup de dés. Elle s'ap-
puiera sur une clarification compléte des données du probléme,
elle sera une décision en connaissance de cause.

La possibilité de cette Jarification résulte de l'existence,
pour un état donné de la technique, d'un rapport déterminé entre
Bovestissement at 'accroissement de production gue cet inves-
tissement permet. Ce rapport n'est rien d'autre que le résultat
de Tapplication & Pensemble de 1'économie des « coefficients
techniques de capital » dont nous avons parlé plus haut. Tel
investissement dans les aciéries permet tel aceroissement du
produit net des aciéries ; et tel volume global d'investissements

(23) Dans son uvre principale, consacrée A cette guestion, €t
aprés un usage modéré d’dquations dififrentlelles. Keynes parvient
3Pla conclusion que la déterminante principale de linvestissement
sont les ¢ esprits anlmaux » des entrepreneurs (The General Theory,
pp. 161-162). Quant & T'ldée que le volume de Pinvestissement serait
D entielloment, déterm{né par le taux d'intérd et que ce dernler
découleralt du jeu des ¢ furces réelies de la productivité et de Tépar-
ghe », il y a longtemps qu'elle a été démolie par Téconomie acadé-
migue elle-m&me (V. par exemple Joan Robinson, The rate of interest
and other essays, 1951).

(24) On chercheralt en vain dans 1es copleux travaux de M, Bet-
telheim Ia moindre tentative d'une justification rationnelle guelcon~
que du taux daccurmuiation < choisi 2 par la bureaneratle russe.
e ¢ Soctalisme » de tels ¢ theéoriclens » ne sienifle pas seulement
Etaline (ou Kroutchey) seul peut savolr. 11 signifie aussl : ce savolr,
de par sa nature, n'est pas communicable au reste de Thumanité,
szi“n autre pays, et en d’sutres temps, cela s'appelalt le Filhrer-
prinzip.
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sance de la réalité de I'économie, qui déblayent le terrain et
simplifient les problémes essentiels posés 2 la société. Tels sont,
d’un coté, le « marché » de biens de consommation, I'égalité
des salaires, la liaison entre les prix et les valeurs. D'un autre
coté, et surtout, I'existence de I' « usine du plan ». La partie
de loin la plus étendue des travaux de planification ne comporte
que des tiches d'exécution et peut donc étre confiée 2 une
entreprise mécanisée et automatisée qui n'a pas comme telle
ni rble ni fonction politique et qui se borne 3 mettre 3 la dispo-
sition de la société les divers plans possibles et les implications
de ces plans pour chacun, tant du paint de vue de la production
que -du point de vue de la consommation.

Ce déblaiement effectué, et les orientations cohérentes
possibles dégagées devant la population, le choix est effectué
par celle-ci, Chacun peut décider des objectifs du plan en
connaissance de cause, puisqu'il connait les implications de tel
ou tel choix pour lui-méme en tant que consommateur et pro-
ducteur. Les éléments du plan sont partis comme propositions
des diverses entreprises ; ils ont été élaborés sous forme d'une
gamme de plans cohérents possibles par I « usine du plan » ;
ces plans reviennent finalement devant les Assemblées d'entre-
prise, qui en discutent et votent.

Le plan une fois adopté, il trace le cadre des activités éco-
nomiques dans la période qu'il couvre et il en constitue le point
de départ. Mais le plan ne domine pas la vie économique de la
société socialiste. Il n'est que ce point de départ, constamment
repris et modifié. La vie économique — et donc aussi totale —
de la société ne peut pas reposer sur une rationalité technique
morte, donnée une fois pour toutes. La société ne peut pas
s'aliéner 4 ses propres décisions. Ce n'est pas seulement que
la réalité ne peut que s'écarter, sous une foule d'aspects, du
plan le plus « parfait » du monde. C'est que i'activité gestion-
naire des travailleurs tendra constamment, directement ou indi-
rectement, & modifier 4 la fois les données et les objectifs du
plan. De nouveaux produits, de nouveaux moyens de pro-
duction, de nouvelles méthodes, de nouveaux problémes et de
nouvelles difficultés aussi surgiront constamment ; des temps
de travail diminueront, des prix seront modifiés entrainant des
réactions des consommateurs ou des déplacements de la
demande. Certaines de ces modifications n'affecteront qu'une
seule entreprise, d'autres plusieurs et il y en aura sans doute
qui se répercuteront sur l'ensemble de [I'économie (26).
L* « usine du plan » n'aura donc pas 3 fonctionner un jour tous

(26) De ce point de vue, g'lls n’étaient pas faux, les chiffres mon-
trant année apreés année la réalisation a 101 9% des plans porteralent
la condamnation la plus sévére de 'économie”et de la Société russes.
Cela signifieralt, en effet, qu’en lespace de cing ans, rien ne se
passe dans le pays, que pas unc ldée originale n’a germé o} que ce
soit (ou alors, que Staline les avait foutes préviues et Incorporées
d'avance dans le plan, laissant dans sa bonté aux Inventeurs la jole
fllusotre de la découverte).
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les cing ans, elle aura vraisemblablement fonctionner tous
les jours, pour une raison ou pour une autre.

Le contenu de la gestion de I'économie

Ce que nous avons dit jusqu'ici concerne surtout la forme
de la gestion de I'économie, les institutions et les mecanflsmes
qui en assureront le fonctionnement démocratique. ‘Cene z?rrr;e
permettra & la société de donner & sa gestion de I éconorr;g; e
contenu qu'elle veut — en un sens plus étroit, dorienter libre-
ment le développement économique.

Mais de t;ﬁt ce que nous avons dit, il résu'lte que ce dé\fe-
loppement visera des fins essentiellement différentes de_dcgles
que lui attribuent dans les sociétés contemporaines les i 'déo‘
gues et les philanthropes les mieux intentionnes. On considére
comme allant de soi que I'économie idéate est celle qui assure
le rythme le plus rapide de développement de la production maté-
rielle, et, conjointement, de réduction de la durée du travail. Cette
idée, prise absolument, est absolument absurde. Plus exacte_mpnlt,
elle n'est que la condensation extréme de toute la rr!entallte, a
psychologie, la logique et la métaphysique du :apx_tah?me, ‘de sa
réalité aussi bien que de sa schizophrénie. Le travail c'est Ienfer
— il faut donc le réduire le plus possible. M. \N_llson ou M.
Khrouchtchev ne peuvent rien donner a la pPPglatupn, que des
voitures et du beurre. 1l faut donc que la société soltApersuadée
qu'elle n'est heureuse que si elle posséd_e le plu'svde‘ voitures pos-
sible, que si elle « rattrape la production américaine de beurre
dans trois ans », Et lorsque les hommes arrivent & avoir les voi-
tures et le beurre qu'ils peuvent utiliser, il ne leur reste pl‘us qu'a
se suicider. C'est ce qu'ils font dans ce pays idéal qui s appelle
la Sudde. Cette mentalité « acquisitive », que le cap\ra[xsrr]e fait
vivre ef qui le fait vivre, sans laquelle il ne pourrait fonctionner
et qu'il pousse au paroxysme, a pu étre une fplxe utile pendant une
phase du développement de I'humanité. Mais elle mourra avec le
capitalisme. La société socialiste ne sera pas cette course absurde
derriére des pourcentages d’augmentation de la production — ce
ne sera pas 1a sa préoccupation fondamentale. i N

La satisfaction des besoins de consommation, de méme
qu'une répartition plus équilibrée du temps des individus entre le
travail productif et leurs autrés activités, seront sans doute des
objectifs essentiels d'une économie socialiste, tout au moins
pendant sa premiére phase. Mais le développement des hommes et
des communautés sociales sera le principe central. Une part trés
importante de I'investissement de la société sera donc sans doute
orientée vers les transformations de 1'équipement, vers "éduca-
tion universelle, vers ['abolition de 1a division entre la ville et la
campagne. Le développement de la liberté dans le travail et les
facultés créatrices des producteurs, la création de communautés
humaines intégrées et complétes, seront les voies dans lesquelles
I’humanité socialiste cherchera le sens de son existence — et
qui lui permettront, par surcroit, de réaliser toute la puissance
matérielle dont elle aura besoin.
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Le débat buta sur cette question essenticlle, {i se terming sans aue
les participants gient pu_saccorder sur une réponse. » -

L'auteur de la lettre raconte ensuite comment des feuillés manus-
erites exigeant la verité sur la Hongrle sont apparues le lendemaln
sur les tableaux d'affichage de I'Université. Aprés avoir décrit la
réunion du Komsomol de I'Université od, 4 propos des événements
hongrols, 1a_bureaucratie fut sévérement attaquée, il poursuit :

« Dans la soirée, la discussion fut reprise, & la « Maison des Let-
tres » par un cercle d’écrivains et détudiants.

Les événements de Hongrie n'en formaient plus le théme central,
on ne les invoqugit plus que comme Lezemple d’unc évolution dont les
prémisses eistatent partout, et méme en U.R.S.S.. Aussi ne manqua-
t-on de soulever, par voic de conséquence, l¢ probléme des clusses
dans la société soviétique. La presque totalité des participanis au
débat estimérent que la formule officielle sur « Ualliance des ouvriers
et des paysans avec les intellectuels, sous lo conduite de la clusse
ouvricre » ne correspondait pas G la situation réelle el que Fopposi-
tion entre ezploiteurs et exploités continuait o exister dans VEtat
sovietique.

Seul le signe distinctif de la classe des ezploiteurs, fit-on observer,
avait changé par la suppression de la propristé privée des moyens de
production. Le droit de propriélé des travailleurs sur les moyens de
production, wjouta-t-on, est purement jormel; dauire part, la pré-
Jérence accordée par le parti, appuyé sur une administration centra-
lisée, au développement de Vindustrie lourde, quuit fixé juridiguement
les différences de classe dans la suciété soviétique : les bénéficiaires
de cette politique apaient instauré, pour leur protection, une justice
de classe semblable & celle'qui, dans la société bourgeoise, doit protéper
la classe des exploiteurs. Tout comme dans la société capitaliste, lo
justice de classe de PEtat soctaliste qualifie de haute trahison tout
‘mouvement d’opposition contre les exploiteurs et le Téprime en consé-
quence, Cet état de choses, ajoute~t-on, signifie que les objectifs de la
Reévolution d'octobre gétaient mutés en leur contraire... »

Des divergences se manifestent 4 la réunion du Comiié des
Komsomols convoquée pour discuter des {ncidents de IUniversité
Lomonosov. En fin de compte, Je rectorat prononce lexclusion de 150
étudiants et suspend les cours de marxisme-léninisme jusqu'apres les
fétes de Nouvel An.

Les discussions se poursuivent chez le étudiant :

« Cest au cours de ces discussions que fut forgé le mot d’ordre de
la ¢ revolution socialiste comtre VEtat pseudo-socialiste ». Lénine
lui-méme en avait créé les bases idéologiques, el avait décrit minu-
tieusement les méthodes ct la tactique du combat & mener. Les éfu-
diants de nattonalité russe furent les premiers a_adopter ce mot
dordre, car ils y voyaient une possibilité de maintenir Punité de
VEtat. Les étudianty d’autres nationalité sen tinrent plutdt au prin-
cipe des < voles différentes vers le socialisme » ; les oppositions tra-
ditionnelles entre Russes proprement dits et les autres nationalités
de PURSS. se manifestérent nettement d cette occasion.

Selon toute apparence, le socialisme ne pourra se maintenir chez
nous & longue échéance que s'il se révéle possible de réaliser d'une
maniére quelconque le mot @ordre de la < révolution socialiste contre
PEtat pseudo-socialiste ». En revanche, lo formule des s voies diffé~
rentes vers le sociqlisme », bien qu'avant été énoncée pra les diri-
geants actuels de I'Union Sovidtique, semble ébaucher tne énolution
qui, au lieu de conduire @ un renouveau du socialisme, semble plutot
devotr aboutlr & la naissance de mouvelles entités autonomes, voire
souveraines, dont le nationalisme risquerait de faire éclater les cadres
de VEiat unitaire et, par voie de conséquence, la liquidation de ses
institutions socialistes. >

La lcttre explique ensulte comment des discussions semblables
ont eu lieu en d’autres points du pays : & Moscou, & Léningrad (< ot
parait un journal étudiant ronéotypé ¢ Gouloboi Bouton », qui n'est
controlé ni par le rectoral ni par le Komsomol, et dans lequel on
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débat des questions du marxisme contemporain, de la création artis-
tique, etc. »), 3 Kiev, 3 Kharkov, & Sverdlovsk, 2 Novosibirsk, et
Jusque dans los universités d’Asie centrale, 3 Tachkent, par exemple.

Elle se termine ainsi :

« Il est remarquable que ce mouvement wait pas été déclenché
par les sphéres dirigeantes, et qu'il soit né spontunément, & linté-
rieur du camp socialiste, IL est probable que les solutions, elles aussi,
seront trouvdes a lintérieur du camp socialiste ; les sphéres dirl-
geantes ne les favoriseront certes pas ; mais il n'est guére probable
guwelles seront en mesure de Sy Opposer. »

Gréves en Grande-Bretagne

Vimportante gréve des ouvricrs des chantiers navals et de I'in-
dustrle méeanique, qui a récemment cu lieu en Grande-Bretagne, &
paru_confirmer lidée selon laquelle deux pulssances gigantesques
domineralent ce pays — d’une part, les capitalistes, et de Tautre, la
fédération des Trade-Unions, Je T.U.C. Cette idée corrcspond, sans
aucun doute, & une certaine réalité, Avec ses 8 millions d'adhérents,
le T.UC. représente la seule fédération syndicale importante de
Grande-Bretagne, et son expression politique, lc Labour Party, est
suffisamment_forte pour empécher le gouvernement de se montrer
trop coriace, Et pourtant, ce m'est 14 quun aspect parmi dauires,
des choses : une fois de plus, les événements-récents ont démontre
que lo T.U.C. mexcrce pas sur la classe ouvriere un controle aussi
parfait que lui-méme et la presse quotidienne voudralent nous le
faire croire. En fait, alors méme que la gréve se développait, nous
avons été conviés & un spectacle des plus intéressants : les grands
journaux bourgeois — et d’abord le « Times » — soutenant les syn-
dicats conire les ouvriers. Et le silence & peu prés total observé par
Ia presse framgaise sur des événements considérés Oulre-Manche
comme torts importants, pose certaines questions qui valent quel-
ques_instants de reflexion. ) :

La couse immédiate de ces manifestations de tendresse 2 Pégard
des syndicats doit étre recherchée dans un rapport rédige par Lord
Cameron, président d'une Commission d’enquéte chargeée par le Gou-
vernement d'étudier ce qie Lord Cameron appelle « Iétat d’anar-
chie et de suspicion » qui régne aux usines Brlggs (une succursale
de Ford). Le motif officlel de Tenquéte ¢ialt la démission &'un < shop-
steward », J. McCloughin, Mals, comme l'écrit le « Times » : ¢ Le
rapport de la Commission d'enquéte se présente comme une étude
objectlve sur un mal endémique dont souifre Yindustrie. Cet inci-
dent ne fut que le point culminant d’une Inferminable série de que-
Telles, de déceptions et d’arréts de travail ; depuls 1953 on a compté
chez Briggs 500 (1) gréves non-offictelles >,

Ces 500 Eréves sont importantes du falt méme que, 4 Tinstar de
90 ¢ des gréves britanniques, elles ont été non officielles, ce qui
revient A dire que les centrales syndicales ne les ont nt déclenchées
ni méme soutenues. De telles greves débutent au niveau de Yate-
Lier et sont en geéneral dirigées par des comités de délégués d'atelier
(shop-stewards) élus plus ou moins directement et démocratique-
ment par les ouvriers eux-mémes (ce caractére démocratique vatie
considérablement d’une usine A l'antre, de méme que lo comité de
délégués sdentifie plus ou moins avéc le comité syndical local).
Ces organisations représentent, pour la bourgeoisic, une source de
soucis toujours croissants. Il est intéressant de lire les commen-
taires auxquels la presse conservatrice se livre & ce sujet. Ainsl, le
« Times », qui éerit : « De telles organisations sont un cancer sur
1e corps du syndicalisme, Cest aux syndicats eux-mémes qu'll revient
de trouver un remede efflcace §'ils veulent continuer & protéger los
intéréts de leurs membres et préserver leur autorité ¢ (Editorlal,
12-4-57) ». De méme, I’ « Economist » assume — mais POUr la_pre-
miére fols — & égard des syndicats le Tole d'oncle plein de blen-
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tout ce qu'un secteur utilise pour produire est déja produit d’un
autre, et inversement que tout le produit de chaque secteur: doit
en fin de compte étre utilisé par les autres). A cette idée qui
remonte a Yuesnay, et qui torme la base de I'analyse de | accu-
mulation capitaliste par Marx, un groupe d’économistes ameri-
cains autour de W. Leontiet ont pu depuis vingt ans donner
une expression statistique et une application 3 |'économie réelle
qui vont s'amplifiant constamment {16). Cette interdépendance
signifie qu'a tout instant {pour un état donné de ia technique
et une structure donnée de ['équipement de I'économie) la pro-
duction de chaque secteur est liée par des relations relative-
ment stables aux quantités de produits d’autres secteurs que
ce secteur utilise (consomme productivement). Tout le monde
sait qu'il faut une quantité donnée de charbon pour produire
une tonne d'acier de tel type, et qu'en plus il faut tant de fer-
raille ou de minerai de ter, tant d’heures de travail, tant de
dépenses d'entretien et de réparations, etc. Le rapport « char-
bon utilisé-acier produit », exprimé en valeur, est le coefficient
technique courant déterminant la consommation productive de
charbon par unité d'acier produite.

Si l'on veut augmenter a production d'acier, au-dela d'un
certain point il ne servira & rien d'augmenter les quantités dé
charbon, ferraille, etc, livrées aux acieries ; it faudra construire
des nouveaux fours, autrement dit augmenter I'équipement ou
la capacité productive installée des aciéries. Pour produire telle
quantité additionnelle d'acier, il faudra donc produire telle et
telle quantité d'équipement (de type spécifié), Le rapport
« telle quantité de tel type d'équipement-capacité de produc-
tion d’acier par période », exprimé en valeur, est e coefficient
technique de capital déterminant la quantité de capital utilisé
par unité d'acier produite au cours d'une période,

Tout cela est parfaitement connu et banal, et on peut s'en
tenir |a it s'agit de la direction d’une seule entreprise ; chaque
firme se base sur ces considérations — beaucoup plus détail-
lées — lorsque, ayant décidé de produire tant ou d'augmenter
sa capacité de production de tant, elle achéte ses matiéres pre-
miéres, embauche de la main-d'ceuvre ou commande son équi-
pement. Mais lorsqu’on considére I'ensemble de I'économie, le
probléme change l'interdépendance des secteurs fait que
l'augmentation de la production d'un secteur se répercute (a
des degrés différents} sur tous les autres et finalement sur le
secteur méme dont on est parti. Une augmentation de la pro-
duction d’acier exige immédiatement une augmentation donnée
de la production de charbon ; mais cette derniére entraine, sup-

(18) La littérature relative 3 ce sujet s'aceroit tous les jours. Le
point de départ dune étude du sujet reste toujours le travail de
W. Leontlef, The structure of American economy, New York, 1951,
V. aussi Leontief and others Studies in the structure of American
economy, New York, 1953.

538 s

posons, d'un cété I'accroissement de tel type d'équipement des i
mines, d'un autre coté, I'embauche de main-d'ceuvre supplé- ol
mentaire. Les besoins accrus d’équipement des mines entrai-
nent (supposons) une demande additionnelle d'acier — et
d'autres types de produits et de travail. La demande addition-
nelle d'acier se répercute & son tour sur la demande de char-
bon — et ainsi de suite. De son cété, la main-d'ceuvre nouvel-
lement employée a des revenus accrus — donc elle achete
davantage de biens de consommation de divers types, dont la
production exige telles et telles quantités de matiéres premié-
res, d’équipement, etc (et 3 nouveau de charbon et d'acier). Ce
n’'est pas la plaisanterie sur I'4ge du capitaine, mais un des pro-
blémes centraux auxquels ta planification doit — et peut —
répondre - de combien augmentera la demande de bas nylon
dans les Basses-Pyrénées si on construit un haut-fourneau en
Lorraine ?

La méthode des matrices de Léontieff, combinée & d’autres
méthodes modernes {I' ¢ activity analysis » de Koopmans {17)
dont la « recherche opérationnelle » est un cas particulier) per-
met, dans le cas d'une économie socialiste, la solution en théo-
rie exacte de ce probléme. Une matrice est un tableau dans
lequel sont disposés systématiquement les coefficients techni-
ques (courants et de capital) exprimant ta dépendance de cha-
que secteur par rapport a- chacun des autres. Tout objectif
tinal défini se présente comme une série de biens d'utilisation
finale an quantités spécifiées devant é&tre produits au cours 5
d'une période donnée, Dés que cet objectif final est donné, la b
solution d’'un systéme d'équations simultandes permet de défi-
nir immédiatement tous les objectifs intermédiaires, donc les
taches & réaliser pour chaque secteur de I'économie.

La solution de ces problémes sera la tache d'une entreprise
spécifique, mécanisée et automatisée 3 un degré impartant, et
dant le travail consistera en une véritable « fabrication en série »
des plans et de leurs diverses piéces détachées. Cette entreprise,
c'est I'usine du plan.

Latelier central de l'usine du plan sera probablement
(pour ¢ommencer) un ordinateur électronique dont la mémoire
magnétique aura emmagasiné les coefficients technigues et les
capacités installées de production de chaque secteur et qui,
« nourri » avec des objectifs hypothétiques, « produira » les
tiches de production par secteur que ces objectifs implique-

A7) Voit T. Koopmans, Activity analysis of production end alio-
cation, New York, 1951,
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dlorienter la production au moyen des plans courants et des plans
perspectifs. Le renforcement des pouvoirs de la Commission du
Plan d'Etat {Gosplan) vise tras explicitement & mointenir la cen-
tralisation & ce niveau, ce qui, dit Khrouchtchev, « constitue l'un
des aventages fondamentaux du régime socialiste sur le régime
capitaliste avec ses contradictions antagonistes, la concurrence
et 'anarchie de la production qui lui sont propres » (Théses).

Mais jusqu'od descendront les plans établis par I'orgamisme
central ,autre ment dit fixeront-ls des tdches précises aux Conseils
économiques régionaux, voire qux entreprises, indiquerontils, par
exemple, le volume et la nature des échanges de produits entre
les entreprises d'une méme région économique et des régions éco-
nomiques entre elles ou bien se limiterontdls & tracer les lignes
générales du développement économique par régions et & fournir
aux Conseils économiques les moyens financiers nécessaites ?

Les théses de Khrouchichev — plus explicites sur ce point
que le texte 1rés court de la loi — semblent se situer & mi-chemin
des deux solutions. La Commission du Plan dEtat sera chargée
d'élaborer des plans généraux, courants et perspectifs, mais ces
plans ne descendront pas, semble-tl, jusqu'é lentreprise. D'cutre
part, Khrouchtchev insiste beaucoup sur le fait que le plan géné-
zal doit étre élaboré & partir des plens des entreprises et des
Conseils économiques. Il recommande également que, dans le
domaine de l'‘approvisionnement en matéricux et en équipement,
« la répartition de la plus grande partie de la production n'entramt
pas dans le plan économique soit faite directerment par les Conseils
économiques » (Théses).

Dans le cadre du plan général, ce sont ces. Conseils dcono-
miques qui « seront chargés de mettre au point et de réaliser les
plans de longue durée et les plans courants de production, de
metire au point les plans de spécialisation des entreprises, les
plans de coopération de la production et des fournitures réci-
proques de matiéres premidres et de produits semifabriqués &
intérieur de la zone économico-administrative, qussi bien que
dams les qutres régions et républiques ; de dresser et de réaliser
les plans d'approvisionnement matériel -et technique » (Théses).
Ces mémes Conseils économiques « Doivent assumer l'entiére
responsabilité de l'activité financiére des associations économi-
ques spécialisées, trusis, combinats, direciions qui sont de leur
ressort et, par l'intermédiaire de ceux-ci, la responsabilité de l'acti-
vité financiére des entreprises et chantiers de construction. Les
Conseils économiques doivent réaliser la planification financiére,
équilibrer les ressources financiéres, redistribuer les revenus et
les fonds de roulement et créer les réserves financiéres indis-
pensables. Les Conseils économiques prennent les mesures néces.
saires assurant la croissance du rendement des associations éco-
nomiques par bronche, I'exécution et le dépassement de leurs
plans d'accumulation. Les droits & l'autonomie financiére dont
jouissent actuellement les directions principales des ministéres
doivent étre octroyés aux associations économiques » (Théses).

Il semble donc que, dans 1o domaine de la planification, le
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tramsfert d'une gramde partie des attributions des organes cen-
trqux aux Conseils économiques régioncux doive avoir lieu éga-
lement. Mais les Conseils économiques serontils capables de
contr8ler effectivement le volume et la nature des échanges entre
entreprises ? Et qui conirdlera les échanges des entreprises
importance locale ? Par quel mécanisme ces échanges seru:gl—ﬂn
réglén de fagon & les ajuster aux objectifs du plan? Questions
auxquelles ni les Théses ni la Loi ne fournissent de réponse.

Ce qui est s0r, en revanche, c'est que la base matérielle du
pouvoir des Conaells économiques est trés forte, cinsi que 'celle
ces entraprises elles-mémes. Ce pouvoir, les Liens économiques
enire les enireprises, la reniorcement de l'autorité de_s chefs de
la production « & la base », ne pourront plus étre remis en ques-
tion par VEtat sans risquer de provoquer une catastrophe, sociale
et économique. Dans ces conditions, la puissance des entreprises
ot des régions économico-administralives ne pourra que s'exercer
fortement sur l'orlentation des investissements, dont une partie
sera d'cilleurs librement déterminée par elles. Dans la mesure
méme oti la décentralisation et le pseudo-marché prévus par la
Loi deviendront effectifs, des contradictions de plus en plus fortes
surgiront entre la tendance & l'autonomie des entreprises et §eg
régions et le développement de l'économie fixé par le plan géné-
1al. A la base, les entreprises tendront & réinvestir elles-mémes
le maximum de profits et @ diminuer par tous les moyens la partie
versée au « fonds d'accumulation » de VEtat, & écouler leur pro-
duction en choisissant les « clients » qui offriront les meilleurs
contrats, & choisir également les fournisseurs dams ce méme
esprit, ce qui avantagerc les entreprises les mieux outillées, dis-
posant de plus de stocks, etc., dont la puissance s‘accroitra dinsi,
continuellement, qux dépens des autres. Au niveau de la région
économico-administrative, la pression des entreprises s'exercera
dans le méme sens ; elle sera favorisée par les grandes inégalités
de développement entre les régions et trouvera un appui dans les
différences nationales et dans I'opposition des Républiques et ter-
ritoires & la politique traditionnellement grand-russienne de Mos-
cou.

Dans les Théses ellessmémes, le flottement continuel entre
« centralisation » et « décentralisation », limprécision déroutante
de certaines mesures capitales, l'empirisme dont tout le docu-
ment est imprégné, traduisent déja les contradictions de la nou-
velle phase, contradictions que la bureaucratie n'est pas plus
capable de résoudre qu'elle n'a été en mesure de prévenir les
conséquences néfastes du systéme ultra-centralisé.

Le danger n'est pourtant pas ignoré par Kkrouchtchev : « Etant
donné que la direction de I'industrie et du bé&timent sera assumée
sur place, dans les régions économiques administratives, des ten-
dances & l'autarcie, le désir de construire une économie fermée
peuvent surgir... » (Théses). « Sur lu hase locale, certains travail-
leurs peuvent essayer... d'utiliser pour la satisfaction de besoins
limités & la région, au territoire ou & la république plus de capitaux
que I'Etat ne peut en affecter & ces fins. » (Theses),
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i ne comprend gqu'un petit mombre d’ouvriers (une cin-
guantaine), les affitenrs ont passé des consignes orales qui
modificnt les eotes et le dessin origingl, aux surfaceurs, qui
ont passé des consignes orales aux fraisenrs, etc., tout cela
en voe de faciliter le travail de chacun. Ces consignes n’ont
pas été codifies, on se doute un peu pourguoi ; ces moditi-
cations qui sont Iréquenles, pour étre codifiées devraient con-
tinuellement remonter la chaine des bureaux et cela pourrait
entrainer des heurts et des difficullés de Loute sorte, et fro
ser bien des suseeptibilits, Cest pourquoi latelier marche
sur un mode plutét artisanal. Il fant dire que la chose serait
bicn trop simple si ce mode de fonctionnement était. reconnu,
si 1a coopération entre les ouvriers pouvait se réaliser, mais
il n’est pas reconnu, il est tacite. Ceux qui finissent les pidces
sont de « vulgaires OS », tandis que ceux qui les commen-
cent sonl. pour la plupart, des ouvriers qualifiés, et entre
les deux il y u une différence de paye de quelque 15.000 fr.
par mais. Qn'un 08 conseille un ouvricr qualifié pour accom-
plir son travail est déjh une anomalie qui eontredit le systéme
hiérarchique de l'usine, si absurde soit-il

Autre obstacle : 'ouvtier est considéré comme un &ire
privé de toute responsabilité, aussi sa moindre initistive pent
se retourner contre lui, Dautre part, s'il se conforme sirie-
tement au dessin, il se fera emguenler si la suite dos opé-
rations rencontre des difficuliés. Done, pour dégager sa res-
ponsabilité, Pouvrier peut demander au chef (*Aquipe quelle
forme il doit donner & sa picce, et le chef d’équipe en parlera
au contrcmaitre ; tous deux iront au bureau du contréleur
pour lui demander, a lui, ce que Pouvrier lenr avair demandé
a eux ; le chaf d’équipe, le contremaitre et le contréleur irout
enfin auprés de I'affiteur poser la méme question. La réponse
suivea le méme chemin et Uouveier pourra enfin commenc
Mais comme Pouvrier est pressé, il se passera souvent de tous
ces intermidiaires. Tl ira vair directement les omvriers qui
prennent la suite des opérations, ce qui lui est théorique-
ment interdit. Mais il ne commencera pourtant pas encore
son travail A ce moment. Aprés avoir modifié la forme de la
piéee et parfois le dessin, il faudra modifier les délais ; cette
modification devra suivre le chemin inverse et remonter
ses origines.

L’ouvrier counail le Larif des opérations, mais
eun deoit de modifier quoi que ee soit

il né au-
seuls les différents
responsables se partagent Jes parcelles de ce droit ; voici
done ce qui en résulte. Llouvrier ajoute au crayon le délai
supplémentaire sur sa commande, qu'il donne ensuite au
chef d’équipe, qui, lui, repassera a 1'encre ce que louvrier
a éerit au crayon ot signera, puis enfin le chrono viendra su-
erviser le tout en apposant sa propre signature. Aprés s’étre
métamorphosé en clirono, chef d’équipe, contrlenr, contre-
muitre, notre onvrivr reprend sa place A sa machine, bien
heurenx 8’il peut se faire pardonner toutes les infractions qu’il

e BB

vient de commettre. Majs il sait par expérience que tous lui
sera pardonné si ga marche ; dans le cas contraire, ses initia-
tives lui retomberont dessus, comme un boomerany qui au-
rait manqué son but. Si ga ne marche pus, on peut lui re-
procher deux choses : soit de ne pas avoir pris d'initiatives,
soit d'en avoir prie do mauvaises. Mais gardons-nous de ver-
ser des larmes : 8'il sait prouver qu'il n’est pas un robot dans
son travail, il sait aussi ie prouver quand on vient |'engueu-
ler,

La rationalisetion de notre outillage

§.’atelier d'outillage est 1o zrande victime de la contradic-
tion qu'il y a entre les efforts do rationalisation et les limites
do velle-ci, On tente de standardiser Voutillage et de le fa-
briquer en série, mais Poutillage est trop divers et Ta produc-
tion trop étroite ponr pousser ces méthodes jmaqu’a leur i
mite, ¢’est-i-dire pour transformer les ateliers d’outillage en
chaine d’outillage.

L’obstacle dont nous altons parler vient du fait que I'ate-
lier reste done un hybride entre Patelier d style artisanal et
\atelier de fabrication en série. [in mélunge de petit atelier
Joneliounant sur le mode du travail i 'wnité ou de la petite

et Tatelier de fabricalion moilerne,

Tout d’abord nous devrions avoir notre outillage liveé par
un conveyenr, mais la diversité de notre travail entrainerait
alors unc sugmentation trop considérable de convoyeurs, qui
de plus devraient connaitre le travail, ce qui n’est pas le cas,
Gestea-dire avoir los mémes connaissances que le compagnon
qu'ils doivent servir. Par conséquent, nous devens chercher
notre outillage nous-mémes, et nous absenter de la machine
ussez longtemps lorsque nous devons fuire la queve an maga-
sin. 8i Poutillage n’est pas disponible, il faut Je commander
pour Pobienir quelques jours plus tard,

Llatelier d’affiitage est un alelier séparé, il recoit les li-
vraisons d’outils & affiiter la semaine suivante, Si donc wn
ouvrier remet un ontil a affiiter selon un certain profil & son
magasin, il peut attendre jnsqu’a 15 jours avant de recevoir
Toutil. En réalité, il s’agit d’un travail d’affiitage qui néves-
site tont au plus 5 2 10 minutes de travail et pour Tequel T'ou.
vrier devra interrompre son travail pendant une dizaine de
jours. Si nous nows conformons a cette régle, il faut atten-
dre, laisser motre travail, entreprendre autre chose, tout lo
temps que nous avons passé an réglage de notre machine est
ainsi perdu, et, de plus, ce temps ne nous sera pas compts.
Si nous objectons au chrono que son délai est frop court,
parce quo nous avoms en des enmuis avee I'ontillage, il nous
Tépond que ses temps ne peuvent tenir compte de ces inc
dences. Tl 0’y a pas d'outillage, oui, mais il devrait y en avoir
et a eela le chrone n'y pent rien. Pour ne pas perdre de temps
nous arrangeons nems-mémes motre outillage, nous préférons

wéri
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ne sont congus qu’en fonction de cette attitude. Si danc 1'ou-
vrier s'en tient i cette solution, il travaillera dans le seul but
détre payé, c'est-a-dire do faire accepter sa pidve.

La deuxiéme possibilité est d’essayer dc comprendre &
quoi sert la pidce, pour qu'elle soit non sealoment bonne au
contrle mais utilisable, ou bien pour faciliter la tache du
compugnon qui prendra la suit des vpdrations (3).

Clest le drame de comscience, c¢’est la tragédie de Tou-
vrier. D'un ¢6t6 il peat réagir individucllement en ne s'occu-
pant que de son propre intérél matériel, de sa paye et c'est
ce que le réglement Iui demande de faires de Iautre sa réac
tion peut dtre profondément sociale : il cherchora a deviner
le but de son travail, il essaiera d’étre solidaire de ses ca-
marades en leur facilitant la tache.

Mais alors il lui faudra affronter le réglement et 1i anssi
il devra tricher.

Clest ici que se citue le dialogue entre I’ouvrier et sa cons.
cience (qui est le méme que celui qu'il tient avec ses cama.
rades). Ce dialogue a ses mots particuliors, son propre argot
et on le retrouve journellement parce qu’il nous obside.
L’ouyrier homme. A quoi sert cette pidce 7

L’ouvrier robot. — Qu'est-ce que ga peut te foutre,

L’ouvrier homme. — Crois-tu que ceite coto a de Iim.
portance ?

L'ouvrier robot. — Ga va dans fe mur (1).

L'ouvrier homme. — En as-tu déja fait?

L’ouvrier ‘robot. — Tu te fais du mouron pour RIEN,

I’important est que tu sois payé.
L’ouvrier homme. — Enfin, tu crois que ca ira ?

L’ouvrier robot. — Tu n’en achétes pas ? ALORS 1,..

Les erreurs

Un artisan qui fait une machine du commencement & Ia
fin, qui exceate lui-maéme tons les rovages de Vapparedl ot qui
a Lidée de I'objet fini dans sa tte, travaille on fonetion de
cet objet idéal : de ce fait il sera moins suscoptible que qui-
conque de faire des erreurs : il sait e qui est important et

(3) Parfois, por nous faciliter le tvavail, nous nous metbons
diroclement en tnpporl avee ceux qni prondront Ia suite de l'opé.
Tation ef, 1, il nous arrive de passer cnbra nous de vérisables
arvangements secrcts, Ainsi pour I'usinage d'outils de tour, ce
tains fraseiurs cousentent & finir directement len pidees & la ma-
chine, de tells Tacon que Pajusteur qui prend Popération su
vante, n’a pratignement plus de métal & cnlever A Poutil. Tl est
convenu au préalable yue ce dernier partagera le temps alload
avee lo fraiseur qui lui a fait le travail.

(4) Exprosion courante qui signific que la pisce n’a pas be-

soin de plus de précision qu'un moreosn do forraille qui est o1
menté dans le mur.

— 86 —

©e qui ne L'est pas, do plus, il fait des errents, il les répa-
rera au fur et & mesure, I'erreur sur une piéce peut étre com-
pensée par lu modification de la piéce sur luquelle la promiére
vient g’ajuster, sans mettre en cause le mécanisme de I'objet
lui-méme.

Lu chose est bien différente quand chaque rouage de la
machine est confié non pas i un, mais & 10 ouvriers de diffé-
rentes professions dont aucun ne counait l'importance du tr:
vail qu'il exécute. Les possibilités d’erreur se tzauvenl,m\‘llu-
pliées pur lo fait qu’il y a un plus grand nombre dexécu-
tants, qu'uucun des exéoutants u’a la machine ldea_l.e dans la
téte, ¢'est-ii-dire qu'aucun ne sait & quoi sert la picce. Il no
sagit évidemment pas ici que Pouvrier ait une connaissance
abstraite de tout lo mécanisme de L'appareil qu'il contribue
4 fabriquer, mais qu'il ait la connuissance concrdte de la
partic de cet appareil oi doit s'adapter ea pidce.

Cette connaissance peut lo guider ot dans la manibre d,e
faire sa pitce et dans le soin qu'il doit apporter aux diffé.
rentes parties de cette pitce. 4y o5 .

De plus, chaqne exécutant est soumis & une pression
constante de l'organisation de 1'usine, pression qui s'exerce
d'une fagon aveugle elle aussi.

Pour ne parler que de la plus importanto de cos pres-
sious, il sulfit do wentionaer que depuis le dessinateur jusqu'
celui qui termine la piéee, en passant par la dactylo qui copie
los games ot les temps sur les cartons que Pon donne anx
ousriers, tous sont soumis plus ou moins directement & V'im-
pératif du burean des méthodes : aller toujours plus vite.

Un cas o les fonctions de Uouvrier sont universelles

11 arrive dans certains cas que des ouvriers enfreignent les
réglements et cssaient do passer par dessus le cloisonnement
des fonctions et Visolement des travailleurs: ¢’est Foxemple
de Vatelier qui fait los outils « widias ». .

Quand 1o fraiseur de cot atelier regoit une commande &
exéenter, il doit d’abord se procurer lui-méme le dessin, con-
sulter les fichiers et faire donc un travail pour lequel il n'est
pus payé, car ce temps n’est pas prévu par le chrnmr)‘ En tant
qu’automate, il devrait faire la piéce conformément au
dessin, mais il sait par expérience que ce nlest surtout pas
cela qu’il doit faire, car il pourrait aveir bnuucoup‘ d'em’l_\m.

Clost-d-dire qu'il se fora enguenler si les outils qu'il a
faits ne sont pas utilisables, méme s'ils correspondent fidéle-
ment au dessin, Le dessin est la reproduction finie de I'outil,
mais il arrive fréquemment qu'en cours de fabrication, une
modification mineure du dessin puisse avantager le déroule-
ment des opérations d’nsinage. .

Or, les outils doivent sortir finis des ateliers et do:lvem:
s"adapter non pas au dessin, mais au besoin dos ateliers qui
ee servent de ces outils. Dans cet atelier des outils « widias »,
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limitation du réle de la Commission du Plan d'Etat & la
Cloordinalion des activités interrégionales et de celui des Conseils
économiques & la coordination de leurs zones respectives ;

— le plan général'de 'UR.S.S. doit se limiter & quelques indi-
cations générales & chaque entreprise ;

de l'autre cbté :

— renforcement de la discipline au sein de I'entreprise ;

— droit pour le directeur de muter et de congédier librement
toutes les catégories de cadres ;

— extension des droits des chefs d'atelier et contremaitres
vis-G-vis des ouvriers (embcucher, congédier, accorder des pri-
mes, etc);

— ouverture plus large de I'échelle des salaires et dévelop-
pement des primes progressives.

Comme on le voit, c’est un programme que ne désavousrait
pas M. Dreyfus, Directeur-Général de la Régie Rencult. Et ne
seraitil pas parfaitement d'accord avec son colléque russe qui
écrit : < 1l faut énumérer législativement, non pas les droits du
directeur, mais les cas o il n'a pas le droit d'agir » (< Pravda »,
3-4-57)?

Ce programme ne fait d'illeurs que reprendre une partie des
demandes formulées par les. directeurs dans la presse russe pen-
dant l'omnée 1956, dont certaines avaient déjér été satisfaites :
droit de changer d'emploi ou de congédier certaines catégories
d'ouvriers et d’employés, cessation de certains contréles financiers,
droit de passer certains contrats, efc.

Mais la politique des directeurs visait essentiellement & obte-
nir I'autonomie finamciére de I'entreprise, le droit de s'approvi-
sionner et d’écouler les produits directement entre entreprises, sans
passer par le canal des ministéres et des services, elle visait a
lq reconnaissance de l'entreprise comme cellule fondamentale de
T'économie et & la reconnaissance des dirigeants de 1'entreprise
comme la seule autorité en son sein.

De telles prétentions — inconcevables dans un régime socia-
liste, mais dons un tel régime la fonction méme de directeur est
inconcevable... — n'étaient nullement utopiques en U.R.S.S. Dans
une société o, en dépit de l'udjectif « socialiste » dont on I'affuble
gratuitement, la production est basée sur I'exploitation des travail-
leuzs, aur le monopole de la direction par une couche privilégice,
sur l'appropriation & peine déquisée des produils par cette couche,
les prétentions des directeurs se placent dans une perspective de
rentabilité industrielle désormais plus efficace que I'ultra-centrali-
sation appliquée jusqu'ici.

Or, les théses de Khrouchichev, ainsi que la Loi, ne se limi-
tent pas <& placer la direction de I'industrie au niveau des Conseils
économiques régionaux. On a bien soin de préciser que l'appareil
des Conseils économiques doit étre le moins encombrant possible
et qu’ « il faut concentrer le gros du travail de direction des entre-
prises ot des chantiers dans les combinats, trusts et autres grou.
pements économiques » (Théses). 1 faut : « augmenter la renta.
bilité des entreprises, accroitre les accumulations & lintérienr des

— 116 —

i)

entreprises » (Théses). « Il est nécessaire de consolider sérieuse-
ment l‘autonomie financidre, d'étendre les droits des c‘imgecm!s
des enireprises et des organisations économiques » (The@e:!}. < I
est également indispensable d'augmenter lu responsabilité des
enireprises et des orgamisations économiques pour l'exécution de
leurs plans financiers. Il fout prendre des mesures pour que la
constitution de fonds de roulement propres cux entreprises, le
financement de grands travaux de construction ainsi que les
dépenses pour la formation de cadres et autres frais s'effectuent,
dans une mesure importante, au compte des revenus des entre-
prises » (Théses).

La circulation des produits se fera directement entre les entre-
prises : « L'essentiel dams les questions de l'amélioration de
l'approvisionnement en matériqux et en équipement consiste dans
le développement de liens directs & l'aide de contrats entre les
entreprises qui consomment et celles qui produisent, en tant que
forme la plus rationnelle et économiquement la plus avantageuse
de l'approvisionnement matériel et de I'écoulement de la produc-
tion. Dans les contrats pour la fourniture de matériaux, doit étre
prévue une sévére responsabilité matérielle pour l'observation des
conditions de livraison en ce qui concerne les délais, la quantité
et la qualité de la production. Il convient que les entreprises
accordent plus d'attention & 1'édition et & la diffusion des cata-
logues de leur production... » (Théses), (5).

En ce qui concerne la formation de cadres, ingénieurs et
techniciens, non seulement les établissements secondaires d'ensei-
gnement seront répartis dans les régions oil se trouvent les bran-
ches correspondantes de l'industrie, mais « les écoles supérieures
et secondaires spéciales seront plus étroitement lides qux entre-
prises pour lesquelles elles forment des cadres » (Théses). D'cutre
part, des jeunes travailleurs de telle ou telle entreprise seront
choisis (par la direction ?) pour recevoir une formation d'ingénieur
ou de cadre sans quitter Ientreprise.

On reconnait donc le biendondé des exigences des direc-
teurs. Certes, cela ne signifie ni I'instauration de la « libre entre-
prise > ni, fautdl le dire, un retour quelconque & la propriété
privée. Disposant de la masse de capitaax fournie par les reve-
nus des entreprises (le « fonds d'accumulation »), V'Etat continuera

(5) Catto circulation directe des produils entre les entreprises existait défa &
une large échelle sous forme clemdestine, ou plutét non-officielle, Ceo n'était pas
seulentent une source de profils supplémentaires pour les directeurs, mais une
nécessité économique absclue dans la mesure ou, pour réaliser les objectifs du
plan ou tout simplement pour assurer une masche & pou prés nomale de l'enirc
prise, les chels d'entreprise devaient se procurer par « froc » los matires’ pro-
miéres, les produits finis ot 'équipement que les organismes officiels d'approvision-
nement ne leur fournissaieni qu'avec des grands refards et incompldtement, ou
mémie quils ne leur fournisscient pas du tout. Le marché paraliéle devient main.
tepant marché officiel, sous le contréle des Conseils économiques et des organismes
de planification.
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par chaque entreprise particuliére, elle doit se faire par et pour
toutes ensemble, et le point de vue général ne peut que prévaloir
“sur le point de vue particulier.

L’autonomie est également limitée dans la détermination
des moyens de production, Les travailleurs d'une entreprise ne
peuvent pas déterminer en pleine autonomie fes moyens qu'ils
préférent utiliser, car ces moyens ne sont que le résultat de la
production d'autres entreprises; une telle autonomie signifierait
que chaque entreprise pourrait déterminer les objectifs de pro-
duction de toutes les autres, et ces autonomies s'annuleraient
réciproquement. Cette limitation est toutefois beaucoup moins
rigide que la premisre — celle relative aux objectifs — car des
modifications des moyens. de production proposées par I'usine
utilisatrice peuvent étre facilement réalisables par 'usine pro-
ductrice sans entrainer pour cette derniére des servitudes addi-
tionnelles; cela se voit tout & fait clairement dans le cas des
grandes usines de production mécanique — automobile, par
exemple — & intégration poussée, ol une bonne partie de I'ou-
tillage utilisé est fabriquée par V'usine méme, et ofl par consé-
quent la coopération des ateliers fabriquant loutillage et des
ateliers utilisateurs pourra conduire 3 des modifications extréme-
ment amples des moyers de production actuellement utitisés (13),

Mais si I'on considére ce que I'on peut appeler I'aspect
dynamique de la gestion ouvriére, c'est-a-dire la fonction de la
gestion ouvriére dans le développement et la transformation de
la production socialiste, plus exactement le fait que ce déve-

lappement et cette transformation seront I'abjectif premier de

cette gestion, tout ce que nous venons de dire doit étre repris
et les limites de I'autonomie reculent graduellement.

On peut le voir.tout d'abord sur le plan de fa détermination
des moyens de production, Partant de la technologie héritée du
capitalisme, [a production socialiste s'attaquera comme nous
I'avons dit 3 la transformation consciente de cette technologie.
L'aspect premier de ce probléme est celui-ci : actuellement,
I'équipement ~— et, plus généralement, les moyens de produc-
tion — est en principe congu et fabriqué indépendamment de
son utilisateur et de son point de vue {on prétend, hien entendu,
en tenir compte, mais cela n'a rien & voir avec le point de vue
de l'utilisateur placé dans les conditions concrétes de produc-
tion de l'usine capitaliste}. Or I'équipement est fabriqué pour
étre consommé productivement et le point de vue de ce consom-
mateur productif, c'est-a-dire du producteur - utilisateur de
Féquipement, est primordial. Dans la mesure ol le point de vue
du producteur de I'équipement est également important, le pro-
bléme de la définition des moyens de’production ne peut étre
résolu que par la coopération vivante de ces deux catégories de

(18} Voir l'article de D. Mothé publié plus loin,

2] e

travailleurs, Au sein d'une usine intégrée, cela impliqufs le
contact permanent entre les catégories correspondanteg d’ate-
liers. A ['échelle de I'économie entiére, cela doit se faire par
I'instauration de formes permanentes, normales, de coopératian
entre usines comme entre secteurs de la production. (Ce pro-
bléme est distinct de celui de la planification générale ;
celle-ci pose un cadre quantitatif — tant d'acier, tant d'h_eures
de travail, 3 un bout, tant de produits de consommation finals,
3 Pautre bout — mais n'a pas a intervenir dans la forme, le
type, etc., des produits intermédiaires) Cette coopération pren-
dra nécessairement deux formes. D'un cdté, les probléme§ d_u
choix des meilleures méthodes et de leur propagation, de I'uni-
formisation et de [a rationalisation seront l'objet de la coopé-
ration horizontale des Conseils organisés par branche et secteur
d'industrie (textile, chimie, mécanique, industries électri-
ques, etc). D'un autre coté, 'intégration des points de vue des
praducteurs et des utilisateurs de I'équipement, et plus générale-
ment de tous les produits intermédiaires, sera I'objet de la
coopération verticale des Conseils représentant les étapes suc-
cessives de production (sidérurgie — industrie des machines-
outils-industrie mécanique, par exemple). Dans les deux cas, cette
coopération devra s'organiser sous des formes permanentes, de
Comités verticaux et horizontaux des représentants des Conseils
d'entreprise comme aussi de Conférences des producteurs plus
larges.

En considérant donc le probléme sous I'angle dynamique
— qui est finalement le seul important — on constate que le
terrain d'exercice de l'autonomie s'élargit énormément. Déja,
au niveau des entreprises, mais surtout au niveau de Ja coopé-
ration entre entreprises, les producteurs détermineront eux-
mémes les moyens de production. lls seront par la & méme de
dominer graduellement le processus du travail, puisqu'ils auront
non seutement 3 en définir les modalités, mais qu'ils pourront en
modifier la base technologique.

Ce fait. lui-méme modific ce que nous avions dit sur la
détermination des objectifs. Les trois quarts de fa production
moderne (brute) sont constitués par des produits intermédiaires,
par des moyens de production au sens le plus général. La déter-
mination des moyens de production par les producteurs signifie
donc immédiatement une participation directe extrémement
importante & la détermination des objectifs de production (puis-
que la nature des objets intermédiaires sera définie en commun
par les producteurs et les utilisateurs de ces objets). La limi-
tation qui subsiste — et qui est importante — découle de ce
que finalement ces moyens doivent servir, quelte que soit leur
nature précise, 3 la production de biens de consommation finals
et que ces derniers ne peuvent &tre déterminés que de fagon
générale, par le plan.

Mais, & cet égard aussi, la considération de I'aspect dyna-
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Les nouvelles réformes de
Khrouchtchey

Larticle qui suit était déja imprimé lorsque la
refentissante condamnation de Molotov, Kagarno-
vitch, Malenko et Chepilov par le Comité Centrol
a été annoncée. Les bouleversements politiques
aqu sommet du Parti et du Gouvernement sont
justifiés par I'opposition de la « fraction antiparti »
& la déceniralisation, & la détente internationale
et intérieure. Qu'on élimine ainsi, bruiclement,
une partie de I'équipe qui a assuré la direction
du pays depuis la mort de Staline, cest I preuve
de la gravité de la crise actuelle, que la décen-
tralisation et la détente visent & résoudre. Qu'on
I'élimine en T'accusunt de se refuser & rompre
avec « les vieilles méthodes », de s'opposer, en
subsiance, qu « bienétre du peuple », cest la
preuve que les masses rejettent elles-mémes,
définitivement, ces « vieilles méthodes » et exer-
cent une irrésistible pression pour modifier leur
sort.

Certes, les coups de picche successifs que
Khroutchtchev porte au systéme pour le réformer
ne changent pas sa nature de régime d'exploita-
tion. Mais ils brisent les liens qui enserraient la
société russe. Maintenant les mythes y tombent en
poussiére et les classes y sont en mouvement.

La « Loi sur le perfectionnement de L'organisation de la direc-
tion de I'industrie et de la construction », adcptée par le Soviet
Supréme le 10 mai dernier, marque incontestablement le début
d'une nouvelle phase dans le cours ouvert en 1953. Aboutisss-
ment des réformes portielles, des tdtonnements de ces derniéres
années, elle ne se propose pas seulement de corriger certains
défauts de lo structure économique, mois la transforme profon:
dément. Elle atteste ainsi l'importance de la crise ol se trouve
plongé le régime et traduit 'énorme pression de forces socicles

— 112 —

of de mécanismes économiques que les dirigeants de JURSS.

sont impuissants & maitriser. g

Le principe de la réforme est clair : « Lo centre de gravité
d'une direction efficace de lindustrie et de la construction doit
atre transféré & la base, plus prés des entreprises et des chan-
tiers. A cette fin, il faut évidemment passer des anciennes formes
de la gestion par les ministéres et les services spécialisés & des
nouvelles formes de gestion selon le principe territorial. Les formes
de cetle gestion peuvent étre, par exemple, les Conseils écono-
miques » (1).

1l ne wagit pus seulement d'éliminer un certain nombre de
burequcrates non-productifs planqués dans les administrations et
de mieux répartir Iindustrie dans I'ensemble du pays. La réforme
bouleverse la structure méme de la direction de la production.
LURS.S. est divisée en régions économiques administratives (105,
sembletil) ; & la téte de chacune est placé un Conseil économique
régional. Les liens directs de chaque entreprise, avec les ministéres
centraux de 'URSS. sont coupés. Chaque entreprise dépendra
désormais du Conseil économique régional. Parallélement, les
liens qui unisscient les entreprises d'imporiance locale qux minis-
teres cenlzaux ou & ceux des différentes Républiques tédérées sont
supprimés et ces entreprises doivent passer sous le controle des
organes administratifs locaux (soviets).

Ce sont les Conseils économiques qui assureront la bonne
marche des entreprises de leur région économico-administrative
respective.

En conséquence, la loi supprime purement et simplement
vingtcing ministéres industriels et transfére aux Conseils écono-
miques « les entreprises et organisations, I'équipement, les matis-
res premiéres et quires valeurs relevant des ministéres supprimés »
(Loi). Elle tansfére également & ces Conseils « les enireprises
relevant des ministéres non-ndustriels de 'URSS. » (Loi). Les
seuls ministéres industriels qui subsistent sont ceux des indusiries
de Y'aéronautique, de la défense, de lu radiotechnique, des cons-
fructions navales, de la chimie et des centrales électriques. Tou-
tefois, les entreprises et organisations qui en relévent sont éga-
lement transférées aux Conseils économiques : les ssules fonctions
(« & déterminer ») de ces ministéres consistent désormais & « pla-
nifier » et & « assurer un haut niveau technique », mais méme ces
fonctions « sont réalisées par les ministéres, par lintermédiaire
des Conseils économiques » (Loi).

Les ministéres correspondants des Républiques {édérées sont
également supprimés, les enireprises et organisations relevant de

(1) Thises pour lo rapport de N. Khrouchichev & la 7' session du Soviet
Supréme de I'U.R.S.5. (mai 1957), publiées par « Etudos Soviétiques » sous le titre
* Pour une meillewse directicn de lindustrio et de la_construction en U.RS!
page 15. Les citatons qui sulvent concernent soit cos Théses soit la « Loi su
erlectionnement de I'orgamisation de la Girection do lindustie et de la construc
tien », dont Io texle se trouve dans lo 1 111 d’ « Etudes Soviétiques » (uin 1957).
Nous nous bornerons & indiquer chague fois = « Théses > cu « Loi ».
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les producteurs — le socialisme — anrive parfols & signifier pour
Marx seulement une gestion politique ef économique extérieure
laissant intacte cette structure du travail et en réformont simple-
ment les aspects les plus « inhumaing ». Cette idée s'exprime clad-
rement dons le passage connu du Volume UI du « Capital », o}
Marx dit, en parlant de la société socialiste :

« Le régue de lu liberté ne commence en effet que lorsqu'il
n'existe plus d'obligation de travail imposée par la misére ou les
buts extérieurs; il se trouve donc par la nature des choses en
dehors de la sphére de la production matérielle proprement dite...
Dans cet état de choses, la liberté consiste uniquement en ceci :
Thomme social, les productenrs aseociés, réglent de fugon ration-
nelle leurs échonges avec la nature et les ‘soumettent & leur
contrdle collectil, qu lieu de se laisser aveuglément dominer par
éux; et ils accomplissent ces échanges avec le moins d'efforts
possible, et dans les conditions les plus dignes et les plus adéque-
tes & lour nature humcine. Meis la nécessité n'en subsiste pas
moins. Et o rdgne de la liberté ne peut s'édifier que sur ce régne
de la nécessité. La réduction de la journés de travail est la condi-
tion fondamentdle. » (5).

8'il est vrai que « le régne de lu liberté ne commence que
lorsqu'il n'existe plus d'obligation de travail imposée par ke missre
ou les buts extérieurs », il est étonnant de lire sous la plume de
celui qui a écrit que « lindustrie est le livre ouveri des faculids
humaines », que « donc » la liberté se trouve en dehors du travail.
La conclusion vraie - que Marx uiméme a tirée en d'autres
endroits — est que le régne de la liberté commence lorsque le
travail devient activité libre qussi bien dans ses moiivations que
doms son contenu. Dans cette conception, par conire, la liberté est
ce qui n'est pas travail, ce qui entoure le travail — soit le « temps.
libre » (réduction de la journée de travail), soit la « Téglementation
rationnelle » et le « contréle collectif » des échanges avee la
nature, minimisant les efforts et préservant la dignité humaine.
Dans cefte perspeclive, effectivement la réduction de la journée
de travail devient la « condition fondamentale », puisque finale-
ment Fhomme ne serait libre que dons ses loisirs,

La réduction de la journée de travail est en vérité impor-
tante, non pas pour cefte raison, mais pour permetire oux
hommes de réaliser un équilibre entre leurs divers types d'acti-
vité, Et I' « idéal » & la limite, le communisme, n'est pus la
réduction de la durée de travail & zére, meis Ia libre détermination
par chacun de kr neture et de la durée de son travail. Lo société
socialiste pourra et devra réaliser la réduction de la jowrnée de
travail, mais ce ne sera pas 1d sa préoccupation fondameniale,
Son souci premier, ce sera de s'alaquer au « rigne de la néces.
sité » comme tel, de tramsformer la nature méme du travail. Le
probléme n'est pus de laisser un < temps libre » ~- qui risquerait

(8) Le Capital, tr. Molitor, T, XIV, pp. 114-115,

—_—20

de n'dtre qu'un femps vide — eoux individus, pour quils
puissent le remplir & leur quise de « poésie » ou de sculpture sur
bois. Le probléme est de faire de tout le temps un temps de Liberté,
et de permetire & la liberté concréte de s'incarner dans lactivité
créatrice. Le probléme est de metire la possie doms le wzavail (6).
La production n'est pas le négatif qu'il g'agit de limiter le plus
possible pour que 'homme puisse se réaliser dans les « loisirs ».
Linstauration de I'autonomie, clest aussi — c'est en premier lieu
Vinstauration de Voutonomie dans le travail.

Sousjacente & l'idée que la liberté se trouve < en dehors
de la sphére de lo production matérielle proprement dite » se
trouve une double erreur. D'un cété, que la nature méme de la
technique et de la production moderne rend inéluctable la domina-
tion du processus de production sur le producteur cu cours du
travail. D'un autre cété, que lo technique et en particulier la fech-
nique moderne, suit un développement auionome, devent lequel il
n'y @ qu'd sincliner, et qui posséderait par surcroit cette double
propriété : dune part, réduire constamment le réle humain de
I'homme dans la production, d'autre part, augmenter constamment
son rendement, De ces deux propriétés inexplicablement combi-
nées, résulterait une dialectique miraculeuse du progrés tech-
nique : asservi de plus en plus qu cours du travail, 'nomme serait
désormais en mesure de réduire énormément la durée du travail,
si seulement il parvenait & organiser rationnellement la société.

Or, pour les raisons indicudes plus haut, il 'y a pas de déve-
loppement cutonome de la technicue appliquée & la production,
de la technologie. De l'ensemble des technologies que rend pos-
gibles le développement scientifique et technique de I'époque, lo
société capitaliste réclise celle qui correspond & sa structure de
classe, qui permet au cavital de mieux lufter contre le travail. On
tend & considérer généralement mue I'application de telle ou telle
cutre invention & la production dépend de s « rentabilité » écono-
mique. Mais il n'y @ pus de « rentabilité » économique neutre, la
Iutte de classe dons T'usine est le facteur principal qui détermine
la rentabilité, Une invention donnée sera préférée par la direction
de I'usine & une autre, toutes conditions égcles d'ailleurs, si elle
qugmente l'indépendance du cours de la production par rapport
aux producteurs. L'asservissement croissant de 'homme découle
essentiellement de ce processus, non pas d'une malédiction inhé-
rente & une phase donnée du développement technologique. Il n'y
a pas non plus de magie dialectique de l'asservissement et du
rendement : le rendement augmente en fonction de 1'énorme essor
scientifique et technique qui est & la base de la production
moderne, et malqré, non pas ¢ cause de cet asservissement, L'asaer-
vissement signifie simplement un gaspillaqe immense, du fait
que les hommes ne contribuent & la production que pour une frac-
tlon infinitésimale de leurs facultés totales. (Ceci n'implique cucune

(6) Poésle signifie trds exactement création.
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quer et élire un comité de préparation i la gréve. Si on fait
cela dans toute l'usine, on peut connaitrc en une journée
Topinion de tous. Tl ne s’agit pas de demander aux ouvriers
de répondre & un mot d’ordre d'action par oui ou par non,
¢e sont eux qui feront I'action. J’ajoute que si ce systtme
démocratique était réalisé, il n'y aurait pas do grve do 2 hem.
res, ‘mais une gréve généralisée & U'ensemble do I'usine, car
tel est Vavis de la majorité.

M. soutient que les ouvriers ne savent pas ce qu’ils veu-
lent. Tis sont laches, ils se dégonfleront. « Ton systeme ne les
changera pas ».

« Pourquoi n'essaye-t-on pas ? Ga a existé déja et ga a
marché ».

M., bien qu'il soit jeune, a déji la nostalgie du passé

— « Ah oui, avant, ¢a marchait, mais tout marchait
alors, les gars, ils en avaient dans le ventre, mais mainte-
nant... » Puis M. me regarde dans les yeux : « Tu sais pas
co quil faudrait ? Une équipe de gars avec des triques et 1o
premier qui refuse de débrayer, on lui en met un bon coup.
Aprés, tu verrais comme ga marcherait... »

Aprés que je lui ai fait remarquer que ses considéra.
tions sont les mémes que celles des bourgeois les plus réac.
tionnaires, nous nous séparons sans oublior de nous soulager
de quelques vacheries réciproques.

La disproportion entre 1a revendication et Taction pro-
posée était flagrante. Allait-on obtenir 30 franes d’augmen.
tation de I'heure avec deux heures de grive ? Les plus timo-
rés, les moins combatifs, s'accrochérent a Iidée de la gréve.
Ts voulaient montrer qu'ils n'étaient pas des jaunes et cotto
démonstration n’allait pas leur codter cher. Ce furent les
plus ardents a critiquer ceux qui se moquaient de cette grave
de deux heures. Pour une fois, les réles étaient renversés.

Pourtant, la gréve donnait un espoir, celui de la réali-
sation de notre unité, Deux syndicats s’étaient unis ; allai
on voir enfin se réaliser ce rive ? Non, FO et le SIR refusé-
rent de participer. Bien plus, le 17 an matin, un tract FO
fut distribué, dans lequel il était demandé aux ouvriers de
ne pas débrayer. Toute une partie était réservée & des inju.
res contre 1a CGT, oi les événements de Budapest revenaient *
comme l'argument essentiel. Des critiques plus douces étaiont
faites & 1a’ CFTC, dont la faute était de s’allier 2 la CGT,
La partie réservéc aux problémes de I'usine était assez inat.
tendue. En offet, FO affirmait que la direction allait augmen-
ter la prime de bilan. Le reste du tract était une condamna-
tion pure et simple de la gréve comme moyen d’action dans
la période présente. Le tract eut 'effet contraire a celui

Quil visait. Une partie d’ouvriers indifférents & la gréve fut
par contre révoltée par Ie ton de ce tract. Comment FO con-
nait-elle les décisions de la direction ? Pourquoi était-ce le
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syndicat qui_condamnait une gréve revendicatrice aveo Tes
mémes arguments qu’aurait pu donner la direction ? Cer-
tijns donc s'en indignérent et décidérent de faire la grave
«’pour emmerder FO ». -

z A part les bureaux, o la grévg fut un échec, 1'usine :
débrayé. Chacun finit donc sa semaine dem} heures PlnF 5]
que de coutume, le ceeur allsgre, et certains 1a_conmeucle
chaude d’avoir une action non compromettante & leur pal-
marés d’ouvrier. N

Pendant les deux heures oft il ne restait plus qu e
poignée d’ouvriers dans notre atelier, I'ancien délégué FO,
socialiste notoire, passa i I'action. 11 baﬂm{n]la les murs
d’affichettes de son parti et de son syndicat, insultant le PL
et 1a CGT et rappelant sans cesse Budapest. La conoaption
de Daction syndicale de ce loader ne fit que nons irriter da-
vantage quand, le lendemain, nous vimes cette ex’plolwtloln
des massacres faite & la sauvette et destinée i défendre la
cause de notre Directeur Général. )

« Dreyfus a ou peur », nous dit lo délégué CGT. ;

« Dreyfus mouille », disent certains en se frappﬁnl a
poitrine avec des airs de héros, comme si leurs deux heures
de gréve étaient une médaille.

¥ ironisent : )

?al:;;m il ne doit plus dormir aprés cette action. Il

i ’it ne couche plus chez lui ». L.
Pmﬁnzne;}ase, po\umnx rassemble I'unanimité des opinions.
Le syndicat FO est un syndicat pourri. A part cela, ceux qu:
prétendaient espérer une augmentation de salaire s'en vou
téte basse quand nous leur rions au nez. Quelques jours plus

. vient en colére :

L“d!-R (vé'enl si facile qu’ils auraient tort de ne pas en pro-
fiter ».

t de nous ».

]\lt(ogsn:ﬁm‘::ns pas d'augmemat‘io‘n de g-lnire, seull‘emer'nl
une prime de bilan légérement supérieure & colle de sints
précédente, bien que ’augmentation de la production et des
bénéfices soit considérable.

Tout est rentré dans I’ordre. Les syndicats ont applaudi
hien fort cette gréve, la CGT continue sa pr_npngande et lanm?
des invitations & FO pour l'nnité. Que doit penser M., qui
est pour la trique ? M. se tait. Je vais le voir et lui mnu:lre
un tract CGT destiné aux cadres et 2 la maitrise, ot on de-
mandait & ces derniers de soutenir la gréve dans la mesure
de leur possible ». ) i

— « Alors, aux ouvriers, on leur dit débrayes ; & la mai-
trise, on leur dit soutenez dans la mesure du‘ possible, et IEI
on a une augmentation, c’est encore eux qui toucheront le
plus ». i i X

M. sourit, géné. Pense-t-il qu’il faut aussi la_ trique pour
1a maitrise qui ne débraye pas ? Alors, si I trique n'est ni
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leur compétence sont tremsférées aux Conseils économiques ou aux
soviets locaux,

Le précmbule de la loi ne laisse cucun doute quant qux
causes de cette réforme : « A I'heure qctuelle, alors que plus de
200.000 entreprises industrielles et 100.000 chantiers existent dans
notre pays, il est impossible de diriger d'une fagon concréte et
opérante la production & partir de quelques ministéres et admi-
nistrations spécialisées, communs & toute 'IR.8.S. » (Loi).

Cette impossibilité est d'ailleurs abondamment illustrée par
Khrouchichev, avec des exemples frapponts : A Léningrad, sur
360.000 tonnes de fonte et d'acier produites par an, par des usines
de la ville (dépendant de ministéres différents), 110.000 tonnes
sont envoyées ailleurs, ce qui n'empéche pas d'autres entreprises
d'y faire venir 40.000 tonnes. Ce n'est pas tout : au lieu de limiter
la construction de nouvelles fonderies... on la développe, méme
dans des entreprises qui exportent déjé de la fonte | Ces produits
se proménent cinsi sur des milliers de kilométres.. Dans les
constructions mécaniques, ol la situation n'est guére brillante (2),
1l n'y & qucune licison entre les différentes entreprises. Par exem-
ple, on a aggrandi l'usine Krasny Excavator, de Kiev (qui dépend
du ministére de la Construction de machines pour le batiment et
Ies ponts et chaussées), Or, I'usine fournit déj des piéces de fonte
cux entreprises de ce ministére dans des villes situées & 3 et
4.000 kilomeétres de distance, alors que de ces mémes villes des
entreprises dépendant d'cutres ministéres expédient des grandes
quantités de fonte dans tout le pays. C'est pourquoi : « le prix du
transport de la fonte de l'usine Krasny Excavator, de Kiev & Tiou-
men, dépasse de 20 % le coiit de la production » (Thases).

La situation n'est pas meilleure dons le bétiment ou « les
sommes assignées & l'édification des entreprises industrielles ot
des maisons d'habitation sont dispersées, les délais de construc-
tion ne sont pas observés, le coiit des travaux de construction cug-
mente considérablement, les machines et les moyens de transport
sont mal utilisés, les frais d'entretien du personnel administratif
augmentent... » (Théses), (3).

(2) « Du fait du faible développement de la spécialisalion et de la caopération
des entreprises, la production de la fonte, dos Pldces forgées et embouties so trouve
disporsée entre un grand nombre de pelites erftreprises dépendant de baaucoup
do ministéres et services. La production des usines spécialisées dans la_production
de la fonte et de T'ucier coulé et des piéces embouties est encore tés petite, »
(Théses).

(3) Ello erait méme particulidrement chaotique si Yon en croit Khrouchtchev :
« Dans la région de Tchélicbinsk, par exemple, les travaux sont réalisés par 182
crganisations de construction et de montage, dépendant de 25 ministéres ot servi
ces : dans la région do Sverdlovsk, par 203 orgamisations dépendant de 30 minis-
tires ot services qui ellectuant souvent des travaux par lintermédicire de ces
diver organisations dans le méme district, dans lo méme rue. On en est arrive,
por exemple, & confier I'édification de 8 maisons d'habitation dans la rue Kouz-
basakaia, & Sverdlovak, qux organisations du bétiment de sept ministores et ser-
vices différonts... » (Théses).
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En ce qui conceme les approvisionnements ; « Malgré L'axie-
tence d'un nombreux personel dans les organtsations d approvl
sionnement dépendant des services, les matiéres premiéres et les
matéricux sont souvent livrés cux entreprises et chantiers 'd_e
construction avec retard et incomplétement. Cela rend plus diffi-
cile le travail des entreprises et des chantiers, trouble le rythme
de leur travail, entraine parfois des arrdts de traveil des ouvriers
et do I'écquipement, 'accumulation et le blocage d'importants biena
matériels dans certaines entreprises et la pénurie dans d'autres >
(Théses).

*
«

En reconnaissant Vimpossibilité d‘assurer la marche de V'éco-
nomie qu moyen de la centralisation bureaucratique, Khroucht-
chev et le Soviet Supréme reconnaissent 1’enorme_§eculuqe qui
existait jusquici entre la réalité officielle et la réalité tout court ;
ils avouent que le monstrueux appareil burecucratique de direc-
tion de I'économie n'éigit, en grande partie, que plaqué sur la pro-
duction, que cette production se développait presque en dépit de
Vappareil (4). )

Cet appareil ne correspondait pas non plus & la place occu-
pée par les différentes catégories sociales dans la vie du pays et
& leur importance respective dans le fonctionnement de la pro-
duction. Les dirigeants officiels de cette production — dealicn_c-
tionnaires — en étaient, en fait, éloignés, clors que la catégorie
des dirigecnts réels — les directeurs des trusts, des combinats, des
usines, des chantiers, des mines, les organiscteurs, les chefs de
sovkhose et de kolkhose — qui croissait numériq\{emem a
mesure que Vindustrialisation se développait, ne pouvcit exercer
ses fonctions que dans des limites étroites. . .

Or, la pression de cette catégorie sociale n'a fait que croitre
depuis le début de la destalinisation. .

La discussion ouverte dans la « Pravda » autour des théses de
Khrouchichev a fourni cux directeurs, qui y ont participé de fagon
massive, I'occasion de réaffirmer leur réle capital et de réclamer
une nouvelle extension de leurs droits, quon peut résumer ainsi :

d'un cbté : .

- accrofire les stimulants matériels des chefs d'entreprise
comme le meilleur moyen d'assurer le bon fonctionnement des
usines, de l'approvisionrement, des livraisons ;

_~ droit pour chaque entreprise de choisir les clients et les
fournisseurs « les plus rentables » ;

(&) Au Soviet Supréme « Mme Osertzova, député de I'Ourcl du Sud, s'est
1aillé un fanc succbs on relevant que dopuis divhuil ans quatorze ministdres
construisent un combinat métallurgique & Omsk, qui mest toujours pas achevs. Ca
combinat  produit sa premiére tonne do fonte en 1950. Elle a souligné & co pro-
pos Tinutilité des ministéres. précisant que depuls dixsept ans le miaistére des
Tétaux non forreux no s'est jamais occupé du combinat du mickel, ce qui n'a pas
empéché celui-ci d'accroiire sa production. = (AFP., 9:51957.)
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définissent qu'un cadre général ou une partie seulement des
- éléments déterminant le processus concret de production. Au
sein de ce cadre, il existe une multitude de fagons d'organiser
ce processus, et le choix ne peut se faire qu'en fonction, d’une
part, de considérations d’ « économie » en général — économie
de travail, de matiéres premiéres, d'énergie, d'outillage — d'au-
tre part, et surtout, de considérations relatives au sort des hom-
mes dans le processus de production. Pour ces derniéres, seuls
les hommes sont par définition compétents, la compétence du
technicien, comme tel, est absolument nulle (12). Par consé-
quent, l'organisation réelle du processus de production ne peut
qu'appartenir & ceux qui I'accomplissent, aprés prise en consi-
dération des éléments techniques fournis par les techniciens
compétents. En fait, un va-et-vient permanent sera évidemment
instauré, ne serait-ce que parce que les producteurs envisageront
de rouvelles maniéres d'organiser la fabrication qui poseront
des problémes techniques, pour lesquels les techniciens devront
fournir les éléments certains ou probables d'appréciation, avant
qu'une décision en connaissance de cause ne puisse étre prise.
Mais la décision, dans ces cas comme dans les autres, appar-
tiendra aux producteurs ly compris les techniciens), de I'ate-
lier, si elle n'affecte que I'atelier, de I'entreprise, si elle affecte
toute I'entreprise.

Les raisons d'un conflit possible entre travailleurs et tech-
niciens ne sont donc nullement techniques; si un tel conflit
surgissait, il serait un conflit nettement sacial et politique, 11 ne
pourrait découler que de I’éventuelle tendance des techniciens
a assumer un monopole effectif de direction, a constituer 3
nouveau un appareil bureaucratique dirigeant. Quelle est la force
et I'évolution probable de cette tendance ?

Nous ne pouvons pas entrer ici dans un examen, méme
sommaire, de cette question. Qu'il suffise de rappeler que ce
ne sont pas les techniciens qui forment la majorité ou méme
une part essentielle de Vappareil supérieur de direction de la
production, de I'économie ou de la société actuelles — et cela
dévoile en méme temps le caractére mystificateur des arguments
tendant & prouver que la classe ouvridre serait incapable de
gérer la production, parce qu'elle ne disposerait pas des « capa-
cités techniques nécessaires ». Dans leur grande majorité, les
techniciens n'occupent que des positions subalternes et n'ac-
complissent que des tiches d'exécution parcellaires. Ceux parmi
les techniciens qui arrivent au sommet, n'y sont pas en tant que

(12) Autrement dit, ce que nous contestons fondamentalement, c’est
quil puisse y avoir une technique capable d'organiser les hommes
extérieure aux hommes eux-meémes (c'est finalement aussi sbsurde
que Iidée d'une psychanalyse 4 laquelle le psychanalysé resteralt
extérieur, et qui ne Seralt quiune < technique » de l'analyste). 1l y
a simplement des techniques de Poppression et de la coercition, et
des techniques de I’ « Intéressement personnel » — qui d'aflleurs
restent toujours finalement inefficaces.
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techniciens, mais en tant que « dirfgeants » et « organisateurs ».
Le capitalisme actuel est un capitalisme bureaucratique, il n'est
pas et he sera jamais un capitalisme technocratique. La‘tgchnc-
cratie est une généralisation vide de sociologues superhguels ou
une réverie de techniciens éprouvant durement leur impuis-
sance devant le régime actuel et son absurdité. Les techniciens
ne constituent pas une Classe a part; du point de vue forev_\gl ils
ne sont rien de plus qu'une catégorie de travailleurs salariés et
I'évolution du capitalisme moderne, en les transformant de plus
en plus en exécutants parcellaires et remplagables, comme en
réduisant leur pénurie relative, tend a les rapprocher d,”, prolé-
tariat, A ce rapprochement s'oppose leur place dans la hiérarchie
des revenus et des « positions sociales », comme aussi ce qu il
leur reste de perspective de « percée » individuelle. _Maxs cette
perspective se ferme au fur et & mesure que la profession se mas-
sifie d'un coté, se bureaucratise de l'autre. Parallélement, une
révolte se développe devant les irrationalités du systéme capi-
taliste et bureaucratique et contre possibilité ol se trouve 1§
technicien parcellaire et fonctionnarisé de donner libre cours a
ses facultés d'invention et de travail. A une fraction de techni-
Ciens déja arrivés ou arrivistes, qui se placent résolument du
caté de I'exploitation, s'oppose ainsi une minorité croissante de
techniciens révoltds, préts 3 collaborer au renversement du sys-
téme. Au milieu se trouve la grande majorité des techniciens
subissant dans I'apathie leur sort d'employés privitégiés, dont le
conservatisme présent signifie précisément qu'ils ne risqueraient
pas un conflit avec le pouvoir réel, quel qu'il soit, et que I'évo-
lution ne peut que tendre 2 radicaliser. Il est donc extrémement
probable que le pouvoir ouvrier dans I'usine, aprés avoir éliminé
un petit nombre de techniciens-bureaucrates, sera activement
appuyé par une fraction substantielle des autres et pourra sans
conflit majeur intégrer le reste dans le réseau de coopération
de l'usine.

Reste la véritable « direction » de I'entreprise, qui en fait
occupe actuellement trés peu de personnes (les gens qu’un Prési-
dent-Directeur Général « consulte » avant de prendre une déci-
sion se comptent en général sur les doigts dans les entreprises
fes plus importantes). Les taches de cette direction sont de deux
ordres : d'un coté, prendre des décisions, en fonctions de fluc-
tuations du marché ou des perspectives a long terme, relative-
ment aux investissements, aux stocks, & I'échelle de fabrica-
tion etc : d'un autre coté, assurer la coordination des divers
services de I'entreprise et, en particulier, des diverses fractions
de P'appareil bureaucratique.

Une partie de ces taches disparaitra dans une économie pla-
nifiée : ainsi toutes les décisions reliées actuellement aux fluc-
tuations du marché (échelle des fabrications, niveau des inves-
tissements, etc). D'autres seront vraisemblablement réduites
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Ce n'est pas la centralisation comme telle qui conduit dans
la société moderne & I'aliénation politique, & !'expropriation du
pouvolr au profit de quelques-uns. C'est la constitution d'appa-
roils sépards ot incontrolables, ayant la centralisation comme
thche exclusive et spécifique. La bureaucratie et son pouvoir sont
Inséparables de la centralisation, aussi longtemps que la centra-
lisation est congue comme la fonction indépendante d’un appareil
Indépendent. Mais dans la société socialiste, il n'y aura pas de
conflit entre I'autonomie des organismes de base et la centra-
flsation, dans la mesure ot les deux fonctions découleront des
mémes organes, ol il n'y aura pas d'appareil séparé chargé de
rdunifier la société aprés 1'avoir fragmentée — et il faut rappeler
Que c'est cette tiche absurde qui forme la « fonction » de la
bureaucratie.

La monstrueuse centralisation caractéristique des sociétés
modernes d’exploitation, et la liaison intime de cette centrali-
sation avec le totalitarisme de la bureaucratic dans une société
de classe améne aujourd’hui, chez beaucoup, une réaction
violente, explicable et saine, mais qui reste dans la confusion,
passe de l'autre c5té de la barriére et par-ts méme renforce
V'ennemi qu'elle veut abattre. La centralisation, voila I'ennemi,
c’est le cri que poussent, en France aussi bien qu’en Pologne
ou en Hangrie, beaucoup de révolutionnaires honnétes revenus du
Stalinisme. Mais cette idée, défa ambigué, devient catastro-
phique sans ambiguité lorsqu'elle conduit, comme c'est souvent
le cas, 3 demander formellement soit la fragmentation des instan-
ces du pouvoir, soit purement et simplement I'extension des
pouvairs d'organismes locaux ou d’entreprise, en négligeant ce
Qui se passe au niveau du pouvoir central. Lorsque des militants
polonais, par exemple, pensent trouver la voie de la suppression
de la bureaucratie dans une vie saciale organisée et dirigée par

« plusieurs‘ centres » — l'administration d'Etat, une Assemblée
parlementaire, les Conseils d'usine, les syndicats, les partis poli-
tiques — comment ne pas voir que ce « polycentrisme » est

équivalent & I'absence de centre réel, et que, comme la saciétés
moderne ne peut pas s'en passer, cette « Constitution » ne
pourra jamais exister que sur le papier, et ne servira qu'd cacher
le véritable centre réel — se formant & nouveau au sein de la
bureaucratie étatique et politique —— d'autant plus redoutable
et incontrdlable ? Comment ne pas voir que, si I'on morcelle
lgs organes accomplissant un processus vital, on crée par-13 méme
dix fois plus impérieusement le besoin d'un autre organe réuni-

nt les morceaux dispersés ? De méme, si on s'axe uniquement
ou méme essentiellement sur I'extension des pouvoirs  des
Co_nseil's au niveau de Ientreprisc particuliére, comment ne pas
voir qu'on livre par-la méme ces Canseils 3 la bureaucratie cen.
frfle. qui seule « sait » et « peut » faire fonctionner I'écano-
mie dans son ensemble (et I"économie moderne n'existe que
comme ensemble) ? Ne pas vouloir affronter le probléme du
pouvoir central, revient en fait & laisser 3 la buresucratie -~
colle-1d ou une autre — le sain de le résoudre.

12 ~

La société socialiste devra donc de toute évidence donner
une réponse socialiste au probléme de la centralisation, et cet:e
réponse ne peut &tre que la prise en mains de ce pouvolr par la
Fédération des Conseils, linstitution d’'une Asgemblée centrale
des Conscils et d’un Gouvernement des Conseils. Nous verrons
plus loin que cette Assemblée et ce Gouvernement ne Slgﬂlfh:l’\f
pas une délégation du pouvoir des masses, mais une expression
de ce pouvoir. 1t nous faut seulement ici exposer fe principe
essentiel de leurs rapports avec les Conseils et les communautés
socieles, car ce principe affecte de plusieurs fagons le foncnon—
nement de toutes les institutions de la société socialiste.

Dans une société o la population est expropriée du pouvoir
politique au profit d'une instance centralisatrice, le rapport
essentiel entre cette instance et les instances inférieures qu elie
contrdle {ou finalement la population) peut étre résumé comme
suit : les communication qui vont de la base au sop\mgr trans-
mettent uniquement des infarmations, les communicatians aqui
vont du sommet  la base transmettent pssentiellement des dé
sions (et subsidiairement, le minimum d'inforrrvaﬁons nécessaires
3 I'intelligence et 3 la bonne exécution des décisions du gommer)'
En cela s'exprime non seulerent le monopole du pouvoir exercé
par ls sommet — monopole de décision — mais aussi |2 monopole
des conditions du pouvoir, puisque le sommet est le seuf 4 possé-
der la « totalité » des informations nécessaires pour juger et
décider et que pour toute autre instance ou individu V'accés &
des infarmations autres que celles foncernant son secteur nc
peut &tre qu'un accident (que le systéme tend & empécher, ou
qu'il évite de toute facon a favoriser).

Dire que dans la société socialiste le pouvoir c_enfra\ ne sera
pas une délégation, mais une expression du pouvoir des masses,
signifie une transformation radicale de cet état de choses. Des
courants dans les deux sens seront instaurés entre la « base »
et le « sommet ». Une des tiches essentielles de ['instance
centrale sera de retransmettre les informations recueillies ‘é
I'ensemble des organismes de base. Le Gouvernsment des Conseils
aura parmi ses fonctions principales d'étre un collecteur et diffu-
seur d'information. D’autre part, dans tous les domaines essen-
tiels les décisions seront prises par la base et remonteront vers
le sommet, chargé d'en assurer ou d'en suivre I'exécution. Un
double courant d'informations et de décisions scra ainsi instauré
et cela ne concernera pas seulement les rapports entre le Couver-
nerment et les Conseils, mais sera le modéle de toutes les rela-
tions entre les institution, de n'importe quel type, et les parti-
cipants (7}

(7) Encore une fols. on n’cssale nas icl de définir des statuts &
toute épreuve, Il est clalr que collecter et diffuser des informations
par exemple, m'est pas une fonction neutre. Toutes los nformations
ne peuvent 8tre diffusées — ce seralt le plus sir moyen de les ren-
dre incompréhenstbles ou inintéressantes — le role du Gouverne-
ment eat donc de toute évidence un role politique, méme a cet égard.

- 13 —
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Mais I’important n’est pas la lenteur du fonctionnement
du service de sécurité, quand il fonctionne réellement, c’est
son systéeme de fonctionnement qui est surtout curieux. Com-
me les services.de sécurité n’ont pratiquement aucun rapport
avec les ouvriers qu'ils sont chargés de protéger, ils effec-
tuent cette protection au moyen d’affiches qui n’ont, la plu-
part du temps, aucun rapport avec le travail exécuté dans
Tatelier ou avec le type de machines utilisées. Le manque
de contact entre le service de sécurité et les ouvriers fait que
ce dernier n’agit jamais préventivement. Le seul moteur qui
fait fonctionner ce service se sont les statistiques des accidents.
De ls méme fagon que l'on se préoccupe de I'utilité d’une
pidco une fois qu’elle est loupée, on se préoccupe des causes
de Taccident de I'ouvrier une fois qu'il est mort ou estropié
pour la vie.

Le délégué

Nous savons qu'il existe un service qui nous protége
comme un ange gardien, et comme uu tel ange nous ne le
voyons jamais. Pourtant il serait faux de dire que les services
de sbeurité nont pas du tout de contact avec les ouvriers.
Les services de séeurité prennent contact avec le délégué, qui
Iui est censé représentor les ouvriers de l'atelier auquel il
appartient,

Clest done ici qu’intervient le délégué du personnel. Le
délégué représente les ouvriers vis-a-vis de la maitrise et de
la direction ou du service de sécurité. C’est la courroie de
transmission qui est légalisée dans Dorganisation de I'usine.
Le délégué est aussi autre chose, c’est le représentant de la
volonté des ouvriers contre la direction et contre la maitrise.
Tl a été imposé par la lutte des ouvriers pour étre lexpres-
sion de leur volonté,

Enfin voils un rouage de 'usine qui permet I’expression
de la volonté des ouvriers, dit-t-on. Au moins sur ce plan
les onvriers ne sont plus des robots, ce sont les hommes qui
peuvent agir par l'intermédiaire du délégué. Le rideau de
Pignorance va-t-il enfin éire levé ?

Non, nous allons voir que V'ouvrier s'il ne sait pas ce
qu’l fabrique, ¢'il ignore comment on préserve son corps
des accidents, doit aussi ignorer comment on défend ses pro-
pres intéréts d’ouvrier auprés de la Direction. Nous ne som-
mes par la pour savoir, nos intéréts sont remis entre les mains
dune ou de plusienrs agences syndicales qui savent pour
nous, décident pour nous.

En effet le délégué cst Pavocat des ouvriers, c’est aussi
leur représentant officiel, c’est lui qui exprime ce que pensent
les ouvriers. Mais en réulité la fonction du délégué, s’est dé-
tériorée au cours des anmées. Son personnage est trés com-
plexe; son role en fait un personnage qui est intégrs dans
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Tappareil bureaucratique de ’usine, avec la différence qu’il
est toujours un ouvricr productif.
Le délégué a trois visages.

Premier visage du délégué

Le délégué essaie de s’informer auprés des ouvriers pour
que ceux-ci lui communiquent les revendications qu’il devra
inscrire sur le cahier de revendications et présenter mensuel-
lement & la Direction. Tl faut évidemment que ces revendi-
calions ne touchent ni aux lois sur les salaires, ni aux régle-
ments de I'usine. Ce sont donc des revendications mineures,
qui ont pour objet soit I'amélioration des conditions de tra-
vail (aménagement facilitant le travail, hygisne etc) soit la
promotion ouvricre (passage d'une catégorie dans une autre).
Mauis Je délégué syndical est aussi représentant dun syndicat,
ce qui géne considérablement cette tiche. Chaque syndieat
présente un cahier de revendications sensiblement identique
a 1a Direction. Done, si le délégué d’atelier est C.G.T., le
militant F.O, refusera de lui faire des suggestions, car il sait
que c’est 'obtention de telles revendications qui permet aux
syndicats d’assurer toule leur propagande : « Voyes, disent-
ils, aux ouvriers, nous vous avons obtenu un robinet pour
vous laver les mains, faites-nous confiance, ¢t rejoignez notre
centrale: ». De plus, lorsque les ouvriers posent des reven-
dications bien plus importantes d’angmentations de salaires,
alors le délégué doit normalement en informer le syndicat.

Deusisme visage du délégué

Le délégué représente son syndicat nuprés des ouvriers.

1 leur diffuse la propagande et les consignes de la centrale,
car il sait que ce n'est qu'i ce prix qu'il scra présenté aux
prochaines élections. Il va de soi que le syndicat présente
les délégués les plus soumis & sa politique. Le délégué repré-
sente ainsi la politique de son syndicat devant la Direction et
devant les autres syndicats; il essaie de conclure des alliances
avec: ces syndicats, ou bien de les discréditer auprés des ou-
vriers, selon la tactique imposée par son syndicat. Souvent
dailleurs il a'établit unc affreuse confusion.

Lorsque le délégué intervient auprés de la Direction, on
peut se demander si ’est au nom des ouvriers ou au nom de
son syndicat qu’il parle. Ce quiproquo échappe en général &
Yopinion. Lorsque le délégué va voir la Direction, il n’a au-
cun mandat des ouvricrs, si ce n'est qu’il est élu une fois
par an par eux. Quand le délégué dit : les ouvriers on la
classe ouvriére pense cela, cela veut dire, 99 fois 100, mon
syndicat m'a dit cela. Ainsi on pourrait croire que la classe
ouvritre est inféodée @ autant de conrants de pensée qu'il y
a de syndicats. En réalité les ouvriers ne savent pas ce que
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pas la rationalité d'une société socialiste (3). La modification
consciente de la technologie sera la tache centrale d'une société
de travailleurs libres. D'une facon correspondante, l'analyse de
I'aliénation et de la crise de la société capitaliste doit partir de ce
noyau de tous les rapports sociaux qui est le rapport de produc-
tion concret, le rappart de travail, congu sous ses irois aspects
indissociables : rappert des travailleurs avec les moyens et les
objets de la production, rapport des travailleurs entre eux, rap-
port des travailleurs avec Fappareil de direction de la production.

C'est Marx, comme on sait, qui a le premier accompli ce pas
historique de dépasser la surface des phénoménes du capitalisme
— le marché, la concurrence, la répartition — et de s'atiaquer
& Ianalyse de la sphére centrale des rapports sociaux, les rapports
de production concrets dans l'usine capitaliste. Le Volume I du
« Capital » attend encore sa continuation. La caractéristique la
plus saisissante de la dégénérescence du mouvement marxiste
est sans doute le fait que ce point de vue, le plus profond de tous,
a été rapidement abandonné, méme par les meilleurs, au profit
d'analyses des « grands » phénoménes, analyses qui de ce fait
se trouvaient soit complétement foussées, soit limitées & des aspects
partiels et par 1a méme conduisant & une optique catastrophique-
ment faussse (4). 11 est frappant de voir Rosa Luxembourg consa-
crer deux importants volumes & '« Accumulation du Capital »
en ignorant totalement ce que le processus d‘accumulation signi-
fie dans les rapports de production concrets, en ne se préoccu-
pant que de la possibilité d'un équilibre global entre production
et consommation et en pensant découvrir & la fin un processus
automatique d'effondrement du capitalisme (ce qui, fautl le dire,
est faux concrétement et absurde a priori). 1l est tout cutant frap-

(3) Le falt qu'on choisit parmi plusieurs procédés techniquement
possibles et que I'on aboutit ainsi a une fechnolopie eifectivement
appliquée dans la_production concrétisant la technique (comme
savoir-faire général d’une épogue) est analysé par les économistes
académiques, Cf. par exemple Joan Robinson, The accumulation of
capital, (Londres 1956), pp. 101-178. Mais évidemment le choix est
foujours présenté dans ces analyses comme découlant de critéres de
« rentablité > et essentiellement des ¢ prix reiatifs du capital et du
travail ». Ce point de vue abstrait n'a que trés peu de prise sur la
réalité de Pévolution industrielle, Marx, par contre, souligne le conte-
nu social du machinisme, sa fonction d'asservissement des exploités.

(4) Cela a été le grand meérite du groupe américain qui publie °

« Correspondance » de reprendre l'analyse de la crise de la société
du point de vue de la production et de V'appliquer aux conditions de
notre épogque. V. leurs textes traduits et publiés dans Socialisme ou
Barbarie : L'ouvrier américain, de Paul Romano (n** 1 & 5-6) et
La reconstruction de la société, de Ria Stone (n°" 7 et 8).

En France, ¢’est Ph, Guillaume qui a repris ce point de vue (volr
son article Machinisme et Prolétariat dans le n° 7 de cette revue).
'lPlusielgrs idées de ce texte-ci lui sont dues, directement ou indirec-

ement.

S (-

pant de voir Lénine, dans « L'lmpérialisme », partir de la consta-
tation fondamentale et juste que le processus de la concentration
du capital est parvenu au stade de lo domination des monopoles
et négliger la transformation des rapports de _p!cidl:\chcn dans
V'usine que signifie cefle concentration, passer & coté du phéno-
méne fondamental de la consfitution d'un appureil énorme de
direction de la production, qui désormais incarne I'exploitation,
et voir la conséquence primordiale de la concentration dans la
transformation des capitalistes en rentiers < tondeurs de coupons ».
Le mouvement ouvrier paye encore les conséquences de cette
maniére de voir et, d'un certain point de vue, pour cutant que
les idées jouent un rdle dans I'histoire — Khroutchev est cu pou-
voir en Russie en fonction de I'idée que I'exploitation ne peut étre
que la « tonte de coupons ». . .

Mais il faut remonter plus loin, 11 faut remonter o Munf lui
méme, Si Marx « mis en lumidre, de fagon incomparable, lc_xhe-
nation du producteur dans le processus de production capitaliste,
l'asservissement de 'homme g T'univers mécanique créé par lui,
son analyse est parfois incomplate, lorsqu’elle ne voit dans cette
qctivité que V'aliénation. Dans « Le Capital » — par opposition &
ses manuscrits de jeunesse — il n‘apparait guére que le prolé-
toziat est — et ne peut qu'éire — porteur positif de la production
capitaliste qui est obligée de s‘appuyer sur lui comme tel et de_ le
développer comme tel en méme temps qu'slle essaie de le réduire
& un réle purement mécanique ot & la limite de I'expulser de la
production, De ce fait méme, cette analyse ne voit pas que la crise
premiére du capitalisme est cette crise dans la production, décou-
Iant de l'existence simultanée de deux tendances contradictoires
dont cucune ne saurait disparaitre sons que le capitalisme s'ef-
fondre, On y montre le capitalisme comme « le despotisme dans
Yatelier ot Fanarchie dans la société » — qu lieu de le voir comme
le despotisme et 'ancrchie & la fois dans l'atelier et dans la société.
On est ainsi amené & chercher la raison de la crise du capitalisme
non pas dans la production — sauf en tant qu'elle développe
« T'oppression, la misére, lo dégénérescence, meis aussi la
tévolte », le nombre et la discipline du prolétariat — mais dans
la surproduction et la baisse du taux du profit. On ne peut donc
pas voir que, aussi longtemps que ce type de travail subsiste, cette
crise méme subsistera et tout ce qu'elle entraine, quel que soit
le régime non seulement de propriété, mais méme de I'Etat et
finalement méme de gestion de la production.

Crest ainsi que Marx arrive, dans certains passages du < Capi-
tal » & ne voir dans la production moderne que le fait que le pro-
ducteur est estropié et réduit & un « fragment d‘homme » — ce qui
est vrai tout qutant que le contraire — et, ce qui est encore plus
grave, & relier cet aspect & la production moderne et finalement &
la production comme telle, au Lieu de le relier & la technologie
capitaliste. C'est la nature de la production moderne comme telle,
C'est une étape de la technique & laquelle on ne peut rien, — c’est
1o fameux « régne de la nécessité » qui serait le fondement de cet
état de choses. C'est ainsi que la prise en mains de la société par
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dira Te délégué a la réunion avec la Direction. Ils me savent
pas non plus ce qui s’est dit a cette réunion.

Troisiéme visage du délégué

Le délégué veprésente aussi la loi. Il doit défendre le
Code du travail; si jamais la Direction Ienfreint, il doit faire
respecter par la Direction Loutes les lois qui prolsgent les
ouvriers et le protégent lui-méme. Mais en revanche, il est
auesi 1ié anx lois qui défendent la Direction contre I’ouvrier.
Ainsi pendant toute unc période lo délégué avait des fone-
tions de eoercition autant quc la maitrise, Clest lui qui fai-
sait la police, dénongait publiquement les ouvriers qui poin-
taient avant I’heure, ceux qui « tiraient au flanc » etc. Au-
jourd’hui il ne défend plus le réglement avec autant de zéle,
mais il en est prisonnier.

Dans le cas it Iouvrier enfreint le réglement de l'usine,
le délégué ne peut accomplir son rdle et il reproche souvent
aux ouvriers : « Je ne peut rien faire pour vous, vous vous
étes mis dans votre tort » dira-t-il souvent; et ce reproche
sera d’autant plus amer qu’il traduit son impuissance (5).

Mais la plupart des différends entre les ouvriers et la
Direction se placent en marge du réglement, ce sont des oppo-
sitions bien plus profondes qui se manifestent sur bien des
plans. L’ouvrier conteste tout en principe, parce que toute
Porganisalion de L'usine Popprime. Le délégué n'a le droit
de contester que ce qui enfreint le réglement. Dans le cas
ot I'onvrier se défend contre les délais, de quel secours peut
&tre lo d6légné étranger & la profession ? Les seuls qui soient
capables de lui apporter une aide sont ses propres cama-
rades.

Avee la rationalisation du travail la défense des ouvriers
devient de plus en plus une question patticuliere et collec-
tive.

Particulitre : parce que la division du travail cst telle-
ment poussée, qu'il serait absolument impossible  un seul
individu de connaitre tous les problemes d'un seul atelier.
Lorsque un délégué est surfacenr, il lui est & peu prés im-
possible de discuter seul les différends qui apposent les tour-
neurs & la maitrise, au chrono ou au contréle. Collective

(5) Une cleuse des accords Renault de septembre 1955 sti-
pule que pour qwune gréve soit légale, il faut prévenir la di-
rection 8 jours avant. Ainsi toute gréve spontanée des ouvriers
se place automatiquement dans lillégalité. Dans de tels cas
tes délégués qui se trouvent liés par ces accords ne peuvent
pas défendre ces gréves. Ce qul fut le cas par exemple de la
gréve qui éclata aux ateliers 61743 et 61/44, 1'été 1956, ol les
délégués ne purent que conseiller aux ouvriers de reprendre
le travail.
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patce que chaque probléme intéresse 1’ensemble de 1'équipe.

Mais il fant donner quelques exemples.

Un fraiseur, ¢il veut se défendre auprés du chrono con-
tre un délai trop court devra se défendre sur le plan de sa
profession et de son expérience. Mais comme nous 'avons
vu, la profession et V'expérience sont essentiellement collec-
tives. Cest pourquoi, on essaie chaque fois de provoquer
des discussions collectives avec les chronos qui, sachant trés
bien le danger d’une telle chose, refusent, la plupart du temps,
de discater avec les intéressés et 8'en referent au chef d'é-
quipe. Les meilleurs arguments contre le chrono ne peuvent
Atre trouvés que par I’équipe des ouvriers appartenant & la
méme profession. Le délézué ne peut que rester muet dans
une telle controverse, s’il est étranger an houlot.

Dans un atelier de réparation, les omvriers décidérent
un jour de demander au chef d’atelier de ne plus venir tra-
vailler le samedi soir. 11s se rencomirérent et disentdrent la
question ensemble. Ils firent ainsi une répétition générale
avant de voir le chef d'atelier. Tls cherchérent toums les ar-
gument que lo chef pourrait bicn opposer et préparérent une
réponse A chaque objection.

Aprés cette confrontation, ils désigndrent Uonvrier qu'ils
jugbrent le plus capable pour défendre lenr point de vue.
Ils obtinrent gain de cause, car le chef d’atelicr ayant épuisé
fous scs arguments n’aurait pu leur domner qu’un mauvais
prétexte pour refuser. Futre tomps, le délégué syndical
ayant eu vent de la chose, avait Ini aussi discuté avec le chef
d’atelier. sans consulter qui que ce soit. I ne résulta rien
de cette entrevue.

Bien qu'il cherche & ¢immiscer le plus souvent possible
dane ces conflits, le délégué doit rester muet ou quéter 1’in-
dulgence de la maitrise. Seul, le rapport de force entre les
ouvriers et la maitrise peut décider de 1'issue du conflit.

Le seul moyen de pression qu’il o dans ce cas, c’est par
Pintermédiaire du syndicat. La presse syndicale en général
peut jouer un réle de pression contre la maitrise. De temps
en temps, tel chef ost dénoncé dans le journal. Cela provo-
que bien souvent la colére du chef mis en cause, cela n’ap-
porte par contre rien de positif aux ouvriers, i ce n’est la
satisfaction d’aveir pu exercer leur vengeance. Le délégué
¢ un tout autre rdle, c’est un role extérienr i la
production. Tl est beaucoup plus le représentant du ryndieat
auprés des onvriers et de la Direction que le représentant
des ouvriers auprés du syndicat et de la Direction. Son réle
est done de distribuer Ies consignes du syndicat, les journaux,
les tracts et les affiches. T.e délégué, doit surtout embrigader
les ouvriers dans l'organisme qu'il représente.

Pour justifier son role le délégné essaie de glaner ca et
1i les revendications des ouvriers qui ne touchent ni aux ques-
tions essentielles, ni aux normes de travail. Ce sont en géné-
ral les problémes d’aménagement de I'usine, de la sécurité
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structure technologique du travail, de ses objets, de ses instru-
ments et de ses modalités, qui font qu'obligatoirement le trovail
domine les producteurs qu lieu d’étre dominé par eux. Les tra-
vailleurs ne pouront évidemment pas résoudre ce probléme du
jour au lendemcin, sa solution sera la tdche de cette période his-
torique que nous désignons par socialisme. Mais le socialisme,
c’est d'abord et avamt tout la solution de ce probléme. Entre le capi-
talisme et le communisme il n'y ¢ pas trente-six périodes et
« sociétés de transition », comme on a voulu le {aire croire, il n'y
en a qu'une : la sociélé socialiste. Et cette sociélé n'est coaractéricée
en premier lieu ni par lu libertd politique, ni par U'expansion des
forces productives, ni par la satisfaction croissante des besoins
de consommaticn, mais par la transtormation de la nature et du
conienu du travail, ce qui signifie : la transformation consciante
de la technologie héritée de facon & subordonner pour la pre-
miére fois dans L'histoire cette technologie aux besoins de 'homme
non pas seulement en tant que consommateur, mais en fant que
producteur. La révolution socialiste signifiera le début de cette
transformation, et sa réalisation marquera l'entrée de I'humanité
dans I'dre communiste. Tout le reste — la politique, la consom-
mation, efc. — ce sont des conséquences, des conditions, des
implications, des présuppositions qu'il faut voir dans leur unité
systématique, mais qui précisément ne peuvent acquérir cette
unité, ne peuvent prendre leur sens, qu'en étant organisées autour
de ce cenire qu’est la transformation du travail lui-méme. La liberté
des hommes sera une illusion ou une mystification si elle n'est
pas liberté dans leur activité fondamentale — l'activité produc-
tive. Et cette liberté n'est pas un cadecu de la nature, ni ne surgira
d'elleméme, par surcroit, d'autres développements : les hommes
quront & la créer consciemment. En derniére analyse, c'est cela
le contenu du socialisme.

Les conséquences qui en découlent pour ce qui est des tiches
immédiates d'une révolution socialiste sont capitales. Les travail
leurs s'aifaqueront au probléme de lot transformation de la nature
du travail a la fois par ses deux bouts. D'un cbté, il y a le besoin
d'accorder au développement des capacités et des facultés pro-
proment humdines des producteurs limportance primordiale.
Cela implique, en tout premier lieu, la démolition graduelle
pierre par pierre de ce qui subsiste de l'édifice de la division du
travail. D'un auire c6té, il y a le besoin d'une réorientation de
I'ensemble du développement technique et de son application &
la production.

Ce ne sont li que deux aspects de la méme chose, qui est le
rapport des hommes & la technique. Considérons le deuxiéme

aspect, le plus tangible, celui du développement technique comme
tel.

On peut poser, en premiére approximation, que toute la tech-
nologie capitaliste, toute l'appplication actuelle de la technique
& la production, est viciée & Ja base, en ce que non seulement
ellle est inapte & cider I'homme & dominer son travail, mais que
son but premier est exactement le contraire. On pense et on dit

L06 En

d'habitude gue la technologie capitaliste vise & dévelcp!:er la
procuction pour le profil, ou la production pour la production, et
indépendamment des besoins des hommes ~— les hommes étant
congus dang ce contexte comme les consommateurs pmen_nels fles
produits. 1 s'agirait donc d'adapter la production qux besoins réels
de consommation de la sociéls, qussi bien quomt & son volume
que quant & la nature des objets produits.

Ce probléme existe, bien entendu, Mais le probldme profond
est ailleurs. Le capitalisme n'utilise pas une technologie qui serait
en elle méme neuire & des fins capitalisies. Le capitalisme a créé
une technologie capitaliste, qui n'est nullement neutre. Le sens
réel de cette technologie n'esi méme pas de développer la pro-
duction pour la production ; c'est en premier lieu de se subordon-
ner et de dominer les producteurs. La technologie capitaliste est
essentiellement cavactérisée par la tentative d'éliminer leA ;ol?
humain de 'homme dans la production — et & la limite, d'élimi-
ner I'homme tout court. Qu'ici, comme partout ailleurs, le capi-
talisme n'arive pas & réaliser sa fendance profonde — g'il y par-
venait, il s'écroulercit qussitdt — n'affecte pas ce que nous disons.
Au contraire, cela éclaire un qutre aspect de sa contradiction et
de sa crise.

Le capitalisme ne peut pas compter sur la coopération volon-
taire des producteurs ; au coniraire, it doit faire face & leur hosii-
1ité, au mieux & leur indifférence quant & la production. Il faut donc
que la machine impose son rylhme de travail ; si cela n'est pas
réalisable, il faut qu'elle puisse permetire de mesurer le travail
effectué ; doms tout processus productif, le travail doit étre mesu-
rable, définissable, contrdlable de l'extérieur — cuirement ce pro-
cessus n'a pas de sens pour le capitalisme. Il fqut en méme
temps, aussi longtemps que Yon ne peut pas se débarrasser com-
plétement du producteur, que celui-ci soit remplacable & Vextréme
— donc quiil soit zéduit & sa plus simple expreseion, celle de la
force de travail non qualifiée. Il n'y a ni complot, ni plan conscient
derriére tout cela. Il y a simplement un processus de « sélection
naturelle > des inveniions appliquées dans l'industrie qui foit que
celles qui correspondent qu besoin fondamental du capitalisme
d'avoir affgire & un travail mesurable, contrdlable, remplagable
sont préférées aux cutres et sont seules ou en majorité appli-
qués. Il o’y a pas de physique ou de chimie capitalistes : il n'y
a méme pas de technique, au sens général du terme, capitaliste ;
mais il y a bel et bien une technologie capitaliste, en entendomt
par ce terme, doms le « spectre > des techniques possibles d'une
époque (déterminé par le développement de la science), la
«bande» des procédés effectivement appliqués. A partir du
moment, en effet, o le développement de la science et de la
technique permet un choix entre plusieurs procédés possibles,
une société choisira infailliblement les procédes qui ont pour elle
un sens, qui sont « rationnels » dans le cadre de sa logique de
classe. Mais la « rationalité > d'une société d’exploitation n'est
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en 1955 ; on sentalt que 'étit une luite cuvritre anthentique, la
réplique ‘du patron, le lock-out, montrait bien que Vaction étai celle
de tous et mon une ¢ action syndicale ». Un réciy suceinct permet
blen de situer ainsl eette lutte (8) :

« Depuis le début de 1o semalne, des pourparlers étaient engagés
entre la direction et le personnel, portant notamment sur une aug-
mentation de salaire de lordre de 15 % et sur le palement de la
prime du lancement du « Minnehoma », cifectué en févrler sans
cérémonie officielle en raison de I'agltation sociale déja existante.

« Les soudeurs, soit trois cemts ouvriers sur deux mille, prati-
qualent depuis un certain temps, des débrayages pour appuyer leurs
revendications. La tension s'accentua lorsque la directlon refusa de

participer 4 une réunion paritaire convoquée par linspectiom du

travall, en déclarant ne pouvoir rien changer & sa positlon. Treize
soudeur's appartenant & des firmes sous-traltantes ayant été remis
& la disposition de celles-cl, cette mesure déternlina mercredi une
vive réaction de leurs camarades, qui envahirent les bureaux admi-
nistratifs, dont lévacuation nécessita I'intervention de la police,

« Jeudi, trois cents soudeurs en gréve s'étant rassemblés, vers
13 h. 30, & Tintérienr des chanters, accueillirent la police avec les
jets des lances d'incendie. Lintcrvention de deux compagnies de
C.R.8. déclencha de violentes bagarres. Repliés sur les cales de cons-
truction et les poteaux en chantler, ol leur nombre se grossit de
plusieurs centaines de métallurgistes, les grevistes repoussérent un
premier assant en prenant pour projectiles boulons et blocs de char-

bon. La Iutte gagna ensuite les basiments administratifs, dont les °

portes furent enfoncées & coups de madriers et de corniéres. Un
certain nombre de bureaux furent saccagés. Le recours aux grenades
lacrimogénes accentua encore le désordre, le vent rabatiant les
gaz sur les CR.S. Le calme ne revint gue vers 16 heures, En cor-
tége, les manifestants tentérent de se rendre a la sous-préfecture et
tinrent un meeting au cours duquel ils décidérent de ne reprendre
Ie travall quapres le retralt des forces de lordre et le réembauchage
des treize soudeurs Hecenclés.

« Les Atellers et Chantiers de Franee, qul possédent un carnet
de commandes exceptionnellement garni, ont actucllement en cons-
truction un pétrolier de 52.000 tonnes, frére du « Minnehoma », des-
tiné également 3 la Tide Water, de San Francisco, et deux autres
tankers de 33.000 tonnes, dont le ¢« Chaumont », destiné & la BF.
francaise. »

A Saint-Nazaire. on trouve le méme fond de lutte, avec la ten-
tative de canalisation constante par les syndicats, mais sans qua
aucun moment apparaissent les symptomes d'une poussée identique
& celle de juillet 55. Depuis plusieurs mois les pourpatlers se pour-
sulvent en commission paritalre pour I'ameénagement de la conven-
tion collective. 81 I'augmentation du tarlf des autobus fait déborder
un peu la coupe, on ouvre la soupape de sireté ; une manifestation
de rue est organiste, mals des précautions sont prises contre de nou-
velles « aventures » : deux meetings sépares, métallurgle d'un cdté ;
batiment de l'autre ; 24 part quelques carreaux cassés, il n'y a pas
d’ineldents, méme avec la police qui a dii se tenir bien a l'écart;
des discours, des appels au calme, un accord signeé le solr méme pour
reporter laugmentation provisoirement; un ballet bien régle en
haug_lien.

Quel sens donner dans ces conditions & explosion de I'aprés-
midi du 9 mal ? II n'est méme pas possible, & travers tous les récits
de presse, de se falre une idée cohérente des événements,

On ne peut en tirer quun réciy trés linéaire (7) :

<« On pensait quaprds une manifestation, somme toute calme et
digue, le travail reprendralt normalement l'aprés-midi, comme

(8) La Monde, 23-5-5T.
17} Le Monde, 11-6-57.
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Tavaient demande les secrétaires de syndicats, Convogués entre temps
4 Nantes par M. Troufllé, préfet de la Loire-Atlantique. Mais, brus-
quement, alors que rien ne le laissatt prévoir, vers la fin de Laprés-
widi, tandis que M. Piconnier, secrétaire de IUpion locale C.GMT.

nétraly dens les chantiers navals, y amentant les ouvriers, des
éléments vraisemblablement étrangers et guére plus de cent cin-

quante envahissaient le standard téléphonique el’lc detruisaient 2

coups de barre de fer. D'autres mettalent le feu  la biche d'un

camion, saceagalent deux cars servant au transport des ingénicurs
et de 12 maltrise et en renversalent un dans la cour des chantlers.

Los ouvrlers sc rassemblérent devant la direction, & lintérieur des

chantiers. Ils devalent briser toutes les vitres par des jets dc pierres.

La police Jocale infervint un peu tard et avec des moyens extréme-

ment imités,

« Ce brusque acces me dure guére plus d'une demi-heure, mals
les dégats étaient considérables. Le central téléphonique, eompie-
tement détruit, est estimé a une vingtalne de millions. »

Des faits sont pourtant trés sienificatifs :

— la cassure entre Iaction d’un groupe ( de nombre variable, de 100
2 200, d'ouvriers des chantfers ou de l'extérfur suivant les ver-
slons) agissant manifestement sur un mot d'ordre, et lo masse des
fravalileurs qui avalent manifesié ie matin mals avalent tous
repris le travail, Cette cassure explique les sanctions prises par la
Direction (8) sans que rien soit fait par les ouvtlers (3 Dunkergue
est le licenciement de 13 soudeurs qui avait déclenché les inci-
dents). Ceci explique aussi le fait que la presse ait pu patler ¢ de
manvais aceucll » par les ouvrlers et de « découragement », II est
certain que foute sction isolée non conforme aux inuéréts des
ouvriers d'une entreprise, visant des fins qwlls sentent étrangeres,
entraine une profonde méfiance de leur part.

— Le feu des bureaucrates syndlcaux apparait cn cffet bien obscur.

Alors que les trofs secrétaires des syndicats des métaux sont &
Nantes en discussion, cest le secrétaire C.G.T. de I'Union Iocale des
syndicats (homme deé confiance du partl) qui vient « faire de laglta-
tion » sur les chantiers au moment méme o sc déclenche l'action du
groupe. Les sanctions prises par le patron donnent licu de la part de
chadue syndicat & des communiqués trés ambigus, Des querelles entre
bureaucrates syndicaux de la C.G.T. semblent confirmer que certains
&léments ont agl & Pinsu des autres (9).

— Les réclts assez embarrassés de la presse stalinienne qui vont de la
sécheresse d’une quinzaine de lignes de « VHumanité » & un récit
grandiloquent de « Libération » (10) qui ne recouvre que du vide;
en face, on. peut mettre le « que s'est-il passé ? on Tlgnore > de
« France-Observateur ».

— La poursuite de la lute revendicative sous légide des trois syndi-
cats ; dés le 13 mai les onvriers de Tentretien fiennent un meeting

(@) Le nombre des livenclés va de 16 & 54 sulvant les Journaus; ce seralent
principelement des wlllants G.G.T, quelqués F.O.; un Sommuniqué CFT.C.
Bréciers, SDTEE coup, wue 1 Dlupart h'awralent pas partleipé a laction.

1) € Im C.GT, & Téni ce masin, & 10 heures, 165 corlres de son_syndicat
des meétaux 10chl, winst que les responsables de son Uzion locale, soft une trens
faine de personnes pour procéder & un exmmnen do la situation. Il semble, cn
effer, que danses Vives dlvergences ge solent manitestées cntre los loaders cége
fstes, M. Busson, secrotaire du syncicat, qui svalt donns sa démisslon jeudl
solr, pour marquer s Gésapprobstion sur los qéprédstions du_central ‘Télé-
phohique a finglement ¢t amend & consecver son poste. . Marfller, de In
Féderation cegétiste des métaux est vonu spécialement do Parls & Saint-Naauira
pour sssister notamment & la réunion do ¢6 matin. » (Le ionde, 13 mal.)

0) « On senv qwil suffirali dun rien pour Taiic cluter Geite colre &
fleur de peatt, Co Tlen, cette uncelle va Jaillir sur le coup de 16 heures.. A
la porte du batiment Glalr comme 16 proué d’un navire, le long des grilles, un
gardien bouseuls un ouvrier, C'est, l'ncident qui mat 1o Jeu sux pondres, Dun
Seul coup, on volt es plerres partir dans les fenétres du batiment., Les gxifle
Geviennert 1n prole des flanumes.,. Personne ne saft encore si demain gries et
Gtans qui semblent perklysés depuls le aebut des incidents reprendront lewrs
iraces hablbuel.. » Libération, 10-557,
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réinscrite denx ou trois fois par des magasiniers ou des em-
ployés de bureaw qui pouvent altérer ou déformer I'idée P
mitive du fraiseur, choss qui se passe trds souvent. Le con-
tact entre les ouvriers des différents services est impossible
directement, il se fait par toute une série d'intermédiaires
qui modifient souvent le sens de la commande.

On devra donc essayer de redonner aux ouvriers, partout
ot c’est possible, le maximum d’initiative manuelle et tech-
nique. Mais cela n’est évidemment pas possible dans beau-
coup de branches, comme les ateliers fqui travaillent 2 la chaine
par exemple. Le privilige dos ateliers d’outillage est juste-
ment que, dans hion des cas, il suffit de « déparcellariscr » le
travail pour le rendre plus rapide, plus précis et plus attrayunt.
1l suifit de redonner & 'ouvrier plus d'initiative, de Iui faire
utiliser une plus grande partie de ses connaissunces techni-
ques pour résoudre bien des problomes. Mais ce n'est qu’un
moyen et le moins important, Dans les endroits oit ln pro-
duction d’outillage est devenue une production de série de
tels changements ne penvent étre réalisés. Est-ce & dire que
T'usine est condamnée a avoir deux catégories d’onvriers bien
distinctes : les compagnons pouvant utiliser leur connaissance
et les 0.5, réduits & des tiches de robots ?

Certes non, le travail en série exige, plus que tout autre
une coopération constante entre les ouvriers,

Une ébauche de coopération

Los ateliers d’outillage, nous L'avens dit, sont des ate-
liers hybrides. On v trouve loute la gamme des travaux, de-
puis 'ajusteur qui effectue un travail trés complexe jusqu’a
I'0.8. qui fait toujours les mémes piéces, en passant par Uou-
vrier qui fait des petites séries revenant par roulement, A
toute cette gamme de travaux correspond toute une série de
solutions, mais c’est 1'idée de la coopération qui doit déter-
miner toutes ces solutions, Envizageons succesivement les
deux péles de celle prodmetion. Prenons d’abord 'mn des ex-
trémes, celui de 'sjustenr-monteur lo plus qualifié, $'il ne
toopére pas avee ceux qui réalisent les pidces de son montage,
ou si cotte coopération se fait par Vintermédiaire de la bu.
reancratic de ['usine, il devra réparer lui-méme ou avec les
autres compaguons toutes les erreurs dues a ce mangue de coo-
pération. 1l devra ramener sa pidce au tourneur, an fraiseu,
pour quils y effectuent les relouches nutiles. Quoiquon
veuille, cetio coopération est si néecssaire qu'elle se réalise
contre toutes les lois de I'usine,

Prenons le cas de ceux qui font de la grande ou petite
séric. Les problémes techniques relatifs a 1objet msiné sont
moins importants que dans le premier cas. Il s'agit d outils
qui vont dans des assemblages standardisés, par exemple d’é-
Iectrodes destinés & opérer des points de soudure ete... La
rationalisation de ces outils les réduit le plus souvent & des
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formes ‘trds simples. Toutefois, les problémes technigues
relatifs au travail lui-méme sont certainement trés impor-
tants. Dans I'usine uctuelle ces problémes wovt réglés de la
fagon suivante. Des Lechniciens font monter des machines
destinées & effectuer les différentes opérations sur les pidces,
8'il a'agit de grandes séries, ou bien ils répartissent le travail
snt des machines de type universel, 'il aagit de petites sé-
riea, Une fois la production réglée, elle continuera en général
jnquh épuisement de la série. Une fois monté, le systbme
d'organisation d’une production n’a plus beaucoup de chance,
Q'évoluer, & moins yu'un technicien ou quun chef z8lé (rare-
ment un ouvrier) y apporte certaines modifications. Les ou-
vriem a'intégreront dans ce systéme, en essayant de tricher, en
cherchant les moyens e so fatiguer le moins possible, tout en
cuchant lours innovations aux cadres pour que ceux-ei nex-
ploitent ces innovations contre les ouvriers. La produstion
une fois lancée stagnera jusqu'a son épuisement. I aignillon
du chrono n'aura auncun effet évolutif sur ce systdme, La
routine deviendra le seul principe de cotte production, en-
Lrainant avee alls le profond diégoiit de ceux qui Iexécutent.
T’évolution technique de ce systéme a moios d’accident sera
arrétée pour des mois, voire des anmées. Clest ici que
le problime de la coopcration prend toute sa signification,
Clest au cours du travail que les ouvriers peuvent apporter
des modifications constantes, non seulement sur la facon
d’exécuter le travail, mais par des améliorations des ma-
chines elles-mémes. Dans ce sens la coopération pent ouvrir
des perspectives d'évolution technique ininterrompue. L’ou-
vrier dont le travail se réduit & une dizaine de gestes répétés
des centaines de milliers de fois a Ja capacité plus que qui
conque, de donner des idées sur ce travail simple. Il a P'oc-
casion dy réfléchir continuellement. 1l a, Iui senl, le privilege
d’avoir un cerveau relié directement & ses bras, un cerveau
dont on lui interdit de se servir et dont il se sert malgré tout
pony tricher et s'évader de cet univers atrophié ol on l'a
confiné. Lui scul est en contact permanent avec le travail
effectif, il est au coeur de ce travail. Mais lo cervean du sys-
téme actuel n’est pas a 50 em, du travail, il s'en trouve au-
jourd’hui cloigné de plusieurs centaines de métres. Entre ce
travail réel et le cervean des technicicns il y a d’innombrables
murs, il v a des cages de verre, il y a encore un mur bien
plus épais, mais qui reste invisible au visiteur de passage,
c’est 'hostilité. Le cerveau du travail a beau ftre pourva
Qune somme; de principes liveesques, étre pourvu dJes con-
naissonces les plus larges, il lui manque Ia plus essentielle,
1o connaissance réello el profonde des gestes qu'il a lui-méme
déchainés, comme Vapprenti sorcier. Dans cette production
de grande ou petite série il manque une chase, cest Punité
du systdme de production. Cetto organisation ressemble i un
monstre dont les membres n’obéiraient que difficilement ou
pas du tout au cerveau. Il manque la coopération réelle en-
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d'institution qui ne saurait &tre socialiste : il est fondé sur-la
séparation radicale entre la masse « consultée » de temps en
temps, 8t ceux qui, censés la « représenter », restent incontré-
lables et en fait inamovibles. Le Consell est fait pour repré-
senter les travailleurs, et il peut cesser de remolir cette fonction;
la Parlement est fait pour ne pas représenter les masses, et cette
fonction-l3, il ne cesse jamals de fa remplir.

La question de I'existence d'institutions adéquates est donc
essentielle pour Ja société socialiste, Elfe l'est d'autant plus,
que cette société ne peut s'instaurer que par une révolution,
clest-a-dire par une crise Sociale au cours de laquelle la
conscience et |'activité des masses parviennent & une tension
extréme. Cest dans cet état que les masses arrivent 3 faire table
rase de la classe dominante, de ses forces armées et de ses orga-
nisations, et 3 dépasser en elles-mémes le lourd héritage de sié-
cles de servitude, Cet état n'est pas un paroxysme, mais au
contraire une préfiguration du dearé d'activité et de conscience
des hommes dans une sociéré libre. Le « reflux de Pactivité
révolutionnaire » n’a rien de fatal. |l est cependant toujours
possible, face & I'énormité des tiches 3 accomplir. Et tout ce qui
accumule les obstacles, déjy innombrables, devant Vactivité
révoluticnnaire des masses, favorise ce reflux. 1l est donc essen-
tiel que la société révolutionnaire se donne, dés ses premiers
jours, le réseau d’institutions et de méthodes de fonctionnement
qui permettent et favorisent le déploiement de l'activité des
masses, et quelle supprime paraflélement tout ce qui I'inhibe
ou le contrecarre. 11 est essentiel qu'elle se donne, & chaque pas,
des formes stables d'organisation qui deviennent les modes
normaux d’expression de la volonté des masses, aussi n dans
fes « grandes affaires » que dans la vie courante — qui est, en
vérité, la premiére grande affaire.

La définition de la société socialiste que nous visons com-
porte donc nécessairement une certaine descrition des insti-
tutions et du fonctionnement de cette société. Cette description
n'est pas « utopique » (2), car elle n'ost que f'élaboration et
Pextrapolation des créations historiques de la classe ouvriére, et
en particulier de I'idée de la gestion ouvriére.

Le principe qui nous guide dans cette élaboration est
celui-ci : la gestion ouvricre n'est possible que si Pattitude des
individus face a I'organisation socials change radicalement. Cela,

(2) Au risque de renforcer I'aspect ¢ utoplque » de ce texte, nous
avons utilisé partout, en parlant de la société soclaltste le futur, pour
éviter 'emploi du conditionnel, ennuyeux a la longue. Il va de sol
que cette manitre de parler n'affecte en rien l'examen des problé-
mes, et Ie lecteur remplacera fucllement : « La société socialiste
sera.. » par @ < L'anfeur pense gue la soclété socialiste sera.. »

Quant an fond : nuus avons délibérément réduit au minimum
les références & histolre ou & la littérature, Mais les 1dées énoncées
dans les pages qui sulvent ne sont que les formulations théoriques

s B

& son tour, n'est possible que si les institutions qui incarner:t
Cette organisation sociale acquigrent pour les individus un sens,
si elles font partie de leur vie réelle. De méme que le travail ne
prendra un sens pour les individus que dans la mesure ou ils le
<omprendront et le domineront, de méme les institutions de la
s0ciété socialiste devront étre compréhensibles et contrdtables (3}

La société actuelle est une jungle obscure, un encombre-
ment de machineries et d'appareils dont personne, ou presque,
ne comprend le fonctionnement, que personne ne domine en
fait ot auxquels finalement personne ne s'intéresse. La société
socialiste ne pourra exister que si elle améne un changement
radical de cette situation, si elle introduit une simplification
extréme de I'organisation sociale. Le socialisme, c'est la transpa-
rence de l'organisation de la société pour les membres de la
socjété,

Dire que te fonctionnement et les institutions de la société
secialiste doivent étre compréhensibles, signifie que la société
doit disposer du maximum d'information. Ce maximum d'infor-
mation n'équivaut nullement & Paccumulation matérielle des
données, Le probléme ne consiste absolument pas & munir cha-
que habitant d’une Bibliothéque nationale portative. Le maximum
d'information dépend au contraire tout d'abord d'une réduction
des données a I'essentiel, afin qu'etles deviennent maniables par
tous, Cette réduction sera possible du fait que le socialisme
signifiera immédiatement une simplification énorme des pro-
blémes, et la disparition pure et simple des quatre cinguiémes
dgs réglementations actuelles, devenues sans objet. Elle sera,
dautre part, facilitée par I'etfort systématique vers la conmais.
sance de la réalité sociale et sa diffusion, comme aussi vers la
présentation simplifiée et adéquate des données, Nous donne-
rons des exemples des immenses possibilités existant dans ces

domaines plus loin, & propos du fonctionnement de I'économie
socialiste.

~ Pour que le fonctionnement et les institutions de la société
socialiste puissent étre dominés par les hommes, au lieu de les

de T'expérience d'un siécle de Iuites ouvridres : expérience positive
ou expérience négutive, conclusions directes ou conclusions Indirectes,
Iéponses effectivement données aux problemes qui ont 618 pusés ou
réponses a des problémes qul n’auraient pas manqué de Pétre si
telle ou telle révolution s'était développée. I n'y a pas unc phrase de
ce texte qul ne se relie alnst aux questions quimpliciternent on expli-
eltement les luttes ouvridres ont déja rencontrics. Cela devraly clore
la glscuzﬁ%n sur I' « utopisme ».
ne oration analogue des problémes d'une société

est donnée par Anton Pannekoek dans le premier chapitr;osjéalg:
livre The Worker's Councils (Melbourne, 1950), Sur la plupart des

galms fondamentaux, notre point de vue esi exirémement proche
sien.

eto) Fasounine Gély formulatt le probleme du soclalisme comrne
3 £grer les individus dans des structures qu'li p*
nent et quils pulssent controler ». e

s
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heaucoup plus par les rapports de force entre les ouvriers

t les chronos que par un calenl scientifique, Dans ce sens,
le délai n’a plus de justification dans une wsine soctaliste
Méme actuellement, Ia comptabilisation des délais est une
source de gaspillage et d’absurdité,

On a rationlisé, par exemple, cortains temps Jjusqu'a
Pabsurde. Ainei on caloule le temps de réparation d’une
machine comme celui de Pusinage 'd’une simple piéce. Ce
femps ne peut en aucun cas correspondre a la réalité, ot
cela tout le monde le sail. La complexité d’une machine
moderne ne permet i personne, serait-il expert 1o plus
éprouvé, de déterminer en l'examinant toutes les diffienltés
d’ajustage on de montage que rencontrera le compagnon qui
1a répare.

1l en est de méme pomr des picces qui doivent subir une
opération nécessitant un temps d'usinage trés réduit. Pour
I’ébavurage de certaiues petites pieces, par-exemple, le temps.
passé & comptabiliser le délai peat dépassor 4 ou 5 fois lo
temps d'usinage.

La senle justification du délai concerne la comptabilité :
pour servir de base & la planification et pour prévoir une
répartition approximative du travail. Mais cette détermination
complable du délai ne peat en ancun cas étre confide & des
orgunismes étrangers i la production, mais seulement a ceux
qui réalisent le travail, c'est-a-dire aux ouvriers enx-mémes

Ces modifications entraineraient la suppression des chro.
nos. La question se pose.donc de savoir si cette suppression
brovoquerait automatiquement une baisse de la production
et inciterait les ouvriers 2 ne rien {aire,

Dana un atelier de L'usine, la Direction a essayé do sup-
primer les chronos et a confié aux ouvriers le soin d’inscrire
leur délai. L'expérience fut un échec d’aprés Ja Direction,
qui s'emprossa de tirer profit de cotte expérience pour
remeitre le chrono et pour prouver qu’on mne pouvait
pas fairo confiance aux ouvriers et justifier I'usage do la
coercition. Il ne nous est pas possible de tirer la méme
conclusion de cet exemple. Iindiscipline des ouvriers prou.
vait simplement que ceux-ci continuaient i agir en olasse
exploitée, ce qu'ils demeuraient en réalité, puisque la Direo.
tion, tout en lenr donnant le droit de géver leurs délais, les
privait par aillears de tout droit snr la détermination de
leut travail et organisation de la production. Si les ouvriers
avaleat agi autrement, cela avreit signifis qu’ils acceptaient
de ne plus se défendre contre Texploitation en échange d’une
parcelle de confiance que leur donmait la Direction.

Voila I'nnique raison pour laquelle les ouvriers s'opposent
aux cadences. Qu'il en soit autrement. que, an contraire, cha-
que fois que V'ouvrier augmente Ta production, sa fatigue et
fon temps de travail diminuent, alors son initiative dans
cette direction ne fera que croitre. On verea alors sortir les
comhines que jusque la nous avions sciemment camoufiées,

— 100 ==

op verra des hommes, qui sont la uniquement pour f-ir?
marcher leur bras, réfléchir a ces problémes et chercher a
¢économiser leur force. -

Ainsj les ouvriers résistent aux délais parce que les délais
sont un moyen de coercition souvent absurde. L'nug@:fntnpon
des cadences de travail ne se solde par rien de positi, si ce
n'est par plus de fatigne et plus de difficaltés a bien faire
le travail, )

Si le résultat de son travail et de son imagination, de son
activilé, se solde non pas par des discours, des félicitations
ou des augmentations symboliques de 1/2 %, mais par une
diminution réelle et immédiate de sa fatigue et de son temps
de Lravail, et par une augmentation dans un temps plus éloigné
de son niveau de vie et du niveau de vie de toute sa classe,
il est incontestable que 1'ouvrier mettra & contribution toutes
ses facuités et la porte s’ouvrira a un développement technique
gigantesque.

La mordle collective

Le mythe de la trique, une fois sholi, que peut-on dire
de positil sur ce probléme ? Comment régler la discipline de
Vatelier ? Ne doit-on pas créer d’autres organismes de coer-
vilion ? . .

Nous avons vn que, parallélement au geglemef.t ,da T'u-

sine, il existe un réglement tacite des ouvriers qui s’oppose
au premier. .
! pII ¥ a dans I'atelier et ’usine deux lois. Celle de la Direc-
tion et celle des ouvriers; I'mne est éerite et dispose de tout
un appareil pour so faire respecter (police, maitrise, chronos
etc...). L'autre est tacite, sans appareil de coercition. Clest
une loi collective qui u éé élaborée sans que personne ne
s'en apercoive. Malgré tout l'appnreﬂ‘de coercition et les
mesures de brimade dont dispose la loi de I'usine, on peut
dire quelle est considérablement moins respectée quo cotte loi
collective. D’une fagon générale, il est infiniment plus facile
de faire entorse au réglement de I’usine que de ne pas respec-
lor les lois collectives des ouvriers, Comme nous l’nwoni i,
il y 2 un accord entre les ouvriers pour s’opposer au régle-
ment, aux délais, au contrdle, etc... Le nombre de cas de mon-
chardage est insignifiant de la part des ouvriers. Le fayolage
est trés rare. Et pourtant le mouchardage et le fayc:tage sont
les doux seules possibilités qui s'ouvrent aux ouvriers pour
s'élever au dessus de leur rang et pour assurer leur avenir
dane Dusine. )

L’ouvrier sail que ses capacités manuelles, techniques ou
intellectuelles ne lo feront dépascer que dans des cas oxcep-
tionnels le cap du P3. L'onvrier qui reste & l'usive a devant
lui la perspective de rester ouvrier toule sa vie. Pourtant il
se plie & cette disoipline collective qui Iui bouche toute pers.
poctive de promotion, bien mieux, il est un défenseur de
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qui peuvent multiplier encore ces manutentions. L’ouvrier
se trouverait étre tesponsable de ce qu’il a fait, non pas res-
ponsable auprés des différents organismes : conirdle, mai-
trise etc, maiy responsablo de la pidce devant I'enscmble des
autres ouvriers.

Vers Duniversalisation des tiches

Lorganisation socialiste do D'usine doit compenser la
parcellarisation du travail moderne par un effort d'uni-
versalisation des tiches, Nous avons vi qu'en supprimant la
bareaucratie de I'usine ces tendances a 1'universalisation
pouvaient &tre largement développées. Ce n'est pas tout. L'u-
sine socialiste devra tout d’abord sapprimer les absurdités
de la parcellarisation. Ainsi la division des Liches a été pous-
sée & un tel degré que, dans Patelier d’outillage, pour tracer
uan trait ou pour donner un coup de pointeau sur une pidce,
celle-ci doit parcourir des kilométres et subir tout un travail
de manutention et de planning qui dépasse & Iui seul dix ou
trente fois le trevail nécessaire aux opérations d’usinage. Voici
un eas choisi parmi ley plus significatifs.

C’est P’hisloire d'une pitce. Le métal brat arrive au frai.
seur qui réalise la premisre opération, puis la pidee repart
au controle, puis est emmagasinge. La commande de la pisee
est graphiquée par le bureau du planning. La pidce repart

compagnée d’une nouvelle opération de planning. mais cette
fois elle va a ’ajustage. L'ajustenr fait un tracé, la piéce
repart, elle va au controle, puis au planning et au magasin
de nouveau. La pitce part une nouvelle fois, elle revient au
froiseur qui doit effectenr la deuxitme opération. Le tracé
a ¢ fait pour lui faciliter la tiche, mais il connait la défini-
tion du tracé : « Ce n'est qu'une indication », aussi 8"l veul
éviter des ennuis il ne se fiera pas au dit tracé, ou alors il
le vétifern de nouveau, puis, Vusinage une fois elfectué, la
pidee prend un nouveau départ, suivi d’une opération de con-
trole et de planning. Nouvel emmagasinuge, nouveau graphi-
quage, puis la pitce repart, elle revient a I'ajusteur pour
dtre percée avee un délais de 2 minutes. La pitce repart. Nou-
veaux contrdle, graphiquage, emmagasinement, La pitce re-
vient au fraiseur qui doit ellectucr une autre opération, puis
elle repart avec tontes les conséquences habituelles qui en dé-
coulent. La pitce revient a Pajustage. L'ajustenr doit effectuer
Pébavure (femps 2 minutes 1/2). Puis mouveau circuit, la
pitce va aboutir enfin au marquage olt une gravemse lui ap-
pose un numéro dans un délai de 1/2 minute. Malgré ces
temps d’usinage dérisoires il a fallu & peu prés six mois pour
la réaliser. Il aurait suffi d'une demi-journée pour la réa-
liser complitement si Uon avait laissé le fraiscur effectuer
les opérations de tragage, percage, éhayure et marquage. Pen.
dans 6 mois la picce a été Ienjeu de cette partie de eache-
cache. Si la pitce n'y a rien gagné, par contre elle a procuré
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pas mal de travail aux employés, olle a pravoqué une véri-
table avalanche de papiers, fiches, elle a justifi¢ la vie de cer-
tains sorvices, elle & peut-étre provoqué quelques inquictudes
aux gens qui sont chargés de la surveiller : les suivears de
pides. Elle a aussi peut-étre causé quelques insomnies au chel
du service qui en avait besoin. Mais si tout s’est bien pussé
ce ne sera que demi mal. Supposons simplement que le frai-
seur, & la derniére opération, ne respecte pas la cote essen-
tielle, alors tout sera i recommencer. Dans Unsine tout est
organisé comme si chaque profession était séparée des aulres
de plusieurs milliers de kilométres. Pourtant il n'en est rien.
Latelier est une petite unité de travail, les 130 ouvriers qui
¥ travaillent rassemblent toutes les professions utiles & 'usi
nage des pisces, mais tout est organisé de telle facon que cha-
que ouvrier est censé ne rien savoir faire en dehors do sa
profession. Dans le cas de la pidce que nous avons suivie, il
aurait suffi que lo fraiseur trace, perce, ébavure et marque
sa pitce pour que cette derniére puisse tre réalisée
six mois plus tét et pour éviter tout ce gaspillage de fiche
et d’omplois inutiles. Ainsi, dans tous les cas oil c'est possl
ble, on devra laisser a 'ouvrier le soin dusiner entiérement
sa pitee. Par exemple, une piéce qui comprend 80 % d'opé-
ration de tour, 10 % d’opération d’ajustage et 10 % d’opéra-
tion de rectification, sera confiée & un seul lournenr dans le
cas oit les opérations d’ajustage et de rectification ve présen-
tent pas de difficulté particulicre. Cela peut étre réalisé si
Patelier posside un nombre plus €levé de machines que d’ou-
vriers, comme ¢’est d’ailleurs le cas le plus courant actuelle-
ment. L’avantage d’un tel systéme est multiple. Tout d’abord
il est infiniment plus rapide et plus Geonomique, ensuite il
supprime un grand pourcentage de possibilités d’erreurs.
L'ouvrier qui continue sa pitee jusqu’an hout est plus
susceptible de rectifier les erreurs qu'il a pu commettre en
cours d'opération. 11 peut plus facilement réaliser les opéra-
tions suivantes en tenant compte des erreurs précédentes.
Enfin, ce systtme rend au travail une partie de son atirait.
Si 1'atelier posséde une grande diversité de machines on
peut aussi facilement résondre le problime de Vaiffitage. Tout
fraiseur apprend a Pécale d’apprentissage & affiter ses outils,
mais dans 1’usine il lui est interdit de se servir do cctte con-
naissance. Comme ['affiitage est véservé a des uteliers spée
lisés, nious avous vu que parfois I'ouvrier était obligé d'inter-
rompre un travail peudant plus de 15 jours pour attendre
Vaffitage d’un outil. Si Vatelier disposs d’une machine a
affiter, Pouvrier pourra lui-méme réaliser cet affitage en
5 ou 10 minutes, ce goi évite encore une fois tout le travail
de paperasse, convoyage, et qui raccourcit considérablement
le temps d’wsinage de la pidce ct donne a loutil beaucoup
plus de précision. Fn effet, actuellement, Te fraiscur qui com-
mande Paffitage d'une piéce ne peut pas entrer en contact
direct avec celui qui effectuera le travail. Sn commande est
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une autre misére sur laquelle pése un énorme silence, c’est
la misére qui émane de son réle dans le travail.

Les journaux syndicaux, pour s’opposer au patronat,
s’appuient sur les « salaires de misére », sur les « cadences
infernales », sur les « normes inhumaires ». Cela ne met pas
en cause la société capitaliste, le systéme n'est pas attuqué,
la soupape de siireté peat jouer: si la classe ouvriére menace,
il sulfit d’augmenter les salaircs et de diminuer les normes
et les cadences. Voila 'harnonie du monde réalisée. La lutte
entre les patrons et les syndicats se fera autour de I'évalua-
tion de cette misére. Pour les uns comme pour les autres,
le mensonge deviendra la base de l'argumentation.

C’est ainsi que l'on peut voir dans la « Vie Ouvriere »
des images représentant Pouvrier frangais affamé, devant
un morceau de pain inaccessihle, tandis que les journaux
bourgeois tireront les conclusions les plus optimistes du
nombre de voitures et de postes de télévision que la classe
ouvriére posséde. Les syndicats reprochent aux patrons de
faire des superbénéfices, « d'y aller un peua fort ».

Les patrons répondent que les ouvriers ont plus de
richesses qu'il y a 50 ans. De cette controverse est née la
codification de la consommation de ’ouvrier, le « minimum
vital ». Les syndicats tendent & prouver qu'il est de Iintérét
du patron de bien alimenter la classe ouvriére.

L’ouvrier, ‘comme consommateur, est maintenu a son
rang de machine, il o les mémes besoins que cette derniére:
alimentation, entretien, repos. C’est sur cette base essentiel-
lement bourgeoise que se place le syndicat. 11 discute avec
le patron en adoptant ses eritdres. Sur ce Lerrain, des discus.
sions interminables peuvent s’ouvrir paur savoir si le repos
et I'alimentation de ’ouvricr, sont saffisants; pour cela on
mettra i contribution les. techniciens de la machine humaine,
médecins, psychologues, neurologues, etc... Les syndicats
pourraient ainsi polémiquer pendant des mois pour faire
admettre au patronat et au gouvernement que ’on doit rem-
placer 1a balle de tennis par le ballon de fool-ball dans les
213 articles du minimum vital. L’ouvrier n'en reste pas moins
la chose de la société, il est devenu la machine aux 213 articles.

Louvrier a beau manger des hifteacks, et méme avoir la
télévision et son automobile, il reste dans la société une
machine productive et rien de plus et c'est la sa grande
misére; elle se manifeste en moyenne 48 heures par semaine.
Tl serait faux de croire que Paliénation cesse dés qu'il a
franchi les murs de ’usinc. Nous nous bornerons cependant
ici a décrire ce qui se passe d intérienr de ces murs et, la.
nous abandonnerons "idée que I’homme est une marchandise.
Nous m’évaluerons pas sa misére et sa souffrance au nombre
de piéces et de mouvements qu’il fait dans une heure ou une
journée de travail, ni su salaire qu’il touche dans la quin-
zuine; nous nous baserons sur le simple fait qu'il est un
homme, avec toutes les conséquences que cela implique. Sa
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lutte, c’est la revendication permanente de ce droit d’étre
reconnn comme tel et c’est cela qui au départ est contesté
par tout le systéme social.

Est-ce la rancon inévitable dm progrés et de la société
moderne, comme veulent nous le faire croire aussi bien les
Qéfenseurs que les détracteurs de ce soi-disant progrés ?

Clest & cette question que nous voulons répondre le plus
conerdtement possible; c’est pourquoi nous éviterons de pré-
senter une image générale de la vie des ouvriers en usine.
Tees lignea qui vont suivre sont la description d*mm atelier bien
particulier, des contradictions de son organisation, de la
réaction des ouvriers et enfin des solutions qu'nme société
socialiste peut apporter. Dans une prochaine étude nous nows
proposons ('aborder un autre secteur bien plus complexe,
Te secteur du travail & 1a chaine. Pour I'inatant, il s’agit d’un
atelier d’ontillace des usines Renault aui groupe des ouvriers
qualifiés, c'est-a-dire des ouvriers qui ont appris un métier
et qui jonissent d"une certnine autonomie et de certains pri-
vileges. C'est ce aue I’on nomme habituellement, « I'aristo-
cratie ouvriére ». Cette autonomie est toutefois contrebalancée
par les efforts de rationalisation de la Direction qui rend ce
travail de plus en plus parcellaire, d’antant plus mue, dans
cet atelier plus que dans tout autre. Uouvrier tend A izuorer
ce quiil fait puisquil ne fabrique pas de pidces destinées
aux voitures. Tl fabrique des piéces et des outils destinés aux
machines qui usinent ou montent les éléments des voitures.

Bien que la critique de I’organisation de Vatelier, et les
solutions proposées soient relatives & cet atelier et rien de
plus, i1 découle de cet exemple une série d'idées qui ont nme
valeur universelle, Mais tout d’abord. il faut voir ce qui se
passe dans cet atelier.

»
wx

Pour les raisons que nous avons indiquées plus haut, il
est difficile de donper une vue générale de I'organisation de
Pusine. Il v a, bien siir, les schémas d’orzanisation qui sont
2 In disposition du public et que publie le Bulletin Menauel
Renault. Mais quel est le rapoort entre ces schémas et la
réalité, entre le plan de Ia Direction et I'accomplissement
de ce plan par les différents services el par les travaillenrs ?
Pour répondre d’une facon aussi globale & cette question, il
faudrait supposer qu'tne personne puisse connaitre en détail
tous les rouages de cette orsanisation. C'est justement cette
possibilité que nous nions, Bien sir, les « managers » 1) de
T'usine conmaissent par coeur le schéma de cette organisation,

(1) Le direction, les cadres et la maftrise, excepté toutefois la
maltrise subalterne, chefs d’équipe et contremattres.
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Mais, indépendamment de la question des organisations
politiques, le probléme se pose : toutes les couches de la popu-
lation ont-elles et peuvent-elles, dés le départ, avoir les mémes
droits et participer également a la direction politique de la
société ? Que signifie, dans tes conditions, la dictature du pro-
létariat ?

La dictature du prolétariat signifie ce fait incontestable,
que linitiative et la direction de la révolution socialiste et de la
transformation consécutive de la société ne peuvent qu'appar-
tenir au prolétariat des usines, Elle signifie donc que le point
de départ et le centre du pouvoir socialiste seront les Conseils
ouvriers au sens strict du terme. Mais le prolélariat ne vise pas
4 instaurer une dictature sur la société et sur les autres couches
de la population; il vise & instaurer le socialisme, 3 savoir une
société dans laquelle les différences entre « couches » ou classes
sociales doivent s'atténuer rapidement pour finalement dispa-
raitre. Le prolétariat ne peut diriger la société vers le socia-
lisme que dans la mesure ot il associe les autres couches de la
population 3 cette direction, ot il leur reconnait toute I'auto-
nomie compatible avec l'orientation générale de la société, ol
il les éléve au role de sujets de la direction politique et il n'en
fait pas — ce qui serait coniradictoire avec toute son orienta-
tion — des objets de sa propre direction. C'est cela que traduit
I'organisation générale de la population en Conseils, I'autonomie
étendue de ces Conseils dans leur domaine propre, la participa-
tion de tous ces Conseils au pouvoir central, que nous avons
définies plus haut.

Si la prépondérance numérique du prolétariat n'est pas
grande, si la révolution se trouve, au départ, dans une position
particulierement difficile, si d'autres couches adoptent une atti-
tude d’hostilité active au pouvoir des Conseils ouvriers, la dicta-
ture du prolétariat se traduira concrétement par une participa-
inégale des diverses couches de la population au pouvoir

tion i
central. Le prolétariat pourrait étre ainsi amené a ne concéder
au départ aux Conseils paysans, par exemple, qu'un vote de
poids inférieur 4 celui des autres Conseils, quitte 3 augmenter
ce poids au fur et @ mesure que les tensions de classe s'atté-
nueront,

Mais la portée réelle de ce probléme est limitée. Le prol
tariat ne peut garder le pouvoir que s'il gagne 3 lui la majorité
des couches salariées, méme si elles ne sont pas dans I'industrie.
Or, les salariés forment I'écrasante majorité des sociétés moder-
nes — et chaque jour qui passe accroit leur importance. Dans
ces conditions, si une forte majorité du prolétariat des usines et
la majorité des autres couches salariées sont du c6té du pouvoir
révolutionnaire, le régime ne serait pas vitalement menacé par
une opposition politique de la paysannerie {qui, d'ailleurs, n’est
nullement un bloc homogénel; si elles ne le sont pas, on ne
voit pas, de toute fagon, comment ce pouvoir pourrait s'instaurer
et encore moins durer.

— 0

LES PROBLEMES DE « TRANSITION »

La société dont nous avons parlé n’est pas le communisme,
qui suppose la liberté totale et la domination compléte des
hommes sur leurs activités, 'absence de toute contrainte et
I'abondance — en bref, une nouvelle structure de I'étre humain.

Mais cette société, c'est le socialisme, et le socialisme est
Ia seule société de transition entre le régime d’exploitation et le
communisme, c'est le seul type de société capable de conduire
I’humanité au communisme. Ce qui n'est pas sacialisme, tel que
nous 1'avons défini, n'est pas société de transition, mais société
d’exploitation. Et toute société d'exploitation est, si I'on veut,
société de transition — mais de transition vers une autre forme

. dexploitation. La transition vers le communisme n’est possible
que si P’exploitation est immédiatement abolie — car, autre-
ment, I'exploitation se perpétue et s'amplifie d’elle-méme. L'abo-
lition de Pexploitation n'est possible que si toute couche de
dirigeants séparés est abolie — car dans les sociétés modernes
c'est la division en dirigeants et exécutants qui est la racine de
I'exploitation. L'abolition de toute direction séparée signifie la
gestion ouvriére de tous les secteurs d'activité sociale. La ges-
tion ouvridre n'est possible que dans le cadre des nouvelles
formes d'organisation démocratique directe des producteurs, que
représentent les Conseils; et cette gestion ne pourra se conso-
lider et s'élargir que dans la mesure ou elle s'attaque aux sources
profondes de |'aliénation dans tous les domaines et, en premier
lieu, dans le domaine du travail.

Cette position, dans son fond, coincide absolument avec la
substance des idées de Marx et de Lénine sur ce probléme.
Marx n'a jamais envisagé qu'une forme de société de transition
entre le capitalisme et le communisme, qu'il appelle indiffé-
remment « dictature du prolétariat » ou « phase inférieure du
communisme »; et il va de soi, pour lui, que cette société signi-
fierait dés le premier jour la suppression de I'exploitation et de
{'appareil d'Etat séparé (45). Les positions de Lénine, dans « L'Etat
et la Révolution », ne sont, & cet égard, qu'une explication et
une défense des théses de Marx contre les réformistes de son
époque,

Ces vérités élémentaires ont été systématiquement défor-
mées ou passées sous silence depuis la dégénérescence de la
révolution russe. Laissons de coté les staliniens, dont c’était et
c'est le réle de présenter les camps de concentration, le pou-
voir absolu du directeur de l'usine, le salaire aux pidces et le
stakhanovisme comme !'image achevée du socialisme. Mais, sous

une forme plus subtile et tout autant dangereuse, la méme mys-

tification a été propagée par le courant trotskiste et par Trotsky
lui-méme, qui sont parvenus & inventer un nombre chaque jour
croissant de « sociétés de transition » s'emboitant tant bien que
mal les unes dans les autres. Entre le communisme et le capita-

(45) Voir la « Critique des programmes de Gotha et d’Erfurt »

e Pl e






index-86_2.png





index-87_3.png





index-87_2.png





index-51_2.png





index-51_1.jpg
voté le licenciement des quelques ouvriers qui, & Flin, s’étaient
battus contre les jaunes. La guerre d'Algérie est justifiée,
car, dit-elle, Moscou soutient les fellagas. Flle rejette la res-
ponsabilité de la erise économique aussi sur la Russie et sur
DIEgypte.

Le SIR délire. 11 nous annonce que les ouvriers ont rem-
porté, en 1956, grice a la politique de leur syndicat, plus do
vicloires que les ouvriers n'en ont remporté en 1936. Quant
4 la CGT, elle énumére toutes les revendications qu’elle a en
T’audace de poser. Dans notre atelier, un tract fait la liste des
24 revendications qui ont ét6 posées depuis un an devant la
direction. Ces revendications portent lz plupart sur le tra-
vail. Exemple : demande de la pose d’une soufflette, meil-
lenre qualité des chiffons, ete. Certaines sont humoristiques :

demande de définition du terme « absence justifiée » pour
T'attribution des primes trimestrielles.

D’autres sont des revendications purement patronales.
Celle-ci, par excmple : ouverture du magasin X jusqu’s
22 h. 330 le samedi. Le délégué demande donc a la direction
que les magasiniers travaillant en équipe viennent le samedi
soir faire des heures supplémentaires, bien que cewx-ci y
soient franchement hostiles. Sans s'effaroucher, le tract ra-
vendique quelques lignes plus loin, le retonr aux 40 heures,
Tout est jeté péle-méle dans la bataille. La CGT veut con.
tenter tout le monde pour avoir des voix.

Tous les syndicats sont toutefois unanimes pour recoman-
der de ne pas s'abstenir.

Que vont faire les ouvriers en face de cela ?

En général, les ouvriers n’osent pas avoner qu'ils vote-
ront pour tel ou tel syndicat. Ils le cachent. Ils affichent au
contraire leur scepticisme. Les militants n’osent pas faire de
propagande orale. Tls sont muets, seuls les tracts parlent. La
plupart semblent étrangers i cette bataille. Hls attaquent Jes
autres syndicats, mais défendent rarement celui auquel ils
sont sympathisants,

Y aura-til beancoup d’abstentions?

En écoutant. ce qui se dit dans les ateliers, on pourraif
le croire. Ce qui sc passe dans la réalité est pourtant diffé-
rent. Ioi on ne peut donner qu’une interprétation pour expli.
quer co décalage. Si la sympathie envers les syndicuts est en
général trés faible, par contre I'antipathie & 1’égard de cer-
taines centrales est, la plupart du temps, trés vive. Bien sou-
vent on vote pour un syndical uniquement par antipathie
pour T'autre. De plus, la bataille électorale a conservé son
caractére de compétition, on s’y passionne un pen comme aux
courses. Une chose parait certaine, c’est quen général on
vote contre et non pour. Le dewxiéme aspect du vote réside
dans la cérémonie du vote lui-méme, Nous avons notre temps
passé aux urnes qui nous est rétribué. Le devoir de chacun
eat donc de profiter de cet avantage acquis. Ensuite le vote
comporte toute une mise en scéne qui confire une certaine
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dignité aux électeurs. C’est le seul moment dans 1'usine oit
nous nous sentons devenir quelqu’un, la seule fois dans I'an-
#ée oft on nous demande notre opinion. Ne pas voter ou voter
blanc n’est-ce pas trahir cette confiance qu’on nous donmne,
nlest-ce pas refuser ce droit & la dignité ? Ces deux aspects,
qui paraissent superficiels, déterminent le vote. Il est incon-
testable que si I’élection avait lieu un dimanche, an bureau
de mairie, le pourcentage des abstentions dépasserait toutes
les prévisions. Enfin, ’abstention n’est pas considérée com
me un acte politique, les abstentionnistes sont aussi les &lé-
ments arriéréa de la classe ouvritre, cenx qui ne s'intéres-
sent qu’a eux. Comment se différencier d’eux ? L’abstention
n'est pas un moyen, Il y aussi le doute perpétuel : peut-étre
un jour les syndicats changeront-ils, défondrontils efficace-
ment la classe ouvriére ?

On ne sait jamais. Aujourd’hui 'ouvrier qui vote s’enfer-
me la plupart du temps dans Visoloir. Il se cache pour voter,
il en est un pen honteux. Ce n'est plus comme avant, o la
plupart pe prenaient qu’un bulletin et le mettaient «hre:‘_be-
ment dans I'urne devant tous leurs camarades. Voila une in-
terprétation du vote, mais seuls les résultats comptent et
Cest & ceux-ci que se référent en général les gens extérieurs
4 I'usine. Mais anjourd’hui, méme les plus fanatiques ou les
dirigeants syndicaux, ne sont plus dupes. Ils savent que leur
armée est tout juste capable de déposer le bulletin de vote
dans 'urne. Ils savent que cette armée, comme épuisée par
cet effort, ne peut rien faire d’autre que de douter.

o

Pourtant notre armée allait avoir encore la force de co
voler & une mouvelle victoire, Co fut la grove du 17 me

La CFTC et 1a CGT lancérent pour ce jour un mot d’or-
dre : gréve de 2 houres. Ces deux heures, comme l’annét? pré-
cédente, étaient judicieusement choisies. Le jour était un
vendredi — le dernier jour de travail — et les heures en fin
d’aprés-midi. Cette gréve allait coincider avee la volomié de
ceux qui choisissent la fin de semaine pour prendre une heu-
re ou deux A lear compte, afin de vaguer i leurs propres
affaires.

Cette fois la gréve fut précédée d'un référendum orga-
nisé par la CGT. Les ouvriers devaient se prononcer par. oui
ou par non pour 2 heures de gréve. La majorité so prononca
pour.

M., un cégétiste, m’apostrophe :

— « 11 y en a qui se considérent trop payés. Ils ne veu-
lent pas faire gréve. 11 y en a d’autres qui ne répondent mé-
me pas ou référendum. » i

Jexplique que je n’ai aucune confiance en cenx qui orga-
nisent le référendum. Ce qu’il aurait fallu faire, c’est une
réunion d’atelier pour que tous, nous puissions nous expli-
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ils ne le comprennent pas. Ce langage est colui des techni-
ciens du syndicalisme, ce sont lvs problemes du syndicat et
non directement les problémes des ouvriers qui sont en ques-
tion. Ceite soupupe n’est plus suffisante. L’aboutissement
normal de la démocratisation, c’est laisser s’exprimer les mi-
litants, «’est accepter les divergences a la base, c'est laisser
s’cxprimer les ouviers, les syndiqués o les non syndiqués, et
prendre en considération cette expression. Clest instituer la
souveraineté des ouvriers, c'est aussi condwmner la bureau-
cratie syndicale et les bases du syndicalisme actuel.

Que Jes minorités cégétistes, non pas celles des cadres, mais
celles qui se trouvent autour de cerisins militants non ortho-
doxes dans les usines, redonnent unc ccrtaine vitalité a la,
CGT, ¢’est indéniable. Mais alors lu scission entre la bureau-
cratie syndicale et Ia base se fait a un échelon plus élevé.
Dans certains cndroits cette scission pent méme s'opérer en-
tre la bureaucratie et les cadres moyens. Si I'opposition des
ouvriers se manifeste ¥ Pintérienr des syndicats plutst qu'a
Yextérieur, cette opposition peut redonner une certaine jeu-
nesse au syndicat. Mais le danger plane toujours. Cette jou-
vence n'est-elle pus cyamurée ? Le monolithisme une fois
abattu, les tabous dégonflés, que reste-t-il dn syndicat ? Le
vent de démocratisation pent faire craquer bien des charmié-
res, bousculer ces vieillards encroiités dans lenrs tics et lours
priviléges. Mais I'appareil est trop aguéri, trop huilé, pour
s’atomiser au premier souffle, et les syndicats tiendront tou-
jours en main leur appareil, Jes idoles tiendront encore. Que
seront ¢os Dieux 'ils n'ont plus de fidéles ? Pourtant la séni-
lité ‘des cadres syndicaux, leur routine bureaucratique, leur
enlisement dans les manccuvres sont vite décelés par les
vuvriers. Ce ne sont plus que des ficelles grossiéres qui ont
servi pendant des années. La troupe des dupes diminue de
plus en plus. !

Mais le syndicalisme anti-stalinien, dans cette perspec-
tive, que devient-il ? Son anti-stalinisme est desting 2 deve-
nir de moins en moins une raison sociale sufisante pour se
maintenir. Les syndicats KO ou indépendants dans la métal-
lurgie essaient de s’adapter au réle que la société capitaliste
modorne exige du syndicalisme. IIs essaient de mimer de plus
en plus Jours coniréres, les syndicats anglais, américains ou
allemands, mais avec velte différence tontefois, c'est que
comparés & eux ils ne sont que des liliputiens, C'est par leur
intermédiaire yue les patrons su lo gouvernement font des
conceseions & la classe ouvriere et co sont ces dermiers qui
sont_devemus les meilleurs propagandistes de ces syndicats
euprés des ouvriers. Ce sont ces syndicats qui sont regus par
1a direction. Ce sont eux qui assument los fonctions d’avoeat
des ouvriers. Si on veut réussir un éssai, ¢’est un de ces syn.
dicats qu'il faut consulter, si on veut étre embauché ou évi-
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ter un licenciement, c’est encore eux qu'il faut sonner. Mais
ils vont cucore plus loin. Chez Renault, FO est devenu le
syndicat patrounal par excellence. La direction ne s’adresse
pour ainsi dire pus aux ouvriers, son paternalisme, elle le
réalise par l'intermédinire de FO, Bien mieux, c’est FO qui
prend lu responsabilité des actes impopulaires de 1 direction.
Si on obtient des augmentations de 19 tous les trois mois,
ils peuvent dire gue c’est grace aux accords qu'ils ont signé
avec la direction. Le paternalisme patronal a trouvé des inter-
locuteurs valables parce qu’ils ne coustituent pas un danger,
qu'ils veprésentent les catégories les plus disciplines, les
ouvriers les plus sages, et qu'ils sont devenus les intruments
dociles de la dircction. Ce sont eux qui penvent se taper sur
la poitrine et dire : nous sommes le syndicat constructif.

Mais que peut dire la CGT ? Elle aussi se frappe sur la
poitrine et dit : « C’est grice a nolre pression », mais per-
“sonne n'y eroit. La CGT frappe sur la table, mais clle n’éfa-
rouche plus la direction comme il y a quelques années. La
CGT, malgré ses voix, est aussi faible gue les autres syndicats
at sa politique dimtimidation o’a plus auweun efiet. Dreyfus
pent’ licencier des délégués, refuser de recevoir les représen-
tants élus par 60% du personnc, la CC'L' ne peut que verser
des larmes et se lamenter. Son syndicalisme d’action est
mort, c'est elle-méme qui I’a tué pendant des anuées de lutte
politique.

Alors elle oscille entre deux positions, Elle essaie de
jouer le jeux des autres syndicats, ’entrer dans la foire pa-
termaliste de la direetion, et elle sssaye de jouer au syndicat
révolutionnaire de masse. Mais ces deux politiques ne vont
pas ensemble, Elle refuse de signer les accords de septembre
1955, mais quelques mois plus tard change de position et
demande & parapher les accords qulelle critique. La direc-
tion refuse. La CGT ¢’indigne alors, mais son indignation
o'émeut plus personne. En voulant jouer sur deux tableanx
elle ne gagne sur aueum, La divection veut des partenaires
dévouss et loyaux, ot les ouvriers ne veulent plus, par leur
action, soutemir un syndicat qui les a épuisés par scs mots
d’ordre.

La bataille électorale.

Précédant Pélection du 7 mai, les tracts syndicanx sa
sont déversés dans les rues avoisimantes de L'wsinc, avee un
débit exceptionnel. I.es syndicats se dénoncent les uns les
auntres. Le jeu est pourtant difficile, car les principes de la
coalition anti-CGT ne jouent méme plus. Cest chacun pour
20, il faul lutter conlre trois concurrents i la fois. Le niveau
de bassesse. de mensunge et de ridicule atteint est incroyable.

FO ne cherche qu’a donner des garanties d’anti-stali
nisme. IIn de ses tracts anmonce triomphalement qu’elle a
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